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Profesor Marian Gorynia:

EkonomiSci maja sch

O przewidywaniach, polityce, sktonnosci
doryzykaido... sportuio tym, czemu winni sg
ekonomisci - méwi profesor Marian Gorynia,
konczacy kadencje rektor Uniwersytetu

Ekonomicznego

Rozmowa

Leszek Waligéra
| waligora @glos.com

Zna Panjakis dowcip o ekonomistach?

Znam wiele przycinkow, ktore robi sie
ekonomistom przy réznych okazjach.
Na przyktad od roku 2008, kiedy rozpoczat
sie Swiatowy kryzys gospodarczy, stysze
wiele komentarzy, ze wszystkiemu winni
sa ekonomisci. I wtedy méwie smutna
prawde: zarzucanie ekonomistom, ze wy-
wotali kryzys, ma sie tak do rzeczywistos-
cijak powiedzenie, ze wysitki lekarza, kto-
rego pacjent zmart, byty po nic.

A ekonomisci mogli zapobiec kryzysowi?
Pewnie mogli bardziej, niz zapobiegli.
Panie redaktorze, dziennikarze tez mogli
do tego bardziej sie przytozy¢. Swiat jest,
jaki jest, ludzie s3 omylni. Ale trzeba pa-
mietad, kto jest najwazniejszy w pociaga-
niu za sznurki, a tutaj chyba oddamy pal-
me pierwszenstwa politykom. To nie jest
zrzucanie winy na politykow - zreszta sa
wsréd nich rowniez ekonomisci. Ale eko-
nomisci w sensie wykonywania zawodu,
polegajacego na opisywaniu, ale tez prog-
nozowaniu rzeczywistoSci, na pewno nie
sa gtownymi aktorami sceny Swiatowej.
Byli tacy ekonomiSci, ktorzy wieszczyli
wowczas nadejscie kryzysu, ale byli tez ta-
cy, ktorzy sobie z tego sprawy nie zdawali.
Zawsze jesteSmy madrzy po, a przed - jed-
ni méwig tak, a inni inaczej. Po tym, jak apo-
geum kryzysu mieliSmy za soba, byty zapo-
wiedzi licznych politykéw, ekonomistow
idziennikarzy, ktorzy wieszczyli: nowa fa-
lakryzysu jest tuz-tuz. Gdyby to sie zdarzy-
to - to oni by tryumfowali. Ale poniewaz
do tego nie doszto - wszyscy juz o tym za-
pomnieli. Mam duzg pokore do tego, co
dzieje sie w wiecie ekonomicznym. Nawet
gdy wlasna zona, ktéra prowadzi dziatal-
nos¢ gospodarcza, pyta, jak bedzie z kursa-
mi walutowymi za miesigc, za dwa, odpo-
wiadam: Kochanie, nie wiem, nie ma nau-
kowego prognozowania kursow waluto-
wych. Jest zgadywanie. Jednym to sie uda-
je, ainnym nie. Wszystkie istniejgce mode-
le daja predykcje raz do wlasciwego wyni-
ku, ainnym razem - do niewlasciwego.

To. coPan méwi, nawigzuje do jedynego dow-
cipu o ekonomistach, jakiznam.
MozZe ja go tez znam?

Mozliwe, to tylko jedno zdanie: Ekonomisci
przewidzieli dziewiec z ostatnich pieciu kry-
zys6w gospodarczych.

Ha! Ale wie Pan, s3 tacy, ktorzy napraw-
de mowili o nadejSciu tego prawdziwego

kryzysu. Ba, sa tez tacy, ktorzy cojakis czas
mowia o nadejSciu jakiegos kryzysu...

...iwkoncutrafia.

Na pewno w koncu udaje im sie trafic.
Ale odchodzac od zartéw, ekonomista
Nouriel Roubiniijego zapowiedzi kryzysu
brzmiaty catkiem powaznie, byty przemy-
Slane, mialy podbudowe profesjonalngi...
stalo sie nieszczescie, ze jego przewidywa-
nia zostaly zignorowane. Ale byto tez pet-
no innych, ktérzy méwili cos odwrotnego.
I nawet politycy, ktérzy wstuchiwali sie
w glosy madrych ekonomistow, mieli prob-
lem, czyj glos ma przewazydé, ktore zdanie
wybrac. Czasem z powodow dydaktycz-
nych lubie co$§ powtérzyé, wiec powiem
jeszcze raz: ex post to wszyscy wszystko
wiemy, a ex ante jest odwrotnie.

Nie wydaje sie Panu, ze wptyw ekonomistow
w ostatnich latachjest corazmniejszy? Odno-
sze takie wrazenie, ze albo ich gtos jest pomi-
jany, albo wrecz w swoim gronie ekonomisci
nie s3 zgodni co do wielu prognoz czy tez opi-
sywaniarzeczywistosci.

To chyba nie jest marginalizacja. Ale ci,
ktorzy ekonomistow chcieliby stuchaé, ma-
ja ktopot. Wiaze sie to z tym, ze poziom tur-
bulencji Swiata, ktory nas otacza, wzrasta.
Ekonomistow jest niemato, a interpretacja
Swiata, ktéry nas otacza, jest ztozona. Nie
jest tak, Ze jedna szkota czy nurt mysSlowy
w ekonomii ma monopol na prawde i ge-
nerowanie poprawnych prognoz. W zwigz-
ku z tymistnieje ile$ podejs¢, ktore czasem
ze sobg konkuruja. I polityk, ktos, kto ma
mandat do sprawowania wtadzy, ale nie-
koniecznie jest specjalistg od ekonomii, ma
problem, ktory nurt wybraé. Jesli wybiera
szczeSliwie i zrobi to kilka razy, to nastepu-
je jego reelekcja. Jesli jednak polityk myli
sie zwyborem, moze zosta¢ wyeliminowa-
ny z zycia politycznego. I tak to sie toczy.

Ito tezsie tyczy ekonomistow.

To tez. Ale musi Pan zna¢ powiedzenie
Miltona Friedmana, ktory powiedziat: ,,Nic
nie tworzy tak wielu miejsc pracy dla eko-
nomistéw, co kontrola i interwencja ze stro-
ny panstwa. Dlatego wszystkich ekonomi-
stow cechuje schizoftrenia: ich dyscyplina
naukowa, wywodzgca sie od Smitha, kaze
im faworyzowac rynek; ich wiasny interes
kaze im faworyzowac interwencje. W efek-
cie znaczna cze$¢ Srodowiska ekonomi-
stow byta zmuszona godzic te dwie prze-
ciwstawne sity przez faworyzowanie ryn-
ku w og6lnosci i przeciwstawianie sie mu
w konkretnych przypadkach”.

Profesor X., zwolennik wolnego rynku,
dostaje propozycje od ministra: prosze, na-
pisz mi program zwiekszenia innowacyj-
nosci polskiej gospodarki. Za tym stoi spo-
re honorarium. I wielu ludzi, ktérzy wczes-
niej uwazali, Ze te sprawy powinien zata-

izofrenie

» Profesor Marian Gorynia. Za jego kadencji powstat budynek UEP przy ul. Towarowej. To jedna z sal wyktadowych

twiac rynek, podejmuje sie zadania. Bo mo-
ze odnies¢ z tego korzysci.

Aczy odniesieztego korzysci spoteczeristwo?

O to powinni martwic sie politycy, kto-
rzy zamawiaja u ekonomistow okreslone
programy, ekspertyzy, propozycje. Ale wra-
camy do punktu wyjscia: ci politycy chcie-
liby odnosic spektakularne sukcesy, im za-
lezy, Zeby sie gospodarka rozwijata, bo tam
gdzie sie rozwija - jest dobry rzad. A jezeli
jest dobry - to znaczy, ze moze by¢ wybra-
ny jeszcze raz. Tylko politycy nie zawsze
maja stosowne kompetencje, zZeby potra-
fi¢ oceni€ propozycje, jakie otrzymuja.

Ztego wylaniasie obraz ekonomistow, ktérzy
zarzadzaja z cienia.

Jesli profesor ekonomii: Leszek Balce-
rowicz, Grzegorz Kotodko, Marek Belka,

zostaje wicepremierem, aw wypadku Bel-
ki nawet premierem, mozna powiedziec,
Ze mamy niezla sytuacje. Bo z racji tytutow
ci, ktorzy maja wtadze wykonawcza, wie-
dza tez, co majg wybrac. I niezle to wycho-
dzito i Balcerowiczowi, i Kotodce, i Belce.
To byto godzenie kompetencji politycz-
nych i ekonomicznych.

Ale onii inni ekonomisci, mimo ze ekonomia
spoteczna opisuje przeciez zachowania spo-
teczenstw, nigdy nie byliidolami. Spoteczeri-
stwoich nie polubito.

Spoteczenstwo lubi wierzy¢ w rézne mi-
ty. Zmiana ekipy, wiekszosci parlamentar-
nej wigze sie z tym - i tu absolutnie nie na-
wiazuje do obecnej sytuacji, bo tak byto
zawsze - ze generuje sie jakie$ obietnice.
Ludzie lubig wierzy¢ w co$ pozytywnego,
czy sie to ktoci ze zdrowym rozsadkiem, czy
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nie - nie potrafig ocenic. I po prostu wierza.
Jesli polityk jest realista i do tego wyksztat-
conym ekonomistg i nie chce uprawiac po-
litycznej hucpy, to bedzie moéwit ludziom
prawde, ze jest dziura w budzecie i trzeba
ja zmniejszy¢. Ekonomista rozumie, co to
jest negatywne saldo handlu zagraniczne-
go czy negatywne saldo w bilansie ptatni-
czym. Iwie, jakie s na to recepty.

Ale méwienie ludziom prawdy nie zaw-
sze im odpowiada. Np. polska branza gor-
nictwa wegla kamiennego... realia sa takie,
ze jesli jakis surowiec jest pozyskiwany
po zbyt wysokim koszcie w stosunku do te-
g0 samego surowca pozyskiwanego gdzie
indziej, to gornictwo nie ma najlepszych
perspektyw. Przyktady mozna mnozyc.
Ekonomista powinien powiedziec, ze przy-
wileje emerytalne dla takich czy innych
grup spotecznych, nie wiadomo z jakiego
powodu tak wybranych, z ekonomicznego
punktu widzenia nie maja sensu. Powodu-
jarozbicie spoteczenstwa, niezadowolenie.
A kosztuja wszystkich bardzo duzo, przez
co tracimy pewne szanse, bo te pienigdze
mogtyby by¢ uzyte w inny sposéb, dla ce-
16w rozwojowych. Ale ludzie s3 juz tak
skonstruowani, ze blizsza ciatu koszula, ze
wolg miec rece skierowane do siebie. Iz te-
go tortu, jakim jest dobrobyt narodowy,
probuja wyrwac najwiecej dla siebie.

Cowydaje sie logiczne.

Izgodne z naturg cztowieka. Ale szko-
da, Ze w tej naturze nie mamy zakodowa-
nej pewnej wstrzemiezliwosci, ale tez em-
patii. Bo co by byto, gdybySmy mieli w Pol-
sce takich deficytowych branz jak goérni-
ctwo wiecej? Z czego bySmy je utrzymywa-
1i? Kto by na nie pracowat? Takie pytania
mozna stawia¢ w nieskonczonosc.

Nie ciagneto Pana do polityki?

Nigdy. Lubie robi¢ to, co robie. Jestem
spelnionym rektorem. Udato sie uczelnie,
ktora kierowatem przez osiem lat, przez
sze$¢ lat bylem jeszcze prorektorem,
awczesniej trzy lata prodziekanem, prowa-
dzi¢ w dobry sposob, jej pozycja jest silna,
stabilna, jesteSmy rozpoznawalni, nalezy-
my do Scistej czotowki.

Jak chodzitem do szkoty, to bytem do-
brym uczniem. Po prostu chciatem sie do-
brze uczyé. Nikt mnie do tego nie zmuszat,
rodzice ani nie przeszkadzali, ani nie mu-
sielinamawiac. Na studiach byto tak samo.
Jak je koniczytem, myslatem: chciatbym tu
pracowac. Ale nie byto miejsc, wiec poszed-
tem na studia doktoranckie. P6zniej zwol-
nito sie stanowisko i zostatem zatrudnio-
ny. Jak juz zostatem nauczycielem i nau-
kowcem, chciatem by¢ dobrym nauczycie-
lem i naukowcem. Az do potowy lat 90.,
kiedy to 6wczesna dziekan wydziatu zarza-
dzania profesor Elzbieta Gotembska zapro-
ponowata mi stanowisko prodziekana wy-
dziatu. Przy pierwszym spotkaniu zdecy-
dowanie i kategorycznie odmoéwitem. Ale
przy trzecim chyba datem sie zmiekczy¢
iulegtem. I zostatem prodziekanem. I to
tez byto ciekawe stanowisko. A potem
po trzech latach spotkata mnie propozycja
ze strony 6wczesnego rektora profesora
Witolda Jurka. I tak zostatem wessany
do administracji uczelniane;j.

Ale trudno to nazwac polityka. Jakies
propozycje ze strony sit politycznych
W moja strone sie zdarzaty. Ja jednak lubie
prace naukowa, prace ze studentami, po-
lubitem teZ prace administracyjng. Dlate-
g0 zawsze moja propozycja do Swiata po-
lityki, troche na zasadzie ,,odczep sie”, by-
fa: ja sie do tego nie nadaje. I tak jest.

I1tak zostanie?
Tutaj jestem bardzo zdeterminowany.
Mam jeszcze plany, jakie powinienem ar-

tykuly napisac, jakie ksigzki. Do konca ka-
riery na uczelni, a dla profesora tytularne-
go stanowi to obecnie 70 lat, zostato mi bo-
daj111at akademickichi patrzac na telata,
ktore przede mna, mysle, ze rozpraszanie
sie na inne aktywnoSci z mojego punktu
widzenia nie wchodzi w gre.

Nawet biznes? Przez tyle lat ksztatcenia lu-
dzi, ktorzy zajmuja sie biznesem nie tylko te-
oretycznie, ale tez praktycznie, zaktadaja fir-
my, zarabiajg niemate pienigdze, nie ciaggneto
Panado biznesu?

Przez kilka, kilkanascie lat taczytem za-
wod nauczyciela akademickiego z zawo-
dem konsultanta, eksperta przedsiebiorcy.
W latach 80. z kolegami z wydziatu, bytem
najmtodszy, zatozyliSmy Intercon - po-
znanska grupe konsultingowa, ktora zaj-
mowata sie w owym czasie popularnymi
procesami, takimi jak przygotowanie pro-
gramoOw prywatyzacji, restrukturyzacji,
a w szczegOlnosci przygotowaniem stu-
diéw wykonalnosci przedsiewziec. Dzi$
pewnie niewielu ludzi to pamieta, ale
w drugiej potowie lat 80. kapitat zagranicz-
ny, chcac przyjsc¢ do Polski, byt rowniez
sprawdzany pod katem tego, czy plany roz-
wijania dziatalnoSci w Polsce s3 realne, czy
nie.

Jedna z ciekawszych byta praca dla
szwajcarskiego ministerstwa spraw zagra-
nicznych. Szwajcaria zdecydowata sie
wowczas na przeznaczenie bodajze 10 mi-
lionow frankow szwajcarskich na stworze-
nie w Poznaniu gietdy rolno-ogrodniczej,
byliSmy miejscem eksperymentalnym. Ale
rzad szwajcarski bardzo przygladat sie te-
mu, w jakie rece te pienigdze majg iSC. DziS
mozemy powiedzie¢, ze dobre analizy zro-
biliSmy, bo gietda powstata i funkcjonuje
bardzo dobrze.

Puenta tego okresu, ktory trwat kilka-
nascie lat, jest taka, ze wtedy zarabialiSmy
naprawde istotne pienigdze. To takze nas
bardzo rozwijato. Wyzwania stawiane
przez praktyczne zycie ekonomiczne p6z-
niej przydaty sie w dziatalnosci akademi-
ckiej. Czym innym jest opowiadanie stu-
dentom o tym, jak zagraniczne przedsie-
biorstwa prowadza eksPansje w Polsce,
aczym innym na podstawie wtasnych do-
Swiadczen.

Ktos kiedys powiedziat, ze ekonomiscirzad-
ko zaktadaja firmy: w sensie wlasnego pomy-
stui od podstaw, bo za dobrze znaja ryzyka,
zjakimi to sie wigze.

W naszej spétce jednym z udziatowcow
byt takze moj starszy kolega, prawnik eko-
nomista, siedzacy w tematach miedzyna-
rodowego prawa gospodarczego. Méwit, ze
my nigdy nie zrobimy wielkiego interesu,
bo zbyt jesteSmy Swiadomi tego, co nam
grozi. Te zlote interesy, zwlaszcza z przeto-

Kiedy poczytasie
historie
gospodarcza, jasno
zniej wynika, ze
spektakularne
wyniki daja tylko

szalone interesy

Jesli polityk jest
realistaido tego
ekonomistainie
chce uprawiac
politycznej hucpy,
tobedzie mowil
ludziom prawde

mu lat 80. i 90., byty wlasciwie mozliwe
do zrobienia albo przez ludzi, ktérzy mieli
wielkie zamitowanie do ryzyka, albo nie
zdawali sobie sprawy z tego, czym to grozi.
I pozytywne zbiegi okolicznosci doprowa-
dzity do powstania fortun, do ktérych nie
doszli ci, ktérzy mieli leki, rozterki, ktorzy
po prostu zdawali sobie sprawe z tego, co
sie moze stac. Czasem posiadanie zbyt kom-
pletnej wiedzy moze przeszkadzac.

Chcesz by¢ milionerem, nieidz naekonomig?

Ale znamy tez takich, ktérzy poszli
na ekonomie i zostali milionerami. Mamy
wielu absolwentéw, ktorzy zrobili fortuny;
bardzo dobrym przyktadem jest Jacek
Rutkowski. Kilka lat przede mng skonczyt
wydzial, na ktérym i ja studiowatem. To
przyklad zrobienia kariery, gdy i wielka wie-
dza, i odwaga, i moze tez tut szczescia do-
prowadzity do tego, Ze osiagnat Swietne re-
zultaty. Najpierw pracowatl w przedsiebior-
stwie handlu zagranicznego. Miat przetar-
te Sciezki na rynku zagranicznym, zdawat
sobie sprawe z jego potrzeb, zwtaszcza
na rynku niemieckim. I wspdtpracujac
z przedsiebiorstwem Amica, doskonale
wiedzial, jakie parametry musza spetniac
te produkty, aby sie sprzedawaty. Kiedy po-
jawita sie propozycja prywatyzacji tej firmy,
on sie w to wlaczyt, i tak zostat wiekszos-
ciowym udzialowcem tej firmy.

A potem podjat zupelnie nieekonomiczng de-
cyzje, zeby wejs¢ w sport...

Moze ma Panracje, ze decyzja o wejsciu
w sport byta nieekonomiczna czy tez z eko-
nomicznego punktu widzenia niekoniecz-
nie miata sens. Ale mozna powiedzie¢ tak:
sg przedsiebiorcy, ktorzy, aby oderwac sie
od trudéw codziennoSci, uprawiajg ekstre-
malne sporty. Tez wydajac na to niemate
pienigdze. A tutaj Jacek Rutkowski moze
tez poczut zew, aby realizowac swoje pa-
sje. Amoze mysli tak perspektywicznie, ze
my nie potrafimy tego odgadnac.

Kiedy Lech sprzedat Roberta Lewan-
dowskiego, spotkatem w samolocie
do Frankfurtu Jacka Rutkowskiego. To byt
akurat ktorys rok kryzysu gospodarczego.
I Jacek mowi mi tak: Marian, czy ty w tym
widzisz jakis sens? Moja firma miata w tym
roku ponad miliard ztotych obrotu i od te-
go miliarda zarobitem tyle i tyle po opodat-
kowaniu. A przeciez tam ponad tysiac lu-
dzina to pracowato. A z drugiej strony wy-
obraz sobie, Ze klub kupit Roberta Lewan-
dowskiego za tyle i sprzedat za tyle. Nie pa-
mietam liczb, ale kiedy kto$ roczna prace
wielkiej firmy zestawi z jednym zawodni-
kiem, to... mozna sie zastanowic, czy pro-
wadzenie dziatalno$ci gospodarczej ma
sens.

Moze sktonnos¢ doryzykamasens?

To cos$, z czym cztowiek sie rodzi. To sie
tez wynosi z kregu rodziny, kregu kolezen-
skiego. Potem pytanie, czy nasza edukacja
tepi te sktonnos$¢, czy utrzymuje na tym sa-
mym poziomie, czy tez zwieksza. Kiedy$
nawet reklamy naszych obligacji panstwo-
wych moéwity: nie ma zysku bez ryzyka.
Kiedy poczyta sie historie gospodarcza, jas-
no z niej wynika, ze wielkie, spektakular-
ne wyniki daja tylko szalone interesy.

Ale historia nie méwi o tych, ktérzy przy ta-
kichinteresach przegrali.

Pamiec¢ zbiorowa najczesciej o nich za-
pomina. Tym niemniej ludzie dociekliwi,
w tym takze przedsiebiorcy, mogg dowie-
dzie¢ sie z historii gospodarczej, ile niepo-
wodzen, tragedii, ludzkich zy¢ kosztowat
np. spektakularny rozwoj Stanéw Zjedno-
czonych. DziS mowi sie o tych, ktérzy zro-
bili kariere od pucybuta do milionera, oni
stali sie idolami i ikonami swoich czaséw.
Ale niemato byto tych, ktérym sie nie po-
wiodto. I warto pamietac o tym, Ze oni tez
byli. Tym niemniej sktonnos¢ do ryzyka
itak powoduje, ze nawet majgc o tym wie-
dze, niektorzy przedsiebiorcy toryzyko dla
zysku podejmuja.

A Panasktonnosc doryzyka?

Doktadnie nie pamietam, w ktérym to
byto roku, ale na pewno u schytku komu-
nizmu, gdy nie byto jeszcze oficjalnej wy-
mienialnoSci pienigdza. Wtedy czeS¢ go-
spodarki funkcjonowata na takiej zasadzie,
ze czeS¢ ludzi inwestowata swoje prywat-
ne dewizy, aby co§ zakupi€ za granica.
Wplacato sie swoje pienigdze jakiejs firmie
po to, aby co$ kupita, zarobita na tym, a pie-
nigdze oddata. Jako Ze jestem wyedukowa-
nym specjalistg od handlu zagranicznego,
zmoim kolega ze studiéw postanowiliSmy
zrobi€ tez kokosy w krétkim czasie i doko-
nac importu migdatow. ByliSmy przekona-
ni, Zze kupujemy migdaty bez skorupek,
a przyjechaty do sktadu celnego migdaty
w skorupkach. Co oczywiscie zupeie roz-
bijato kalkulacje ekonomiczng. To byto nie-
uczciwe zachowanie naszego partnera go-
spodarczego. Tak sie dla nas szczesliwie sy-
tuacji utozyta, ze nie odebraliSmy tego zle-
cania w sktadzie celnym. A poniewaz
od zlecenia w banku do decyzji, Zze nie od-
bieramy migdatéw, mineto zaledwie kilka-
dziesigt minut, mogliSmy jeszcze w banku
odwotac nasz przelew. UnikneliSmy moz-
liwoSci poniesienia duzych, jak na nasze
mozliwosci, strat.

To moze wyleczyc zrobieniainteres6w?
ProbowaliSmy pdZniej w innych przed-
siewzieciach. I raczej sie udawaty. Ale
w tym jednym unikneliSmy spektakular-
nej kleski. I bez spektakularnych wynikéw.

Aw sporcie? Czesto Panstartuje w zawodach
i czesto mowi, ze nie dla wynikow.

Zwynikami jest taka prawda: ci, ktorzy
startujg w zawodach i méwia, ze nie dla
wynikéw - to troche ktamia. Nie bede miat
ztego humoru, jesli wynik bedzie gorszy.
Ale wole, jak jest lepszy. Ja to robie przede
wszystkim dla higieny psychicznej. Nazy-
wam to prysznicem dla glowy. Ijest w tym
chyba dodatkowo drobna kalkulacja peda-
goga. Nie wystarczy tym kilkunastu tysia-
com studentéw opowiadac: biegajcie, be-
dziecie zdrowi. Wiarygodniej to brzmi, gdy
to sie po prostu pokaze. Jakg cztowiek ma
satysfakcje, gdy przychodzi student i mo-
wi: Panie rektorze, ja dzi$ z Panem wygra-
tem. A ja méwie, gratuluje cii sie ciesze.
Ale pamietaj: kiedy ty sie Scigasz ze mna,
a masz dwadzieScia pare lat, to zawsze je-
steS na straconej pozycji. Bo wygrac ze mna
to zadna chwata, ale jak przegrasz, to do-
piero wsypa. ©®



