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Jaka przysztosc edukacji biznesowej

w Polsce?

W dyskusji udziat wzieli: prof. zw. dr hab. Adam Budnikowski — rektor Szkoty Gtéwnej
Handlowej w Warszawie, dr Wiktor Cwynar - byty rektor WSB-NLU w Nowym Saczu, obec-
nie rektor Warszawskiej Wyzszej Szkoty Ekonomicznej, prof. zw. dr hab. Marian Gorynia
- rektor Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, dr hab. Jan Klimek - profesor SGH, Ka-
tedra Systemow Zarzadzania Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, prezes Katowickiej
Izby Rzemiosta i Drobnej Wytworczosci, prof. zw. dr hab. Andrzej K. Kozminski — rektor
Akademii Leona Kozminskiego w Warszawie, prof. zw. dr hab. Bogdan Nogalski - zastep-
ca dyrektora ds. naukowych Instytutu Organizacji i Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego,
dr hab. Jerzy Paszkowski — dziekan Wydziatu Zarzadzania i Marketingu Wyzszej Szkoty Fi-

nansow i Zarzadzania w Biatymstoku.

Spotkanie prowadzit prof. Andrzej Herman, redaktor naczelny.

Andrzej Herman - Wspoélczesnie
mamy do czynienia w $wiecie z nasi-
lajaca sie globalna konkurencja o stu-
dentéw. W Polsce ta konkurencja be-
dzie ulegala intensyfikacji z uwagi na
nadchodzacy niz demograficzny. Bez
wiekszego ryzyka mozna wiec oczeki-
wad, Ze nastapia generalne zmiany na
rynku szkolnictwa wyzszego. Bedzie
to oznaczalo zamykanie niektorych
uczelni, co dotknie w najwiekszym
stopniu szkoly niepubliczne. Narasta
tez presja ze strony kapitalu zagra-
nicznego. JesteSmy Polsce w przede-
dniu - by¢ moze nastapi to juz w bie-
zacym roku - wejscia duzego ,gra-
cza” do sektora wyzszej edukacji eko-
nomicznej. Obecnie studiuje w Polsce
okolo dwdch milionow studentow. Jest
to wiec duzy i wartosciowy rynek. Bio-
rac te i inne informacje pod uwage, jak

mozna scharakteryzowac obecny stan
i kierunki rozwoju polskiego szkolni-
ctwa ekonomicznego i biznesowego?

Marian Gorynia - Regularne studia
w dziedzinie biznesu prowadzone s3 przez
kilkadziesigt uczelni publicznych i co naj-
mniej tyle samo uczelni niepublicznych.
Sa to w przypadku niektérych uczelni stu-
dia prowadzone na wszystkich trzech stop-
niach - licencjat, magisterium, doktorat.
Waznym ogniwem edukacji biznesowej sa
takze studia podyplomowe, w ramach kto-
rych na szczegolng uwage zastuguja studia
MBA. Istnieje tez wiele firm, ktére zarob-
kowo prowadza dziatalno$¢ szkoleniowg
w sferze edukacji biznesowej. Réznorodno-
$ci instytucjonalnej towarzyszy zdecydowa-
nie mniejsza roznorodnos¢ ,nauczycieli bi-
znesu” — bardzo cz¢sto w wielu instytucjach
»udzielajg si¢” te same osoby. Rdzen kadry
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nauczajacej biznesu stanowig pracownicy
publicznych szkét wyzszych, ktérzy nie-
rzadko wystepuja w wielu rolach z wszyst-
kimi tego konsekwencjami.

Uderzajaca jest réznorodno$¢ progra-
mowa mimo dziatania mechanizmow akre-
dytacyjnych. To cecha pozytywna. Diugo-
falowo sukces powinni odnosi¢ ci, ktérych
oferta zostanie oceniona najwyzej. A oceny
wystawiajg absolwenci odnoszac sukcesy
na rynku pracy oraz, w mniejszym stopniu,
tworcy rozmaitych rankingéw, sposrod kto-
rych niektére sg niestety malo profesjonal-
ne, a zdarzaja si¢ nawet niepowazne.

Bogdan Nogalski - Zastanawiajac
si¢ nad przyszlym profilem ksztalcenia
kadr dla potrzeb biznesu, nalezy wzia¢ pod
uwage zmiany zachodzace na rynku pracy.
Wspolczesna literatura bardzo eksponu-
je koniecznos¢ humanizacji i uspotecznie-
nia proceséw gospodarczych, ekonomicz-
nych i zarzadzania. Nie ulega watpliwosci,
ze ro$nie zapotrzebowanie na pracownikow
o wysokich kwalifikacjach. Zmiany w tech-
nikach pracy stawiajg z jednej strony na
humanizacje pracy poprzez jej wzbogaca-
nie i scalanie, z drugiej jednak czynig cze-
sto z pracownika malo wazny dodatek do
skomplikowanych maszyn i urzadzen. We
wspdlczesnym biznesie silnie eksponuje sie
potrzebe badania uwarunkowan efektyw-
nego kreowania i wykorzystania zasobow
pracy tworczej. Poszukujgc odpowiedzi na
pytanie o profil ksztalcenia kadr w zakre-
sie biznesu, nalezy zidentyfikowa¢ odbiorce
ijego potrzeby. Nie wystarczy bowiem jedy-
nie kierowac si¢ podaza wiedzy dostepnej
na rynku. Indywidualizacja potrzeb klien-
ta, oraz koncentracja przedsi¢biorstw funk-
cjonujacych w obszarach ,wysoko zaawan-
sowanych technologii”, spowoduja najpraw-
dopodobniej dalszg polaryzacje udziatu
przedsiebiorstw w rynku, przy wyraznej
dominacji matych i wielkich.

Konkludujagc mozna wigc przyja¢, ze
ksztalci¢ powinno si¢ przedsigbiorcow
- przywodcow, oraz specjalistow z danej

dziedziny, dodatkowo ksztalconych w za-
kresie zarzadzania funkcjami, procesami
i projektami. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze
kandydaci do obu grup powinni by¢ obda-
rzeni specyficznymi cechami.

Andrzej K. Kozminski - Edukacja bi-
znesowa jest trudna do dokladnego opisania,
gdyz trudno jest okresli¢, ktéra uczelnia jest
biznesowa, a ktdra ekonomiczna. Sg réwniez
inne instytucje, ktore tez zajmuja si¢ eduka-
cja i daja produkt niekiedy na wysokim po-
ziomie. Jestem cztonkiem Rady Dyrektorow
organizacji Global Foundation for Manage-
ment Education. Prébowali tam policzy¢, ile
jest licencjonowanych — na podstawie rzado-
wych licencji — szkdt biznesu na $wiecie. Do-
liczono si¢ okolo 12 tysiecy, z czego w USA
dziata ich ponad 1000. Natomiast prawdg
jest, ze konkurencja ma charakter globalny.
Po to, aby w niej wystartowac, trzeba miec
przynajmniej jedng akredytacje z trzech naj-
wazniejszych, czyli EQUIS, AMBA, AACSB.
Takich szkot, ktore maja cho¢ jedna jest 800
na $wiecie. Idac jeszcze wyzej, to trzeba by¢
w liczacym sie rankingu, najlepiej amery-
kanskim albo FT. Tam jest juz miejsce tylko
dla okofo stu uczelni.

Konkurencja na rynku miedzynarodo-
wym dotyczy nie tylko studentéw, ale tak-
ze wykladowcow. Uwazam, ze tez bedzie sie
nasilata. Walka odbywa si¢ takze na tych
potkach nizszych. I nie zgodzg sie z teza, ze
popyt zanika. On zmienia strukture i nie-
ktore uczelnie beda zwiekszaly swoj udziat
w tym malejacym rynku. Nie bedzie to zja-
wisko procykliczne, ale antycykliczne. Na-
stapi zréznicowanie popytu. Niekoniecznie
bedzie to jego zmniejszenie, a to z tej przy-
czyny, ze miliony przedsigbiorcéw, muzeal-
nikow, ksiezy budujacych parafie, dyrekto-
réw ogrodow zoologicznych..., kazdy z nich
potrzebuje wiedzy na temat zarzadzania.
I popyt tym bedzie napedzany.

Adam Budnikowski - Charaktery-
zujac stan polskiego szkolnictwa wyzszego,
w tym ekonomicznego i biznesowego na-
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Adam Budnikowski

Foto: Jacek Barcz (7)

lezaloby rozpoczac¢ od zwrdcenia uwagi na
fakt, ze sektor ten zostal pominiety w pro-
cesie prywatyzacji polskiej gospodarki. Jest
to o tyle istotne, Ze sposrod pigciu istnieja-
cych obecnie panstwowych uczelni ekono-
micznych, cztery powstaly w pierwszym
¢wieréwieczu ostatniego stulecia wlasnie
jako uczelnie prywatne, i jako takie istnia-
ty do konca lat czterdziestych. Co ciekawe
w uczelniach tych, majacych przeciez nie-
zwykle wazny udzial w procesie transfor-
macji polskiej gospodarki, nawet nie podje-
to dyskusji na temat ich reprywatyzacji.
Ponadto, szkolnictwo wyzsze tylko
w bardzo wybidrczy sposob zostato podda-
ne procesowi transformacji. Wprowadzono
co prawda mozliwo$¢ studiéw odplatnych,
ale jednoczesnie utrzymano konstytucyjny
zapis o bezplatnym szkolnictwie wyzszym.
Zwigkszono samodzielno$¢ uczelni pan-
stwowych, ale jednoczesnie swoboda dzia-
tania rektordw tych ostatnich pozostaje du-
70 mniejsza niz rektorow uczelni prywat-
nych. Jednocze$nie pozwolono na prace na
kilku uczelniach wyzszych nie wylaczajac
z tego nawet rektoréw uczelni prywatnych.
A to mniej wigcej tyle, jakby prezes Fiata byt
jednoczes$nie inzynierem w fabryce Forda.
W efekcie nastgpit w Polsce wyjagtkowy
wzrost liczby studentow, ale nie wyksztat-
cit si¢ normalny rynek na poziomie edu-

W efekcie nastapit w Polsce wyjatkowy
wzrost liczby studentow, ale nie
wyksztatcit sie normalny rynek na
poziomie edukacji akademickiej.

kacji akademickiej. Trudno bowiem mo-
wi¢ o normalnym rynku w sytuacji, gdzie
za darmo pobiera sie nauke w uczelniach
panstwowych, na ogoét znacznie lepszych
od prywatnych. Placi¢ za$ trzeba za nauke
w uczelniach prywatnych, poza kilkoma
wyjatkami, oferujacymi znacznie gorsze
wyksztalcenie.

Nie wyksztalcil si¢ takze normalny ry-
nek kadry nauczajgcej. Na skutek wspo-
mnianej juz wieloetatowosci, a takze ogra-
niczen w prowadzeniu polityki kadrowej
przez uczelnie panstwowe, duza cze$¢ naj-
lepszych panstwowych uczelni ekonomicz-
nych, a takze odpowiednich wydziatéw
uniwersyteckich, dysponuje nadwyzkami
pracownikéw naukowych. Brak jest jednak
bodzcéw, ktére wymusityby na tych ostat-
nich jakze normalng w innych krajach che¢
do przeniesienia si¢ do innej uczelni, badz
prywatnej badz publicznej, cierpigcej na
ostry deficyt kadry.

Jesli chodzi o przyszto$¢ to zgadzam sie,
ze rynek edukacyjny bedzie si¢ kurczyl. Wy-
daje si¢ jednak, ze nie odbije si¢ to nieko-
rzystnie na panstwowych uczelniach ekono-
micznych i najlepszych szkotach prywatnych.
Mozna jedynie snu¢ przypuszczenia, co sie
stanie z kierunkami zarzadzania na akade-
miach rolniczych, politechnikach i innych
panstwowych uczelniach nieekonomicz-
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nych, ktére wprowadzily tego typu kierunki
u siebie? Czy ten segment rynku ostanie sie,
bo studia s3 bezplatne, czy tez beda poddane
takim zmianom, jak uczelnie prywatne?

Jerzy Paszkowski - Kandydatéw na
studia jest i w najblizszych latach rzeczywi-
$cie bedzie mniej, ale stuchaczy studiéw po-
dyplomowych i kandydatéw na te studia jest
nieco wiecej. Rezerwy w tym wzgledzie wy-
daja si¢ duze, a popyt jest ciggly, i w mniej-
szym stopniu uzalezniony od wahan demo-
graficznych. W tym przypadku uczelnie po-
siadajg wicksza swobode decydowania niz
w przypadku kierunkéw studiéw. Uczelnie
niepubliczne majg pewna przewaga nad
publicznymi gléwnie ze wzgledu na szyb-
kos¢ decyzji i dzialania oraz mniejsze zbiu-
rokratyzowanie. Swobodne formulowanie
oferty i dopasowanie do szybko zmienia-
jacego sie zapotrzebowania zglaszanego
przez rynek to silny atut, ktory jest wyko-
rzystywany w konkurencji o stuchaczy.

Znaczny odsetek popytu zagospoda-
rowywany jest przez firmy szkoleniowe
i konsultingowe. Wewnatrz uczelni wyste-
puje taki mechanizm rozliczen, ktéry spra-
wia, ze oferta realizowana przez uczelnie
zapewnia wynagrodzenia wykladowcom,
konsultantom na poziomie nizszym, niz
gdy ta sama oferta, na przyklad szkolenio-
wa, jest realizowana przez firme. Taka sy-
tuacja jest niekorzystna dla uczelni. Podob-
nych barier, w tym biurokratycznych, jest
wigcej. Nalezaloby je zdiagnozowac i dazy¢
do ich znoszenia.

Nalezy zwroci¢ takze uwage na konku-
rencje ze strony europejskich i $wiatowych
uczelni i korporacji. Wspomniany przez
profesora Hermana kapital zagraniczny juz
dzisiaj jest, i na pewno w przysztosci bedzie
stanowil silng konkurencje. Przy obecnym
stanie szkolnictwa wyzszego w Polsce trud-
no bedzie doréwnac najlepszym uczelniom
zachodnim. By¢ moze przysztos¢ zwigza-
na jest zatem z partnerstwem i wspdtpraca
uczelni, zaréwno publicznych jak i niepub-
licznych, oraz uczelni z przedsigbiorstwami

iinnymi instytucjami gospodarczymi i spo-
tecznymi. To moze stac sie jednym ze zrodet
przewagi konkurencyjnej. W dtugim okre-
sie wspotpraca z reguly jest korzystniejsza
niz wyniszczajaca konkurencja. Aby jednak
mogla ona mie¢ miejsce, trzeba przetamy-
wac wiele barier i stereotypow.

A.Herman - Czy waskie profi-
le ksztalcenia nie s3 obecnie wielkim
zagrozeniem dla edukacji biznesowej
w Polsce?

M. Gorynia - Rozdrobnienie kierun-
kéw studiéw i specjalnosci na uczelniach
jest negatywna strong ewolucji ksztalcenia
biznesowego. Wynika ono czesciowo z prze-
stanek marketingowych, a czg¢sciowo jest
konsekwencja gier prowadzonych przez po-
szczegolne grupy interesu w ramach uczelni.
Towarzyszy temu dazenie do nauczania tzw.
praktycznych umiejetnosci w uczelniach na
poziomie wyzszym, czesto eksponowane
przez tworcow koncepcji rozmaitych reform
szkolnictwa wyzszego, a takze przez samych
studentéw. Moim zdaniem uczelnie nigdy
nie beda nadaza¢ z nauczaniem praktycz-
nych umiejetnosci, gdyz te ewoluujg niezwy-
kle szybko, czesto w trudno przewidywal-
nych kierunkach. Uczelnie wyzsze powinny
zapewnia¢ podstawy wyksztalcenia w da-
nej dziedzinie - przygotowywaé do tego,
aby umie¢ szybko zdobywac te praktyczne
umiejetnosci, rozwijac je, a nawet zupelnie
zmienia¢. Staze, praktyki, szkolenia, kursy,
studia podyplomowe, to sg te wlasnie formy
edukacji zdobywania konkretnych umiejet-
nosci, potrzebnych w codziennej pracy.

Jan Klimek - Zgadzam sig, ze w sa-
lach wyktadowych dominuje wiedza histo-
ryczna, jesli chodzi o zagadnienia zwigzane
z praktyka. Zwlaszcza obecnie, gdy tempo
zmian jest tak szybkie, gdy od przedsigbior-
cy wymaga sie funkcjonowania w niepew-
nym i nieustannie zmieniajacym sie otocze-
niu. Wiedza oparta na czyichs doswiadcze-
niach z przesztosci ma niewielka praktycz-
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na warto$¢. Przedsiebiorcy musza si¢ uczy¢
cale zycie. Dlatego wydaje sig, ze rynek edu-
kacji biznesowej bedzie sie rozwijal, cho¢
same uczelnie bedg musialy dopasowy-
wacé elastycznie oferte. Chcialbym zwrocié
uwage na jeszcze jeden aspekt konkurenciji.
Miatem wyktady na kierunku zarzadzanie
w uczelni rolniczej. I z rozmowy ze studen-
tami wynikalo, Ze maja oni kompleks wo-
bec studentéw z uczelni biznesowych. Ta
sytuacja moze pokazywa¢ kierunek zmian
popytu, gdy zwiekszy sie konkurencja.

J. Paszkowski - Moim zdaniem ksztal-
cenie specjalistyczne powinno odbywac¢ si¢
dopieronastudiach podyplomowych. Studia
licencjackie i magisterskie powinny opiera¢
si¢ na dostarczaniu szerokoprofilowej wie-
dzy - tak, aby absolwent mogl pdj$¢ anga-
zowac si¢ w roznych obszarach aktywno-
$ci biznesowej. Jednocze$nie, aby wracat po
kilku latach na uczelni¢ na studia podyplo-
mowe, po wiedze zwigzanag z okre$long spe-
cjalizacjg. Jest to tym bardziej uzasadnione,
ze mlody czlowiek — zaréwno w trakcie stu-
didw, jak i po studiach - jest najczesciej na
etapie poszukiwania swojego miejsca pracy,
obszaru swoich zainteresowan i sciezki ka-
riery. Jezeli nabrat zatem zaufania do ma-
cierzystej uczelni, to moze do niej powrdci¢

na studia podyplomowe.

Wiktor Cwynar - W Polsce kazda
uczelnia, nawet zawodowa nie majaca aspi-
racji akademickich, musi wykazywa¢ takie
ambicje i zdobywac kolejne uprawnienia do
nadawania tytuléw naukowych, bo wtedy
lepiej wypada w rankingach. Te za$ prze-
kiadajg sie wprost na rekrutacje i w kon-
sekwencji na mozliwo$¢ rozwoju uczelni.
Prosze zwroci¢ uwage, ze znacznie tatwiej
dokonywac ekspansji terytorialnej szkotom
z uprawnieniami doktorskimi, gdyz moga
np. tworzy¢ zamiejscowe oddzialy dydak-
tyczne z mozliwoscig ksztalcenia na dru-
gim stopniu, bez dodatkowej zgody mini-
sterialnej. Uczelnia nie majaca uprawnien
doktorskich, moze utworzy¢ oddzial tyl-
ko na pierwszym poziomie ksztalcenia, ale
juz nie na drugim. Obowigzujacy w Polsce
system nie dokonuje jasnego podzialu na
szkoly zawodowe i akademickie — opiera si¢
na jednym tylko kryterium, jakim s3 po-
siadane uprawnienia. Poza tym mamy zbyt
wiele biznesowych kierunkéw ksztafcenia
zdefiniowanych ustawowo - ekonomie, za-
rzadzanie, logistyke, finanse i rachunko-
wos¢, etc. W wielu zachodnich systemach
edukacyjnych funkcjonuje tylko zarzadza-
nie (business administration). Na rynku
niemieckim, na przyklad, podzial na szko-
ty zawodowe i akademickie jest jasny. Obok
uniwersytetu opartego na idei Humboldta,

Bogdan Nogalski

Nie ma sensownej, strategicznej
koncepcji rozwoju edukacji na poziomie
wyzszym, wiec niejako w zastepstwie
trwaja nieustanne proby formalizowania
tej sfery ze strony panstwa.
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sa tzw. Fachhochschule, ktore przygoto-
wuja do okreslonych zawodéw. W szkotach
tych sa zatrudniani czesto praktycy.

A.Herman - Profesor Nogalski,
jako czlonek Centralnej Komisji do
spraw Stopni i Tytuléw Naukowych ma
chyba najlepszy oglad tego, co mozna
okresli¢ jako kierunki rozwoju poten-
cjalu intelektualnego kadry nauko-
wej. Jaki obraz rysuje sie z analizy ilo-
$ci i jakosci habilitacji i doktoratéw
w Polsce?

B.Nogalski - Okreslam to jako budo-
wanie zasobow, koncepcja zasobowa jest
obecnie modna. Otéz miedzy 1 stycznia
2007 roku a pazdziernikiem 2009, w na-
ukach ekonomicznych jako dziedzinie wie-
dzy przygotowano 245 przewodow habi-
litacyjnych. Dzi$ ta liczba bedzie wigksza
oczywiscie. Z dyscypliny ekonomia - 142
habilitacje, z geografii ekonomicznej 15,
z towaroznawstwa 9, a w naukach o zarzg-
dzaniu bylo 79 przewodow habilitacyjnych.
Jesli chodzi o doktoraty to w roku 2005 by-
to ich okoto 6 tysiecy, w 2006 roku nieco
ponad te liczbe, a w roku 2007 bylo ich 5,6
tysiecy, w 2008 roku okoto 5,7 tysiecy. Ob-
serwujemy wiec w tym wypadku tendencje
spadkows, co o tyle jest zastanawiajace, ze
mamy bardzo duzo studiéw doktoranckich.
Natomiast trudno powiedzie¢ czy to jest du-

Andrzej K. Kozminski

Konkurencja na rynku
miedzynarodowym
dotyczy nie tylko
studentow, ale takze
wyktadowcéw.

20, czy malo, w kontekscie potrzeb uczelni
- na przyklad ilosci pensum.

A.Herman - Od zmian w struktu-
rze wazniejsze s3 jednak obszary te-
matyczne podejmowanych prac i ich
jakos¢. W jakim stopniu odpowiadaja
one wspolczesnym, swiatowym nur-
tom badawczym? Jak duzo wnosza tam
nowych tresci oraz w jakim stopniu od-
powiadaja potrzebom praktyki w Pol-
sce, a na ile ciagle ,,$wiecimy swiatlem
odbitym”? Inaczej méwiac, ile wiedzy
importujemy, a ile eksportujemy? Jaki
jest po dwudziestu latach transforma-
cji rynkowej wklad polskich ekonomi-
stow do nauki swiatowej?

B. Nogalski - Generalnie pracujemy na
wlasne potrzeby. W kazdej subdyscyplinie
powstaja ciekawe, bardzo ciekawe, ale tez
odtworcze prace, ktore czesto majg znacze-
nie praktyczne. Takich naprawde oryginal-
nych prac jest jednak bardzo niewiele.

J. Klimek - Pamietam, jak w roku 1989
wprowadzano do szkét $rednich taki przed-
miot, jak przedsigbiorczo$¢. Wowczas na
przedstawione przeze mnie watpliwosci,
kto bedzie tego uczyt, odpowiedzialny za re-
forme minister odpowiedzial, ze nauczycie-
li wystarczy - trzeba tylko ich przeszkoli¢.
Dzi$, gdy rozmawiam z firmami head-hun-
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tingowymi o tym, jakich specjalistow po-
szukujg, o jakich kwalifikacjach, to widze,
jak wysokie s3 wymagania stawiane przez
rynek pracy. Trudno si¢ wigc oprze¢ tej re-
fleksji, ktora pokazuje, od czego zaczynali-
$my edukacje przedsiebiorczosci, a jakie s3
teraz oczekiwania od edukacji biznesowe;j.
Mozemy tylko snué przypuszczenia, czego
bedzie si¢ wymagalo w przyszlosci. I zasta-
nawiam sie, czy w Polsce nadazamy za tymi
wyzwaniami?

A.Herman - Rektor Kozminski
zwrdcil uwage na niezwykle wazny ob-
szar konkurencji na §wiatowym rynku
edukacji akademickiej - walke o wy-
kladowcow. W medycynie wygrywaja
uczelnie chinskie, ktore sprowadza-
ja wykladowcow za duze pieniadze
z Wielkiej Brytanii, USA i Europy. Na
przyklad Hindusi coraz czesciej po-
dejmuja studia medyczne w Chinach.
Czy to znaczy, Ze mamy przegrac te
konkurencje, bo brakuje nam ,,towaru
eksportowego”?

A.K.Kozminski - Aby by¢ ,towarem
eksportowym” trzeba publikowaé w pis-
mach zagranicznych. Jezeli mozna u nas
zosta¢ czlonkiem rzeczywistym Polskiej
Akademii Nauk nie majac Zadnej publika-
cji zagranicznej, nie mowiac juz o tym przy

profesurach i habilitacjach, to znaczy, ze nie

ma prawidlowo ustawionych bodzcéw, za-
checajgcych do pokazywania swojej wiedzy
na rynku migdzynarodowym.

A.Herman - Czy mozna tez efek-
tywnie ksztalci¢ za pomoca ciagle-
go wzrostu standaryzacji, powielania
i wdrazania cudzych, choc¢by najlep-
szych praktyk biznesowych? Co jest
wazniejsze w edukacji biznesowej:
standaryzacja, czy innowacja?

M. Gorynia - Wazna jest zaréwno
standaryzacja, jak i innowacja. Potrzeb-
na jest mieszanka tych dwoch skladnikéw.
Trzeba wiedzie¢, jak to robig innii co na ten
temat napisano w literaturze. To nie powin-
no, a przynajmniej nie musi przeszkadza¢
w znajdowaniu wlasnych, oryginalnych re-
cept. Innymi slowy trudno byloby liczy¢
wylacznie na wtasne, kazdorazowo nowe
pomysly. Standaryzacja, benchmarking sa
bardzo przydatne, gdyz przyspieszajg pro-
ces nadrabiania zaleglodci za innymi. Ale
to nie moze przystania¢ nam innych moz-
liwosci, ktore wiaza si¢ z kreatywnoscig,
specyfika, odmiennoscig, innowacyjnoscia.
Jeszcze inaczej to ujmujac — nie ma sensu
wszystkiego wymysla¢ od nowa tylko dlate-
go, aby by¢ oryginalnym, a niekoniecznie
skutecznym i efektywnym. Wtasciwg droga
jest absorpcja czesci rozwigzan powszech-
nie wystepujacych, ich cze$ciowa ewentual-

Jan Klimek

Dlatego wydaje sie, ze
rynek edukacji biznesowej
bedzie sie rozwijat, choc
same uczelnie bedg musiaty
dopasowywac elastycznie
oferte.
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na modyfikacja z uwzglednieniem naszych
mozliwosci i potrzeb, a jednoczesnie poszu-
kiwanie nowo$ci, mozliwosci wyroéznienia
si¢ tam, gdzie jest to wykonalne.

B. Nogalski - Nie ma sensownej, stra-
tegicznej koncepcji rozwoju edukacji na po-
ziomie wyzszym, wigc niejako w zastepstwie
trwajg nieustanne proby formalizowania tej
sfery ze strony panstwa. Przejawem tego jest
wprowadzanie standardéw, ktorych musimy
przestrzega¢. Co z tego, Ze mamy okreslone
zasoby, ktérymi moglibysmy wyrdznic si¢ na
rynku, skoro wszystkie szkoly obowiazuja te
same standardy ksztatcenia? Mozna to zro-
bi¢ ciekawiej, wyrdzni¢ sie jako$ciowo, nie
ma za$ wyroznika specjalistycznego. Stan-
daryzacja nie uczy myslenia, a szkota wyz-
sza ma uczy¢ myslenia. Tu mamy problem.

A.Herman - Jednak bez standary-
zacji nie ma akredytacji, bez akredy-
tacji nie ma ,wyzszej polki”. Kolo sie
wiec zamyka.

A.K.Kozminski - To si¢ da pogodzic.
Bledem jest nasze polskie podejscie do akre-
dytacji, gdyz opiera si¢ ono na mechanicz-
nym sprawdzaniu sylabuséw, nazw wykla-
dow - to si¢ po prostu w trakcie akredytacji
odhacza. Akredytacje migedzynarodowe sg

Wiktor Cwynar

... konieczne jest nowe podejscie do
samego trybu oceniania studenta, aby to
dla niego byto juz nauka na przysztosc.

luzniejsze — przede wszystkim sprawdza si¢
umiejetnoéci kadry, a takze umiejetnosci
studentdw, i tego jak sprawdzajg sie na ryn-
ku pracy. Stopniowo bedziemy musieli p6js¢
w tym kierunku, bo standardy europejskie
takie wlasnie sg. I to si¢ da pogodzi¢, pod
warunkiem ze to jest madre.

J.Paszkowski - To prawda, wyma-
ga to jednak kolejnych standardow oceny,
dotyczacych raczej potencjatu uczelni niz
oceny czesto administracyjnych procedur,
i czasem do$¢ sztucznych zasad dzialania
i postepowania.

A.Budnikowski - A czy nie sadzicie
Panowie, ze niedobrze si¢ stalo, ze zostal
zniesiony tytul magistra ekonomii? Mo-
im zdaniem jako $rodowisko ponieslismy
w ten sposob duze straty. Magister ekonomii
to tytul, ktéry kazdy z nas obecny tutaj ma
na dyplomie. I otrzymanym w czasach, gdy
nie nauczano ekonomii, ale ekonomii poli-
tycznej kapitalizmu i ekonomii politycznej
socjalizmu. Nawet wowczas nie zniesiono
jednak tytutu wskazujgcego jednoznacznie
na kwalifikacje posiadacza danego dyplo-
mu. Uczyniono to dopiero kilka lat temu.
Ato przeciez tak, jakby wyrzucono stowo
»inzynier” z dyploméw absolwentom poli-
techniki. Nie mozna takich rzeczy robic.
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Jerzy Paszkowski

Uczelnie niepubliczne maja pewna
przewaga nad publicznymi gtéwnie ze
wzgledu na szybkos$¢ decyzji i dziatania
oraz mniejsze zbiurokratyzowanie.

A.K.Kozminski - To jest wlasnie ko-
lejna taka biurokratyczna ,zagrywka”, kto-
ra do niczego nie prowadzi, tylko zubaza
iutrudnia identyfikacje absolwentéw na
rynku pracy.

A.Herman - Czy na wyzszych
uczelniach w Polsce uczymy umiejet-
nosci komunikowania sie, przywodz-
twa, pracy zespolowej?

M. Gorynia - W dobrych uczelniach
uczymy, a w innych nie uczymy wcale lub
nie uczymy dos¢. Uczelnie réznig si¢ jednak
dos¢ istotnie ofertg programowa. W czesci
polskich uczelni wyzszych studia ekono-
miczne ze wzgledu na poziom s3 nieporo-
zumieniem, niestety jeszcze caly czas ak-
ceptowanym przez rynek.

B.Nogalski - Studia w dziedzinie bi-
znesu wymagaja interaktywnych form na-
uczania. Dzigki nim student opanowu-
je umiejetnosci pozyskiwania informacji,
identyfikacji problemu, analizy sytuacji
i wypracowania sposobu rozwigzania prob-
lemu. Do ksztattowania tych zdolnosci sto-
sunkowo ograniczong przydatno$¢ ma za-
réwno klastyczny wyklad - bez mozliwosci
zadawania pytan i dyskusji - oraz ¢wicze-

nia rozumiane jako sprawdzanie poziomu
opanowania zadanej literatury. Wspoélczes-
nie studia dotyczace biznesu wymagaja za-
stosowania konwersatoridw, zaje¢ opartych
na inscenizacjach, dyskusjach panelowych,
grach decyzyjnych, itp. Wymagaja takze
uczenia si¢ poprzez indywidualne prace pi-
semne oraz zespolowe dyskusje oparte na
analizie przypadkow. Bardzo cenne s3 tak-
ze zespolowe prace projektowe omawiane
na sesjach plenarnych. Dzieki temu, ze ze-
spot samodzielnie organizuje prace, a na-
stepnie ocenia indywidualny wklad kaz-
dego z jego czlonkdw, stuchacze uczg sig
organizacji pracy, odpowiedzialnosci za
dzialania wlasne i caly zespol, a takze spra-
wiedliwej oceny wkladu pracy. Prace pro-
jektowe uczg takze zaradno$ci niezbednej
dla dotarcia do informacji oraz kreatyw-
noé$ci w rozwigzywaniu problemoéw. Po-
zwalajg zweryfikowaé faktyczne zdolnosci
przywddcze i organizatorskie uczestni-
kéw projektu. Niestety, w tym przypadku
mamy nowy problem. Uczelnie zmienia-
ja struktury zaje¢ na rzecz mniej koszto-
chlonnych, czyli wprowadzaja wigcej wy-
ktadéw. A umiejetnosci mozemy nauczy¢
tylko poprzez prace w grupach, ¢wiczenia,
konserwatoria, praktyki. Nie uczynimy te-
go na wyktfadach.
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A.K.Kozminski - To jest samobdjcza
strategia.

J. Paszkowski - Wrdce znowu do firm
szkoleniowych. Ich oferta pod tym wzgle-
dem czesto jest lepsza, bo nie s3 to wyklady.
Praktyczna wiedza i umiejetnosci z zakre-
su komunikowania, pracy zespolowej, czy
przywodztwa, ostatnio czesciej jest prze-
kazywana w formie ¢wiczen w uczelniach,
wramach realizacji projektéw finansowa-
nych ze srodkéw Unii Europejskiej, niz re-
alizacji toku studiow i zaje¢ w matych gru-
pach ¢wiczeniowych. Przyczyna tkwi naj-
czgsciej w poszukiwaniu oszczgdnosci przez
uczelnie, stad tez przewaga wykladow nad
¢wiczeniami i réznego typu taczenie grup.
W przypadkéw migkkich projektéw reali-
zowanych ze srodkéw UE trzeba zatowac,
ze stosunkowo malo takich projektow jest
wygrywanych przez polskie uczelnie. Jed-
nocze$nie nie moze to by¢ $rodek zastepczy
dla ¢wiczen, projektow, symulacji.

B.Nogalski - Sam mam takie przy-
ktady na swojej uczelni, na swoim wydzia-
le — wigcej wykladéw, mniej ¢wiczen. A jak
mozna nauczy¢ chocby zarzadzania projek-
towego opowiadajac tylko o nim? Student
musi sam ten projekt zrobic. I to jest przy-
kfad braku koncepcji rozwoju nauki i edu-
kacji, o czym pisalem niejednokrotnie, gdy
projekty ustaw wchodzily w zycie. W dobie
uspolecznienia procesdéw pracy oraz globa-
lizacji gospodarki, wspdlczesny absolwent
studiow z zakresu biznesu musi by¢ wypo-
sazony w szeroka wiedze o cztowieku i jego
otoczeniu, ekonomii i innych dziedzinach
wiedzy. Skoro wspoélczesne podejscie do
nauki o biznesie wskazuje na koniecznos¢
dostosowania metod i technik dzialania
do kontekstu sytuacyjnego, tego typu wie-
dza jest warunkiem powodzenia. Zardw-
no kadra kierownicza, jak i wysokiej kla-
sy specjalisci, musza umie¢ identyfikowa¢
ianalizowa¢ kontekst: kulturowy, demo-
graficzny, spoleczny, polityczny, religijny
i gospodarczy procesu, w ktérym przyszto

im uczestniczy¢. Aby tak realizowac proces
edukacji, uczelnie potrzebuja stabilnego fi-
nansowania. Potrzebne jest to m.in. do tego,
aby zbudowa¢ odpowiednie pod wzgledem
kwalifikacji zasoby kadrowe, o odpowied-
niej strukturze, a w zamian wymagac od
nich petnego zaangazowania. Wyktadowca
powinien mie¢ czas na przygotowanie sie
do zajec i zajecia te poprowadzi¢. Gdy mu-
si czgsto wprowadzac trzy czy cztery nowe
przedmioty, to bardzo trudno bedzie mu
zachowa¢ wysoka ich jakos¢.

A.Budnikowski - Troche to jest wina
standardéw. Na uczelniach nie ma bodzcow,
aby w programie znajdowaly si¢ na przyktad
dwa lub trzy - powiedzmy - 120-godzinne
wyklady obejmujace catos¢ problematyki
zarzadzania. W uczelniach, ktére dysponuja
nadwyzka kadry, istnieje natomiast potrze-
ba znalezienia zaje¢ dla kilkunastu czy kil-
kudziesieciu wykladowcow. W ten sposob
przedmiot zarzadzanie zaczyna obrastac
w réznego rodzaju przymiotniki. Z zacho-
waniem odpowiednich proporcji zaczyna
to przypominac sytuacje z czasow stusznie
minionych, gdy na studiach ekonomicznych
krolowaly réznego rodzaju ekonomiki - na-
wet rur i miesa...

A.K.Kozminski - To jest patologia.
Wynika ona z ,,gorsetu” formalnych wyma-
gan nalozonego na uczelnie publiczne. Jest
to cena, jakg one placg za uprzywilejowanie
finansowe, ale moim zdaniem ta cena staje
si¢ spolecznie za wysoka. Uczelnie niepub-
liczne z kolei s3 dyskryminowane finanso-
wo. Mamy zatem po jednej stronie gromad-
ke ulomnych, i po drugiej réwniez. W efek-
cie mamy chory rynek, gdzie brak jest kon-
kurencji na zdrowych zasadach.

W.Cwynar - Chcialbym nawigza¢ do
wypowiedzi profesora Nogalskiego, gdy
podkreslal konieczno$¢ zmiany struktu-
ry ksztalcenia w Polsce. Na pewnym etapie
ksztalcenia profesjonalistow potrzebne s3
gry symulacyjne, decyzyjne, ktére nie tyl-
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Marian Gorynia

ko uczg umiejetnosci, ale je réwniez od razu
weryfikuja. W §lad za tym musi i$¢ zmia-
na sposobu sprawdzania przez egzaminato-
réw nabytych przez studenta umiejetnosci.
Obecnie ocenia si¢ nie to, co student potra-
fi, ale to co wie. System egzaminacyjny uczy
udzielania takich odpowiedzi, jakich ocze-
kuje egzaminator. Ta metoda nie sprawdza
si¢ w praktyce, gdzie ceniona jest umie-
jetno$¢ rozwigzywania problemu. Nabyty
przez studenta zwyczaj ,wyczuwania’, jakiej
odpowiedzi profesor wymaga, jest przeno-
szony pozniej do praktyki. Juz jako pracow-
nik, zamiast skupi¢ si¢ na rozwigzywaniu
problemu, skupia si¢ na zgadywaniu, jakiej
odpowiedzi oczekuje jego prezes. Inna kwe-
stia to sam tryb przeprowadzania egzami-
néw. Egzaminy s3 prowadzone w izolacji -
jest student, jest profesor. Tymczasem w zy-
ciu biznesowym trzeba umie¢ prezentowac
swoja prace przed szerokim gremium, bro-
ni¢ swoich tez, dyskutowac. Rozwigzywa-
nie probleméw oznacza umiejetnos¢ korzy-
stania z szerokich zasobow. Dlatego, moim
zdaniem, konieczne jest nowe podejscie do
samego trybu oceniania studenta, aby to dla
niego bylo juz nauka na przysztos¢. Zdecy-
dowanie zastapilbym tradycyjny tryb egza-
minowania podej$ciem opartym o zasade
open book i take home exams. Tylko takie

Rozdrobnienie kierunkéw studiéw

i specjalnosci na uczelniach jest
negatywna strong ewolucji ksztatcenia
biznesowego.

formy egzaminowania sprawdzaja umiejet-
nosci, a nie tylko wiedze i przygotowuja do
rozwigzywania problemow.

A.K.Kozminski - Jestem wielkim
zwolennikiem tej metody.

A.Herman - Czy przyjety w Polsce
model gospodarki rynkowej ma wplyw
na edukacje ekonomiczng?

M. Gorynia - Sadzg, ze wplywa w tym
sensie, ze praktycznie w kazdej formie i na
kazdym poziomie edukacji biznesowej prze-
kazywana jest wiedza, pozwalajaca zrozu-
mie¢ zasady dziatania danego modelu go-
spodarki rynkowej wraz z jego osobliwos-
ciami. W tym sensie edukacja ekonomiczna
w Polsce rozni sie od edukacji ekonomicznej
np. w USA czy Niemczech, gdyz tamtejsze
modele gospodarki rynkowej réznig si¢ od
polskiego. Ale jest tez co$ takiego, co moz-
na by nazwa¢ migdzynarodowym kanonem
wiedzy ekonomiczno-biznesowej. I tutaj wy-
stepuje duze podobienstwo pomig¢dzy kraja-
mi z kapitalistyczna gospodarka rynkowa.

B.Nogalski - Polska specyfika opie-
ra si¢ réwniez na tym, ze kadra naukowa
ma za sobg doswiadczenia z dwudziestu lat
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transformacji. To jest warto$ciowa wiedza,
ktéra moglibysmy dzieli¢ si¢ ze §wiatem, bo
ta wiedza mogtaby by¢ innym przydatna.
To mogtby by¢ ten nasz ,,produkt eksporto-
wy”, o czym mowilismy wezesnie;j.

A.Herman - Globalizacja gospo-
darki wymaga, aby absolwenci byli
przygotowani do pracy w srodowisku
wielokulturowym. Czy edukacja bizne-
sowa w Polsce wypelnia dostatecznie
to zadanie? Czy pomaga w budowaniu
pomostow kulturowych?

M. Gorynia - Bezsprzecznie tak. Wy-
jezdzaja za granice studenci i nauczyciele,
do Polski przyjezdzaja studenci zagranicz-
ni i zagraniczni wyktadowcy. Coraz czes-
ciej studiuje si¢ w miedzynarodowych gru-
pach. Takie studia, to jednoczesnie najlep-
sza z mozliwych lekcja wielokulturowosci.
Budowaniu pomostéw sprzyjaja takze staze
i praktyki w przedsiebiorstwach zagranicz-
nych. Bardzo pomaga internet.

J. Paszkowski — Postep w zakresie wie-
lokulturowosci ksztalcenia jest bardzo du-
zy. Tego wymaga rowniez wspolczesny ry-
nek. Trzeba jednak zwréci¢ uwage na ciagle
niewielka liczbe uczelni majacych w swojej
ofercie petne cykle ksztalcenia biznesowego
(licencjackie, magisterskie, podyplomowe),
ktore bytyby realizowane w jezyku angiel-
skim - oczywiécie na odpowiednio wyso-
kim poziomie.

A.Herman - W jakim Kkierunku
w najblizszym czasie powinny zmie-
rza¢ zmiany w edukacji biznesowej
w Polsce?

M. Gorynia - Moim zdaniem mozna
wykorzysta¢ wiele elementéw z tzw. mo-
delu anglosaskiego. Po pierwsze, edukacja
wyzsza (oczywiscie nie tylko biznesowa)
powinna by¢ przez zainteresowanych trak-
towana jak inwestycja, a nie jako przystugu-
jace prawo obywatelskie. Bezptatne szkolni-

ctwo wyzsze jest nie do utrzymania. Chodzi
nie tylko o niewydolno$¢ systemu finanséw
publicznych, ale takze o aspekt motywacyj-
ny studiow wyzszych. Przeprowadzenie tej
zmiany nalezy do niezbywalnych obowigz-
kow panstwa.

Po drugie, nalezy zachowa¢ lub nawet
rozwing¢ roznorodnos¢ form i poziomow
ksztafcenia. Na dluzszg mete to mechani-
zmy dzialania rynku edukacyjnego oraz
niezalezne systemy akredytacyjne, rankin-
gi prowadzone przez rézne organizacje, po-
winny doprowadzi¢ do wiekszej przejrzy-
stosci oferty edukacyjnej.

Po trzecie, wskazana jest dalsza inter-
nacjonalizacja edukacji biznesowej, i to
wobu kierunkach, czyli wyjazdy z Polski,
przyjazdy do Polski. Ten aspekt wydaje sie
oczywisty. Nalezy jednak zauwazy¢, ze in-
ternacjonalizacja poprzez emigracje czesci
wyksztalconej w Polsce kadry, jest w obec-
nych warunkach systemowych nieracjonal-
na (bezplatna cze$¢ szkolnictwa wyzszego),
z punktu widzenia interesu panstwa. Jeste-
$my krajem $redniozamoznym i ksztatcenie
za pienigdze publiczne wysokokwalifikowa-
nych kadr, ktore kariere zawodowa rozwija-
ja za granicy, jest watpliwe z punktu widze-
nia dobrobytu spotecznego.

A.Herman - Dzi¢kuj¢ Panom za
udzial w spotkaniu.



