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Panie Profesorze, zostal Pan wybrany Rektorem
drugiej najlepszej uczelni ekonomicznej w Polsce.
Jak czuje sie Pan w tej roli? Na pewno odczuwam brzemie
odpowiedzialnosci za utrzymanie tej wysokiej pozycji. Poznanskie
tradycje akademickie siegaja polowy XVI wicku, kiedy dziatala

w Poznaniu stynna Akademia Lubrariskiego. Na poczatku wicku
XVII powolano uniwersytet poznariski. Niestety dekret ten zostat
w ciagu kilku tygodni anulowany. Poznar jako miasto kresowe

w czasach I i IT Rzeczpospolitej byt oknem na zachéd dla naszego
kraju. Chociaz Prusacy nie pozwalali na rozwéj zycia akademickiego
pod zaborem, to jednak w Poznaniu dziatalo bardzo prezne,
dzialajace do dzi$ Poznanskie Towarzystwo Przyjaciét Nauk. XIX
wieczny Poznan nie byt miastem akademickim per se, lecz

na pewno byt miastem inteligenckim. Moze zabrzmi to dziwnie,
poniewaz stereotyp Poznaniaka daleki jest

od - powiedzmy - krakowskiego inteligenta. Mickiewicz

i Sienkiewicz opisujac mentalno$¢ Wielkopolan na pewno nie byli
entuzjastami Wielkopolskiego pragmatyzmu. W epoce romantyzmu
Poznaniacy zdobyli reputacje kupcéw i rzemieslnikéw. Lecz wedtug
obecnych, XXI - wiecznych kryteriéw, eksperymentujacy z nowymi
uprawami rolnicy i whasciciele ziemscy, handlowcy poszukujacy
nowych metod zbytu i reklamy, finansisci tworzacy system
finansowania polskiego biznesu itd. — byli , refleksyjnymi
praktykami”, przedsiebiorcami intelektualnymi.

Reputacja Poznania wynika nie tylko z sily szk6t wyzszych

w naszym miescie i liczby studentéw, ktérych mamy najwicksza
liczbg w Polsce w przeliczeniu na 1000 mieszkaricéw. Poznan jest
miastem wielu innowacji spotecznych i gospodarczych. To tu
powstala stynna firma spedycyjna Hartwig, polski przemyst
oponiarski (Stomil) i wiele innych inicjatyw. W czasach IT RP
poznariski kapital dominowal w branzy prasowej w calej Polsce.
Poznan jest miastem intelektualistéw-praktykéw. Ale nie tylko
praktykéw. Poznanscy ekonomisci wyrobili sobie dobra reputacje
jeszcze w okresie przedwojennym. Wtedy to, w roku 1926

powolano Wyzsza Szkote Handlowa, ktérej bezposrednim
spadkobierca jest Akademia Ekonomiczna w Poznaniu. Po roku
1945 poznanscy akademicy pomagali tworzy¢ osrodki akademickie
we Szczecinie i Wrockawiu. Tak, wigc tradycja zobowiazuje!

Jakie sa Pana plany na najblizsza kadencje?

W nadchodzacej kadencji chcialbym, aby$my jako uczelnia (mam
nadzieje, ze juz wkrétce uniwersytet ekonomiczny) co najmniej
utrzymali zajmowana obecnie pozycje. Ale w stale
internacjonalizujacym i globalizujacym si¢ $wiecie nie wystarczy
juz by¢ dobrym w skali kraju. Maturzysci moga przeciez studiowaé
w Polsce, ale coraz czgéciej wybieraja studia za granica. Tak
naprawde musimy wigc konkurowa¢ nie tylko z rywalami
krajowymi, ale réwniez uczelniami zagranicznymi i to zaréwno

o studentéw polskich, jak i studentéw zagranicznych. Oczywistym
kierunkiem strategicznym naszej Uczelni musi wigc by¢ dalsza
internacjonalizacja — zaréwno w wymiarze studenckim, jak

i profesorskim. W tej dziedzinie osiagnigcia naszej Uczelni s

juz znaczace, ale nadal chcemy rozwija¢ wyjazdy naszych studentéw
do uczelni zagranicznych, a takze przyjazdy studentéw

Naszym celem na $rednig mete jest
doprowadzenie do tego, aby co drugi
student uczestniczyt w wymianie
zagranicznej, a w perspektywie 5-6 lat

- 100% naszych studentow odbywajacych
cze$¢ studidw w uczelni zagraniczne;.

zagranicznych do Poznania, w tym na regularne pelne studia 1111
stopnia. W tej chwili praktycznie co trzeci-czwarty student studiéw
stacjonarnych w naszej Uczelni uczestniczy w co najmniej jedno
semestralnym wyjezdzie do uczelni zagranicznej. Naszym celem

na $rednia metg (2-3 lata) jest doprowadzenie do tego, aby co drugi
student uczestniczyt w wymianie zagranicznej, a w perspektywie 5-6
lat chcieliby$my osiagna¢ wskaznik 100% naszych studentéw
odbywajacych cz¢é¢ studiéw w uczelni zagranicznej. Zamierzamy
takze intensywnie rozwija¢ system praktyk zagranicznych

dla naszych studentéw odbywanych w przedsi¢biorstwach poza
Polska. W naszej ofercie nie zabraknie takze studiéw III stopnia
(czyli studiéw dokroranckich), w tym takze studiéw w jezyku
angielskim oferowanych cudzoziemcom, a takze Polakom
zainteresowanym w przysziosci pracg w §rodowisku
migdzynarodowym. Chcialbym wreszcie takze podkresli¢, ze nasza
bogata oferte dydaktyczna wspomagamy szeroko zastosowaniem
nowoczesnych technologii nauczania wykorzystujacych mozliwosci
Internetu (na przyklad system Moodle). =
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W Polsce podzial na szkolnictwo wyzsze i pozostale
elementy systemu edukacji jest bardzo wyrazny.
Mamy Ministerstwo Edukacji Narodowej oraz
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa WyZszego.
Jednak w statystykach miedzynarodowych widaé¢
wyraznie wspoélzalezno$¢ jakosci szkolnictwa
wyzszego od tego, co u nas nazywane jest ,,o§wiatg”
(an. pre-school, primary, secondary eduaction).
Jako Rektor szkoly wyzszej na pewno ma Pan
jakie$ przemys$lenia na temat jako$ci szkoét
$rednich? Czy jako dydaktyk zauwazyl Pan jakie$
zmiany w ciggu ostatnich 7 lat, gdy zaczela
obowiazywaé reforma oswiaty? Tutaj wazniejsze byloby
chyba przytoczenie opinii §rodowiska naszej Uczelni (podobne
poglady spotyka si¢ takze w innych szkotach wyzszych), anizeli
moich wlasnych spostrzezeni. Generalnie zauwaza si¢ obnizenie
poziomu tzw. przecigtnego kandydata przyjmowanego na studia.
Niepokdéj budza bardzo umiarkowane kompetencje maturzystéw

w zakresie przedmiotéw ilociowych, a w szczegdlnosci matematyki.
W innych dziedzinach dostrzegalne jest duze zréznicowanie
poziomu kandydatéw (w przekroju szkdl srednich, ktére ukoriczyli,
miejsca zamieszkania, rodzin, z ktdérych pochodza itp.). Dotyczy to
na przyklad znajomosci jezykéw obcych i umiejetnosci
postugiwania si¢ komputerem. Jednym z wyjasnieri
przedstawionych niekorzystnych tendengji jest osiagnicty juz bardzo
wysoki stopieni skolaryzacji, ktéremu towarzyszy niz demograficzny.
W kazdym spoleczeristwie jest jaki$ odsetek ludzi wybitnych,
przecietnych i slabych. Ze wzgledu m.in. na procesy demograficzne,
ale takze z powodu aspiracji edukacyjnych spoleczeristwa jako
uczelnie wyzsze zaczynamy w coraz wiekszym zakresie korzystaé z
naboru kandydatéw mieszczacych si¢ w tej drugiej grupie, ktéra nie
jest przeciez monolitem i skfada si¢ z podgrup reprezentujacych
rézny poziom kwalifikacji intelekcualnych.

Generalnie zauwaza sie obnizenie
poziomu tzw. przecietnego kandydata
przyjmowanego na studia. Niepokoj budzg
bardzo umiarkowane kompetencje
maturzystow w zakresie przedmiotow
iloSciowych, a w szczego6lnoSci
matematyki.

System os$wiaty przygotowuje nie tylko
pracownikow dla przedsiebiorstw. Niewielka czes¢
absolwentéw lice6w odnajduje swoje powolanie
po skonczonych studiach w nauce. Szkoly wyzsze
sg pracodawcami dla mlodych kadr. Jakich
kompetencji oczekiwalby Pan od mlodych adeptéw
nauki i co w tym zakresie moga zrobi¢ szkoly? Czy
uniwersytety powinny wspoélpracowac ze szkolami
w programach pracy z uzdolnionymi uczniami?

Z pewnoscia nalezy zwrdci¢ baczniejsza uwage na fakt, ze postep
cywilizacyjny zawdzigczamy garstce niezwykle kreatywnych ludzi.
Postep w nauce i gospodarce jest zastuga nielicznych, obdarzonych
talentami jednostek. Dlatego nalezy w Polsce poswigci¢ wiecej
uwagi na ,wychwytywanie” mtodych talentéw. Nauczyciele
akademiccy mogliby w tym procesie wzia¢ aktywny udziat,
poniewaz maja dystans do takich uczniéw. Gdy kto$ spoza szkoty

— np. wspdlpracujacy ze szkola nauczyciel akademicki zauwazy

w uczniu talent, nie bedzie na niego spogladat przez kalke
niedoskonaloci jego charakteru. Nauczyciele zmeczeni
codziennymi wybrykami uczniéw i pograzeni w biurokratycznej
rutynie moga wbrew swojej woli nie zauwazy¢ ,diamentu”.
Gdybysmy jako uczelnie wyzsze wspdlnie ze szkotami $rednimi
stworzyli dobry system odkrywania talentéw w chemii, matematyce,
ckonomii czy fizyce nasz kraj z pewnoscia by zyskat.
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W szkolach, jak wiadomo nauezany
jest przedmiot ,,przedsiebiorczos$c”.
Jak Pan ocenia poziom edukacji
ekonomicznej polskiego spoleczenstwa?

Jako ekonomista by¢ moze mam zawyzone oczekiwania

w tym zakresie. Uwazam, ze nalezy przede wszystkim |

rozpocza¢ dyskusje na ten temat od analizy negatywnych

skutkéw tego, jak niski poziom edukacji ckonomicznej

spoleczenistwa wplywa na nasz rozwo;j gospodarczy. Znowu

musze odwola¢ sie tutaj do tradycji wielkopolskich. W naszym

regionie patriotyzm i dbalos¢ o prosperite gospodarczg sa

nieroziacznie ze soba powiazane w naszej tradycji. Mysle,

ze podstawowym zadaniem edukacji ekonomicznej w Polsce

powinno by¢ utrwalenie przekonania, ze nie ma mowy o silnym

miescie, regionie, i wreszcie kraju bez sity ekonomicznej. I weale

nie chodzi tutaj o budowanie wielkich konglomeratéw

gospodarczych ani wzmacnianie metropolii w Polsce kosztem _
terenéw wiejskich. Wrecz przeciwnie. Wielkopolska jest : [
przykladem regionu, ktdry tworzy prezna siec $rednich i malych 'I
miast, ktére sprawiaja, ze w Wielkopolsce miodziez nie jest
skazana na emigracj¢ do Poznania, Warszawy czy Londynu. Ale

v
y

whasciwie przedsiebiorczo$¢ lokalna zatrzymuje ludzi w i

', )
kazdy mtody Polak powinien wiedzie, co to jest budzet panistwa, ey ‘ h\,
podatki, skad si¢ biorg pieniadze na shuzbe zdrowia, jak zalozy¢ [\ .
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mniejszych miejscowosciach. Przedsiebiorczo$é powinna byé ’
kompetencja nauczang powszechnie. Nie kazdy mlody cztowiek » '
musi by¢ poliglota, informatykiem, analitykiem finansowym. Lecz ' ‘
firme itd. Aby tak sie stalo poziom wiedzy ekonomicznej wiréd
nauczycieli powinien by¢ wyzszy. Przedsigbiorczosci powinny l -
naucza¢ osoby przeszkolone przez kompetentnych wykladowcéw, | NS L~
co najmniej z wyksztalceniem wyzszym ekonomicznym, poniewaz
potoczne opinie na temat tego, czym jest przedsi¢biorczo$é sa .l ALY ’ 4
czgsto rézne od stanu faktycznego. Ponadto w nauczaniu N '
przedsiebiorczosci swoistq przedsiebiorczoscia powinni sie
wykaza¢ sami nauczyciele. Mam tutaj na mysli akeywne, twércze
podejscie do wykorzystania rozmaitych, nowoczesnych metod
nauczania. Przedsi¢biorczy nauczyciel przedsigbiorczosci (a
przyklad najlepiej dawa¢ samemu), to taki, ktdry potrafi Dzi¢kuje¢ za rozmowe i w imieniu czytelnikow
zainteresowaé uczniéw przedmiotem poprzez poprawny dobér »EiD” zycze sukcesow - szczegolnie przesuniecia
tredci, ale takze metod nauczania. Mam tutaj na mysli cho¢by sie 0 jedno miejsce w gore w rankingach
postugiwanie si¢ studiami przypadku, zapraszaniem na lekcje tzw. ogolnopolskich - w nadchodzacej kadencji.
ludzi sukcesu, ktérzy osiagneli go whasnie dzicki whasnej

przedsigbiorczosci, zwiedzaniem dobrze prosperujacych lokalnych Z PROFESOREM MARIANEM GORYNIA ROZMAWIAL.:
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