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Rzadko si¢ zdarza, ze ksigzka naukowa poswigcona modnej problematyce jest solidnie
przemyslana, dobrze skonstruowana, bardzo dobra od strony metodologicznej, oparta na
wlasnych badaniach autoréw, a przy tym pozyteczna praktycznie. Z modnymi tematami,
a takim jest niewatpliwie problem klastréw, bywa najczesciej tak, ze autorzy publikacji
im poswieconych, staraja si¢ by¢ przed innymi na rynku wydawniczym. Podejmujg pro-
blematyke nie zawsze dobrze im znana, si¢gaja do najlatwiej dostepnych Zrodet i pisza,
nie majac czasu na glebsza refleksje. Takich publikacji o klastrach jest sporo, a o ich ja-
kosci lepiej nie wspominaé. Dobrze si¢ zatem stalo, ze pojawilta si¢ na naszym rynku
pozycja naprawde cenna, na wysokim poziomie naukowym.

Ksigzka M. Goryni i B. Jankowskiej wyrdznia si¢ pod wieloma wzgledami. Po pierw-
sze ma bardzo przejrzysta strukture. Cztery pierwsze rozdzialy sg przegladami teorii
(i ich ewolucji) dotyczacych czterech podstawowych kategorii, ktore sa przedmiotem
analizy. Rozdzial 1 (Koncepcja klastrow a teoria regulacji systemow gospodarczych) po-
Swiecony jest ,,regulacji gospodarki”. Od konceptualizacji tego pojecia, poprzez klasyfi-
kacje i typologie mechanizméw regulacji autorzy przechodza do modeli regulacji branzy.
Zawezaja swoje rozwazania do kwestii, ktore byly przedmiotem ich badan — klastrow
,oranzowych”, ktorych wyniki przedstawione sa w rozdziale 6. Bardzo trafne wydaja mi
si¢ dwie konkluzje konficzace rozdziat 1. Pierwsza: ,,koncepcja klastrow w zadnym wypad-
ku nie oznacza negacji istnienia mechanizmoéw rywalizacji i selekcji charakterystycznych
dla gospodarki rynkowej — w bardzo duzym przyblizeniu klaster okreSli¢ mozna jako
«wyspe¢ kooperacji w oceanie konkurencji». Druga: ,.koncepcja klastréw stanowi uzupet-
nienie brakujacego elementu ekonomii neoklasycznej i nowej ekonomii instytucjonalne;j
—wprowadza do analizy element zaufania do partneréw”.

W rozdziale 2 gtéwnym analizowanym poj¢ciem jest ,klaster”. Jest to nie tylko prze-
glad, ale i proba pokazania relacji pomiedzy réznymi koncepcjami. M. Gorynia
i B. Jankowska analizujg przyczyny powstawania klastrow, ich atrybuty, dokonuja prze-
gladu definicji tego pojecia. To ostatnie zadanie jest dos¢ karkotomne, poniewaz, mimo ze
,klaster” to termin mtody, definiuje si¢ go na wiele sposobow, a niemal kazdy, kto o nim
pisze, ma wtasne ambicje stworzenia definicji. Moze nie w sposob pelny, ale na tle innych
prob zadowalajacy, udalo sie¢ autorom wprowadzi¢ pewien fad definicyjny. Trudno jednak
nie zgodzi€ si¢ z nimi, gdy pisza o koncepcji klastra, ze: ,,R6znorodnos$¢ i brak jednoznacz-
nosci niektorych rozstrzygniec definicyjnych i klasyfikacyjnych zdajg si¢ natomiast Swiad-
czy€ o tym, ze nie jest to jeszcze koncepcja w pelni uksztaltowana i dojrzata”.

Rozdzial 3 — Koncepcje teoretyczne konkurencyjnosci przedsigbiorstwa — dotyczy rOwnie
niejednoznacznego i definiowanego na najrozmaitsze sposoby terminu ,,konkurencyj-
nos$¢”. Tu mnogos¢ definicji i koncepcji jest jeszcze wigksza niz w przypadku klastra.
Autorzy nie rozstrzygajac licznych sporéw toczonych na tym polu, przyjeli na potrzeby
swoich badan pojecie konkurencyjnosci opisane przez trzy wymiary: pozycje konkuren-
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cyjng przedsiebiorstwa w przesztosci, potencjal konkurencyjny przedsigbiorstwa i strate-
gi¢ konkurencyjng przedsigbiorstwa.

W rozdziale 4 oméwione sa koncepcje internacjonalizacji przedsigbiorstwa. Tutaj takze
kazdy badacz musi zmierzy¢ si¢ z niejednoznacznoscia, nieprecyzyjnoscia i wielowymiaro-
woscig pojecia ,,internacjonalizacja”. M. Gorynia i B. Jankowska przedstawiaja krytyczny
przeglad rozmaitych koncepcji: od r6znych wersji modeli etapowych (sekwencyjnych), po-
przez internacjonalizacj¢ niekonwencjonalng i symultaniczng, po ujecia sieciowe. Wnioski
cho¢ nie sa zaskakujace, pozwalaja jednak na znalezienie pewnego wspolnego pola dla réz-
nych podejs¢ do okreslania internacjonalizacji firmy. Autorzy wskazuja, ze: ,,Cecha wspdlng
panujacego konsensusu jest szerokie odwolywanie si¢ do wiedzy i uczenia si¢ oraz do sze-
rokiego, wykraczajacego poza granice pojedynczej firmy, traktowania internacjonalizacji
zgodnie z postulatami podejScia sieciowego”. Takie rozdziaty ,,definicyjne” (cztery pierwsze
w ksigzce) sa zawsze trudne do napisania i zredagowania. Szczegdlnie gdy mamy do czynie-
nia z pojeciami powszechnie uzywanymi (internacjonalizacja), modnymi, bedacymi — przy-
wolujac okreslenie Wankowicza — ,,stowami-kluczami” (konkurencyjnos$¢) czy tez dotycza-
cymi poje¢ i kategorii wzglednie nowych (klaster) oraz tak ztozonymi, jak regulacja.
Autorom udato si¢ w kazdym z tych rozdzialéw omina¢ wigkszoS¢ raf czyhajacych na pisza-
cego, probujacego ufadzi¢ nieco i poklasyfikowaé roznorodne definicje, tworzone w rozma-
itych okresach i na rdzne potrzeby. To cenne osiagniecie. Ta czeS¢ ksigzki Swietnie bedzie
stuzy¢ zaréwno tym, ktdrzy prowadza badania dotyczace klastrow, internacjonalizacji i kon-
kurencyjnosci, jak i studentom, bowiem tekst, mimo licznych odniesien do Zrodet, nie powi-
nien sprawia¢ klopotéw w jego rozumieniu nawet poczatkujacym adeptom ekonomii.

Gléwne znaczenie dla caloSci ksiazki ma rozdzial 5 zatytutowany: Tiyptyk: klaster—
—konkurencyjnosc-internacjonalizacja. Jest w nim préoba praktycznego zastosowania (do
okreslenia ram teoretycznych badan) wnioskow wynikajacych z poprzednich rozdziatow.
Tyryptyk stanowi schemat analityczny wykorzystany przez autoréw w ich badaniach em-
pirycznych. Jego istota polega na tym, ze klaster (definiowany tu w ujeciu M. Portera)
oddziatuje na konkurencyjnos¢ znajdujacych si¢ w nim firm oraz na ich internacjonaliza-
cje, natomiast te dwie ostatnie kategorie powigzane sa ze soba sprzezeniem zwrotnym.
Takie podejscie pozwala na oceng charakteru i sily réznych powigzan, cho¢ nie mozna
z gory przewidzieé, czy powigzania te powoduja pozytywne, czy negatywne efekty.
M. Gorynia i B. Jankowska wskazuja, ze klastry prowadza do poprawy konkurencyjnosci
ich uczestnikow gtéwnie w obszarze potencjalu konkurencyjnego oraz strategii konku-
rencyjnej. Nie ma jednak pewnoSci, czy poprawa konkurencyjnoSci prowadzi do wyzsze-
go poziomu internacjonalizacji firmy, czy tez to internacjonalizacja zwigksza konkuren-
cyjno$¢. Trzeba si¢ z tym zgodzi€ i z nadzieja oczekiwac badan, ktére pozwolg na bardziej
precyzyjne wnioski w tym zakresie.

Wiasnie badania i ich wyniki sa przedmiotem rozdziatu 6. Przeprowadzone zostaty
w trzech klastrach: meblarskim, kotlarskim i motoryzacyjnym. W ksiazce znajdziemy
szczegOtowy opis badan, metodologi¢, kwestionariusz i wyniki. Szczegllnie godny pole-
cenia jest ten fragment, w ktorym wykorzystano tzw. analiz¢ skupien (cluster analysis).
Nie znam analiz klastrow w Polsce, w ktorych wykorzystywano by t¢ metode. Szkoda, ze
wnioski z analizy skupien nie zostaly poglebione, bo wtedy mozna byloby lepiej ocenié
korzySci poznawcze wynikajace ze stosowania tej metody.

Z licznych wnioskow, jakie autorzy sformutowali w tym rozdziale, zwracaja uwage te
dotyczace kooperacji przedsiebiorstw. Przedsigbiorcy, a sg to przeciez uczestnicy kla-
strow, postrzegaja kooperacj¢ jako mato istotna, a wspdtpraca jako strategia prowadze-
nia gry konkurencyjnej jest niedoceniana. To jest potwierdzeniem wynikoéw wielu badan
w Polsce dotyczacych generalnie prowadzenia biznesu. Nie potrafimy, nie chcemy wspot-
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pracowac, a przeciez bez kooperacji szanse rozwoju firmy, a nawet jej przetrwania sg
mate. Nadal jednak polscy przedsigbiorcy tego nie widza.

Wyniki badan przeprowadzonych przez autoréw wskazuja tez na niskie nat¢zenie
powiazan wewnatrzklastrowych. To takze wigze si¢ z niewielkg checig do wspotpracy.
Stusznie wigc M. Gorynia i B. Jankowska wskazujg (w rozdziale 7 — Zalecenia normatyw-
ne), ze na szczeblu firm trzeba pobudzaé pozytywne nastawienie do kooperacji. To zale-
cenie kierowane jest takze pod adresem polityki gospodarczej, obok postulatu pobudza-
nia przedsiebiorczo$ci i budowania przyjaznego nastawienia do wejS¢ zagranicznych in-
westorow na rynek lokalny. Autorzy podkreslaja, ze w przypadku klastrow trzeba, przez
polityke, promujac kooperacje, chroni¢ jednocze$nie konkurencje. Trafnie zauwazaja, ze:
,,Chodzi o to, aby dzialaniom kooperacyjnym zawsze towarzyszyly zachowania konfron-
tacyjne, bez ktorych trudno o poprawe konkurencyjnosci firm”.

Bardzo odpowiada mi podejscie autorow ksigzki do tworzenia klastrow. Nie ulegajg
oni tatwej pokusie kierowania apeli do wtadz centralnych i regionalnych nie tylko
o wspieranie, ale i inicjowanie przedsiewzie¢ klastrowych. ,,Podstawe dziatania klastrow
stanowi¢ powinien interes wlasny uczestnikow klastrow — tylko rynkowe korzenie i pod-
foze inicjatyw klastrowych gwarantujg wiarygodno$¢, autentyczno$é, a w konsekwencji
diugofalowa efektywnos¢ regulacyjng tego rozwigzania”. A interwencja pafnstwa powinna
mie¢ tylko charakter wspierajacy, ograniczony do dziatan edukacyjnych i tagodzacych
asymetri¢ informacji.

Ksigzka M. Goryni i B. Jankowskiej oparta jest na bardzo obszernej literaturze.
Bibliografia zawiera prawie 550 pozycji. Sq wSrdd nich Swietnie dobrane pozycje, zarow-
no te zaliczane do klasyki, jak i wiele nowych publikacji. Dominuje, z oczywistych wzgle-
dow, literatura anglojgzyczna, ksigzki opublikowane w wydawnictwach o §wiatowej reno-
mie i artykuly z czotowych czasopism naukowych. Sam zestaw wykorzystanych pozycji
stanowi warto$¢ sama w sobie i z pewnoScia okaze si¢ wielce pomocny dla wszystkich
prowadzacych badania i studiujacych omawiang w ksigzce problematyke.

Kazda nowa, rzetelna publikacja przyczynia si¢ do poglebienia naszej wiedzy o tym
zjawisku. Wiedzy z pewnoScig potrzebnej, bo nie ma watpliwosci, ze klastry moga i po-
winny wywiera¢ istotny wplyw na rozwoj przedsigbiorstw, regionéw, branz. Marian
Gorynia i Barbara Jankowska napisali wartoSciowa ksigzke, dokonali przegladu wielu
teorii, przedstawili solidng analiz¢ wynikow badan, jakie przeprowadzili. Warto do niej
siegnaC, bo poza wszystkimi innymi walorami, stanowi inspiracje do dalszych badan nad
zjawiskiem klastrow.
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