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mm Jak zminimalizowaé¢ obawy przed wejsciem Polski do strefy euro

GOTOWI DO EURO?

CRN Polska rozmawia z prof. dr. hab. Marianem Gorynig, rektorem
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, oraz z dr Barbarg
Jankowskq i dr. Maciejem Pietrzykowskim z Katedry Strategii

i Polityki Konkurencyjnosci Miedzynarodowej na UE w Poznaniu,

o tym, co i kiedy powinni zrobi¢ resellerzy, aby przygotowac sie do
wejscia do strefy euro. URSZULA SMOKTUNOWICZ

CRN Polska Co przedsiebiorcy mo-
g3 zrobi¢, aby wejscie do strefy euro
kosztowalo ich jak najmnie;j?

Barbara Jankowska To istotne pytanie
w dyskusji na temat korzysci i kosztow
przystapienia Polski do strefy euro. Ten ak-
ces jest kwestig czasu, o obawach, jakie ten
fakt budzi u przedsiebiorcow, trzeba wiec
dyskutowac. Warto jednak postawione py-
tanie nieco przeformutowac lub rozwinaé.

CRN Polska Co moga zrobic¢ firmy, aby
przekué obawy w szanse na sukces?

Barbara Jankowska Jako przedstawicie-
le $wiatanauki oraz obserwatorzy prakty-
ki gospodarczej i konsultanci pochlonieci
poszukiwaniem sposobdéw podnoszenia
miedzynarodowej konkurencyjnosci pol-
skich firm, dostrzegamy w tym procesie
takze pewnaq role dla siebie. Trzeba wiec
informowaé przedsigbiorcow o skut-
kach akcesji Polski do strefy euro, a in-
formacje podawane firmom musza by¢
rzetelne. Potem mozna definiowaé pakie-
ty dziatan, ktére majg zapewni¢ w miare
bezbolesne przylgczenie sie

polskich firm do strefy euro. Warto nato-
miast, aby przedsiebiorcy wyrazali swoje
obawy i chcieli o nich rozmawiac.

CRN Polska Zatem to wlasnie przedsie-
biorcy powinniuczestniczy¢ w definio-
waniu pozadanych dzialan?

Marian Gorynia Zdecydowanie. Dotad
w Polsce cechg dyskusji prowadzonej na
temat przystapienianaszego kraju do stre-
fy euro jest wyrazna koncentracja uwagi
na zagadnieniach makroekonomicznych.
To zrozumiate i uzasadnione. Mniej zro-
zumialy i mato uzasadniony wydaje sie
jednak praktyczny brak dyskus;ji i pogte-
bionych badan na temat mikroekonomicz-
nych uwarunkowan procesu integracji
walutowej. Rdwnie wazne jak wyczerpu-
jace symulacje makroekonomicznychkon-
sekwencji przystapienia Polski do strefy
euro wydaje sie sporzadzenie mikroeko-
nomicznych scenariuszy zachowan pod-
miotow rynkowych.

CRN Polska Cojestpotrzebne, aby przy-
gotowaé scenariusze rozwoju dla firm?

Barbara Jankowska Wymaga to ich
otwarcia sie na dyskusje i czesto posta-
wieniakonkretnych pytan. W 2009 r. jako
zesp6t badawczy z UE w Poznaniu reali-
zujemy projekt ,Wplyw przystagpienia
Polski do strefy euro na miedzynarodowg
konkurencyjnos¢ i internacjonalizacje
polskich przedsiebiorstw” finansowa-
ny przez MNiSW. Z przeprowadzonych
przez nas badah wynika, ze firmy rze-
czywiscie poniosg koszty dostosowania
systemow ksiegowych, informatycznych
i przeszkolenia pracownikdw.

CRN Polska Nie znamy jeszcze daty
przyjecia euro w naszym karju. Czy to
znaczy, ze resellerzy majq jeszcze spo-
ro czasu na przygotowania?
Maciej Pietrzykowski Te dziataniawarto
podjaé¢ z wyprzedzeniem. Firmy powinny
opracowaé plan przygotowania do wpro-
wadzenia euro, finansowania zmian zwig-
zanych z tg operacja oraz funkcjonowania
w strefie euro. Powinien on wskazywacé ob-
szary przedsiebiorstwa, w ktorych zmiana
waluty wygeneruje koszty badZ spowodu-
je zagrozenia, oraz okres$la¢, w jaki spo-
sob firmabedzie reagowad na wystapienie
niekorzystnych zjawisk. Pozwolitoby to
rozlozy¢ koszty na kilka lat i w ten sposob
zmniejszy¢ obcigzenie dlabudzetu przed-
siebiorstwa oraz unikng¢ przypad-
kowoséci dziatan w sytuacjach
kryzysowych. Koszty moga by¢
szczeg6lnie wysokie wowczas,
gdy konwersja waluty spowo-
duje koniecznoéé¢ wprowadze-
nia nowych produktow czy
ustug, zmiany politykiinno-
wacyjnej lub operacyjne;j.

Na zdjeciu od lewej: Marian Gorynia, Barbara Jankowska i Maciej Pietrzykowski.
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CRN Polska Pom6wmy o konkretnych
zagrozeniach i wjaki sposob przedsie-
biorcy moga im przeciwdzialag...
Barbara Jankowska Przylaczenie sie do
strefy euro zlikwiduje potencjalne zrodto
przewagi konkurencyjnej dla firm polskich
wynikajace z kursu polskiej waluty.
Maciej Pietrzykowski W dodatku ro-
snace koszty pracy i postepujacy proces
konwergencji cenowej eliminowaé bedg
stopniowo przewagi kosztowe.

Barbara Jankowska To powinien by¢
bodziec do budowania przewagi konku-
rencyjnej na bardziej stabilnych i raczej
wynikajacych z wewnetrznego potencja-
tu firmy podstawach sukcesu rynkowego,
chcac trwaé czy rozwijaé sie, firma musi
sie wiec czyms$ pozytywnym wyrozniad
sposrod konkurentéw, musi stawiaé na
innowacyjno$é. Nie chodzi tu tylko o by-
cie innowatorem w zakresie nowoczes-
nych rozwigzan technicznych, bo nie
kazda firma sobie z tym poradzi i nie kaz-
da moze sobie na to pozwoli¢, ale o bycie
innowacyjnym w tej branzy, w ktorej dzia-
1a, i 0 poszukiwanie $ciezek rozwoju dla
branzy, ktora jest jej domeng. Warto takze
podja¢ dyskusje o tym, co wla$ciciel czy
zarzadzajacy moze zrobi¢ w swojej firmie,
aby czerpac korzysci z przewidywanej in-
tensyfikacji wymiany handlowej miedzy
Polskg a dotychczasowg strefg euro. Czy
rynki, ktére dotad omijali$Smy ze wzgle-
du na ryzyko kursowe, warto wlaczy¢
do portfela? Jakg strategie wchodzenia
i dzialania na tych nowych rynkach przy-

ja¢? Chodzi wiec o to, aby obawe zwigza-
na z akcesja do strefy euro przeobrazi¢
w szanse na sukces.

Maciej Pietrzykowski Warto jednak
podkres$li¢, ze korzysci jest znacznie
wiecej niz zagrozen. Wprowadzenie eu-
ro wyeliminuje ryzyko kursowe, kosz-
ty transakcyjne, obnizy

okraglanie cen przez restauratorow po
wprowadzeniu euro, ktory polegana tym,
ze wprowadzenie euro rzekomo powodu-
je wzrost cen towardéw konsumpcyjnych.
Jednak tylko rzekomo, czego dowodem
jest fakt, ze cena kawy na lotnisku Mal-
pensaw Mediolanie kilka lat po wprowa-
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jac o szeregu zjawisk, ktore bedg miaty
wymiar makroekonomiczny i posrednio
wplyng pozytywnie na sytuacje firm.

CRN Polska Dlaczego przedsi¢biorcy
boja sie euro?

Marian Gorynia W procesie gospodar-
czym wystepuje zjawisko, ktore mozna
okresli¢ mianem kosztow psychicznych,
czyliponoszonychbardziej w sferze swia-
domosci niz w $wiecie materialnym. Ne-
gatywny wydzwiek uprzedzen, plotek,
zaslyszanych opinii powoduje negatyw-
ne nastawienie przedsiebiorcy do czegos,
w tym wypadku do wprowadzenia euro.
W ten sposob ulega si¢ mitom, ktore nie-
koniecznie znajdujg potwierdzenie w rze-
czywisto$ci i w sposdb nieuzasadniony
ksztaltuja niepozytywne nastawienie do
tego, co dzieje sie wokoél. Przykladem
moze by¢ tzw. efekt cappuccino, czyli za-

dzeniu euro jest dwa razy nizsza niz na
Okeciu przed wprowadzeniem euro.
Maciej Pietrzykowski Mitem jest po-
wszechne przekonanie, ze wprowadze-
nie euro podnosi ceny, bo absolutnie nie
znajduje to potwierdzenia w indeksach
inflacyjnych CPI czy HICP.

Marian Gorynia Stad efekt cappuccino
rodzi tylko btedne przekonanie spote-
czenstwa, ze ceny rosng. Aby zminimali-
zowaé tego rodzaju koszty, nalezy si¢ po
prostu uczy¢. Dostepna na rynku oferta
edukacyjna umozliwiajgca zrozumienie
wszystkich aspektow wprowadzenia euro
jest szeroka — trzeba tylko chcie¢ i umieé
zniej korzysta¢. Wartym poleceniadziala-
niem jest takze samoksztalcenie. Innymi
stowy, racjonalne podejs$cie do wprowa-
dzenia euro znakomicie obniza koszty
psychiczne ponoszone przez przedsie-
biorcoéw w zwigzku z tg operacja. |




