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Dwudziesta rocznica pierwszych wolnych wyboréw w Polsce sktania do
rozmys$lan nie tylko nad przemianami politycznymi, ktére w tym czasie zaszly,
ale takze nad ewolucjg gospodarcza, ktéra przez ostatnie dwie dekady miata
miejsce. Rozwéj handlu zagranicznego, wchodzenie w struktury miedzynaro-
dowe, jak réwniez postepujgca globalizacja, dzieki ktérym polska gospodarka
otwierala sie na wspélprace ekonomiczng z innymi krajami, wydaja sie by¢
w tym kontekscie szczegdlnie interesujace.

Mozna sie domyslaé, ze wlasnie cheé podsumowania wymienionego okresu
przy$wiecala Autorowi omawianej ksiazki. International business in transition
jest zbiorem siedemnastu artykutéw opublikowanych przez Mariana Gorynie
i jego wspdltpracownikéw w réznych periodykach na przestrzeni ostatnich 20 lat.
Wspoélna tematyka poszczegélnych publikacji skupia sie w analizie integracji
gospodarki transformujacej sie ze strukturami miedzynarodowymi.

Chronologiczne ulozenie artykuléw sprawia, ze cata ksigzka nabiera forme
pamietnika, zawierajacego opis zjawisk, probleméw i wyzwan, ktére napotykata
gospodarka polska podczas przemian, komentowanych i badanych na biezaco
w kolejnych artykutach.

Uktad publikacji mozna ocenié¢ dwojako. Z jednej strony ciekawie uwydatnia
on kolejne etapy przemian, od zamkniecia kraju na wspétprace mi¢dzynaro-
dowa, przez stopniowe wzmacnianie wymiany handlowej z innymi pahstwami,
umacnianie wspélpracy z gospodarka europejska, do sprostania wyzwaniom
jakie niesie globalizacja, skupiajac si¢ przy tym na kwestiach konkurencyjnosci
przedsiebiorstw, inwestycjach zagranicznych i wymianie technologii. Sprawia,
ze lektura jest interesujgca nie tylko z ekonomicznego punktu widzenia, ale
takze historycznego, ukazujacego ewolucje pogladéw i priorytetéw obieranych
przez naukowcéw zajmujacych si¢ analizg miedzynarodowych struktur gospo-
darczych, zwlaszcza w kontek$cie rekomendacji dla polityki gospodarczej, ktorej
w kazdym z tekstéw poSwiecone zostalo wiele miejsca. Dopelnia to wcze$niej
wspomniang forme pamietnika, w ktérym zjawiska nie sg opisywane z jednej,
oddalonej perspektywy, ale z wielu punktéw rozrzuconych w czasie.

Z drugiej strony chronologia kléci sie ze spéjnoscig tematyki artykuléw.
Mimo ze wszystkie prace oscyluja woko6t konkurencyjnosci przedsigbiorstw
w warunkach integracji miedzynarodowej, przy silnym nacisku na mikroeko-
nomiczng analize przedsiebiorstw, to jednak przeplatanie sie réznych watkéw
globalizacji, integracji europejskiej czy wymiany technologicznej sprawia, ze
warto odnosi¢ si¢ do ksigzki bardziej jak do antologii tekstéw, niz jak do
zamknietego dziela.
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Stosujac pewne uproszczenie, wszystkie artykuly mozna podzieli¢ na trzy
grupy. Do pierwszej z nich mozna wliczy¢ prace przekrojowe, analizujace gospo-
darke Polski jako calos$é¢, skupiajace sie na makroekonomicznych uwarunko-
waniach kraju podlegajacego transformacji. Poczawszy od pierwszego artykutu
A strategic shift in export trade (1995), analizujacego przyczyny dynamicznego
wzrostu warto$ci handlu zagranicznego, jak réwniez zmiany jego struktury na
poczatku lat 90., poprzez kolejne pozycje skupiajgce sie na szansach i zagro-
zeniach zwigzanych z otwieraniem si¢ kraju transformujacego si¢ na rynki
miedzynarodowe, Autor prezentuje szerokg analize problemu na przyktadzie
Polski. Warto w tym miejscu wspomnieé o artykulach: Internationalisation of
a Post-Communist Economy — Opportunities and Threats: The Case of Poland
(2002), skupiajgcych uwage na kluczowych problemach zwigzanych z rozwo-
jem handlu miedzynarodowego w gospodarce podlegajacej transformacji, oraz
Polish Firms in the European Union. Their Internationalisation Projections and
Perspectives (2003), rozpatrujacych problem integracji europejskiej od strony
mikroekonomicznej, prezentujac korzySci i zagrozenia, jakie moga napotkac
przedsiebiorstwa w momencie przystgpienia Polski do Unii Europejskiej oraz
w jaki spos6b wplynie to na ich konkurencyjnosé.

W podobnym tonie utrzymane sg prace analizujgce gospodarke na $ciezce
globalizacji, na przykladzie Polski. Artykul Internationalisation of Economy ver-
sus Economic Policy under Integration and Glabalisation (2002) omawia szereg
rekomendacji dla polityki gospodarczej, uwzgledniajacych przede wszystkim
kwestie integracji ze strukturami miedzynarodowymi (gtéwnie Unig Europejska)
i postepujaca globalizacja. Autor stawia ciekawg teze, iz wzrost dobrobytu bedzie
uzalezniony od powodzenia polityki prowadzonej w zakresie konkurencyjnosci,
otwarcia kraju na rynki miedzynarodowe, jak réwniez efektywnos$ci. Publikacja
The Participation of Transitional Economy in Globalisation — The Case of Poland
(2002) to z kolei préoba oceny predkosci integracji Polski ze Srodowiskiem miedzy-
narodowym i poréwnania tego tepa do innych krajéw. Podobng tematyke podej-
mujg teksty: On the Path of Poland’s Globalisation (2003) oraz Globalisation of
a Transitional Economy: The Experience of Poland (2003). Zwieiczeniem analizy
problemu jest bez watpienia artykut: Polish Economic Policy, Internationalisa-
tion and Globalisation, identyfikujacy gtéwne czynniki okreslajace pozycje Polski
w gospodarce $wiatowej, jak réwniez polityki, ktére przyczynilyby sie do sukcesu.

Do drugiej grupy artykutéw zaliczytbym te skupiajgce sie bezposrednio na
konkurencyjnosci przedsiebiorstw w perspektywie integracji Polski z gospodarka
$wiatowg. Szczegblnie godne uwagi sg opisywane w nich badania empiryczne,
analizujace kondycje polskich firm stojacych przed wyzwaniem stawianym przez
konkurencje ze strony zagranicznych podmiotéw gospodarczych. W Compete-
tiveness of Polish Firms and the European Union Enlargement (2004) zbadana
zostala konkurencyjno$é préby 68 przedsiebiorstw sektora produkcyjnego,
w Swietle oczekiwanego akcesu Polski do Unii Europejskiej. Przeanalizowanie
trzech czynnikéw wyszczegdlnionych przez Autora, tj. pozycji firm, ich poten-
cjaléw i strategii konkurencyjnych, wskazato na zauwazalng luke pomiedzy
przedsiebiorstwami krajowymi i zagranicznymi.
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Powyzsze wyniki ciekawie sie prezentujg w zestawieniu kolejnego artykutu:
Competetivenwess of Firms from Ziemia Lubuska and Poland’s accession to the
European Union (2005), analizujacego ten sam problem na przedsiebiorstwach
operujacych w okolicach Zielonej Géry. Jedyng wada badania jest wielko$é
préoby (w badaniu wzieto udzial jedynie 15 przedsiebiorstw), ktéra raczej nie
umozliwia na swobodne generalizowanie otrzymanych wynikéw. Warto jednak
potraktowac je jako bardzo szczegétowo przeanalizowane studium przypadku.

Strategie polskich firm wobec podmiotéw zagranicznych operujacych na
rynku krajowym zostaly szerzej oméwione w pracy Cooperation strategies of
Polish companies to foreign investors’ expantion into Polish market (2005).
Przygladajac si¢ kooperacji miedzy dwoma grupami przedsi¢biorstw, mozna
zaobserwowaé ciekawg zalezno$¢, wskazujacg na duzg wspétprace w zakresie
dostawy komponentéw i surowcéw, oraz rozwoju technologii, przy odpowied-
nio malym zainteresowaniu zakupem licencji, czy know-how od zagranicznych
przedsiebiorstw. Odpowiednio duza grupa badawcza i szczegétowosé analizy
potwierdzajg jej wiarygodnosé.

Podczas lektury powyzszych badan, oprocz kwestii czysto merytorycznych,
warto rowniez docenié¢ szeroka game metod stosowanych w wymienionych
pracach.

Do trzeciej grupy artykutéw zaliczylbym prace pozostajace w nurcie mikro-
ekonomicznym, lecz zwracajgce uwage na role dziatania zagranicznych inwe-
stor6w na terenie Polski oraz przeptywu technologii i ich wplywu na poprawe
konkurencyjnosci polskich przedsiebiorstw. Sposréd kilku pozycji omawiajgcych
ten temat, najistotniejsze sa, moim zdaniem: National Differences in Technology
Transfers in Eastern European Transition Economies (2002) oraz Motives and
Modes of FDI, Firm Characteristics and Performance: Case of Foreign Subsidiaries
in Poland (2005). Pierwsza z wymienionych prac ma na celu wyjasnienie ogra-
niczonego przeplywu technologii z krajéw wysoko rozwinigtych go gospodarek
transformujacych sie. W przeciwienstwie do pozostalych artykutéw zawartych
w recenzowanym zbiorze, przytaczane przyklady zostaly zaczerpniete nie tylko
z polskiej rzeczywisto$ci, ale réwniez z Chorwacji i Wegier, ukazujac bardziej
wiarygodny obraz przemian w Europie Srodkowe;.

Druga przytoczona publikacja koncentruje si¢ $ci$le na inwestycjach zagra-
nicznych majacych miejsce na terenie Polski, dokonywanych w latach 90.
przez siedem wybranych przedsigbiorstw. Gléwne zainteresowanie Autoréw
pracy dotyczy zalezno$ci miedzy motywami stojacymi za decyzjg o inwestycji
a sposobem ich wdrazania. Wnioski wskazujg na duza wage przywigzywang
przez inwestoréw do zakupu istniejgcych przedsiebiorstw, dzieki czemu moz-
liwe jest stosunkowo szybsze pozyskanie nowego rynku zbytu, niz mialoby
to miejsce w przypadku inwestycji typy green-field. O jakosci pracy powinno
Swiadczyé, iz otrzymata ona nagrode jako najlepszy artykul na Trzynastym
Kongresie Swiatowego Biznesu IMDA w 2004 roku (IMDA Thirteenth Annual
World Business Congress).

Jak zostalo to juz wspomniane wczeSniej, pozycja International business
in transition pod redakcjag Mariana Goryni jest warto$ciowg lekturg nie tylko
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z punktu widzenia ekonomicznego, ale takze historycznego. Szczegélowa analiza
przemian zachodzacych w polskim handlu zagranicznym i stopniowej asymi-
lacji z gospodarka $wiatowg sprawiaja, iz powinna to by¢ istotna lektura dla
0s6b interesujacych sie przebiegiem transformacji gospodarek Europy Srod-
kowowschodniej w latach 90. Z drugiej strony warto zaznaczy¢ duzy wktad
omawianych artykutéw do mikroekonomicznej analizy tych przemian. Ewolucja
zachodzaca w kondycji polskich przedsiebiorstw, wzrost ich konkurencyjnosci,
wdrazanie nowych technologii oraz obecno$¢ zagranicznych konkurentéw na
krajowym rynku jest tematem interesujacym nie tylko dla teoretyka, ale moze
by¢ tez zrédltem wielu implikacji dla polityki gospodarczej, o czym Autor recen-
zowanego zbioru wielokrotnie przypomina.

Na koniec warto jeszcze raz przypomnieé, ze omawiana ksigzka nie powinna
by¢ traktowana jako spéjne dzieto, ale raczej jako antologia tekstéw, co jest
spowodowane szerokim zakresem analizowanych w niej tematéw. Uwazam
jednak, iz warto odwolywaé si¢ do zawartych w niej tekstow, zwlaszcza jesli
jest sie szczegdlnie zainteresowanym tematem transformacji gospodarcze;j.
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