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Recenzowana praca ma szczegblne znaczenie w dorobku wielowatko-
wym irozbudowanym S. Krajewskiego. Szczegdlny charakter tej publikacji
wynika z faktu, ze jest to tzw. ksigzka profesorska. Wymagania stawiane przed
tego rodzaju pracami sg z natury rzeczy wysokie, a oczekiwania czytelnikéw
duze.

Sam tytul ksigzki zapowiada juz wielorako$¢ i zréznicowanie podejmowa-
nej problematyki. Sformutowanie tytutu trafnie koresponduje z cechujacym
sie réznorodnos$cig dorobkiem badawczym i publikacyjnym S. Krajewskiego.
W dorobku tym na wyréznienie zastugujg nastepujace rodzaje zagadnien, kto-
rymi sie On zajmowatl:

* procesy innowacyjne w przemysle,
* funkcjonowanie przedsiebiorstw w warunkach reformowania gospodarki

w latach 80.,

* zachowania przedsigbiorstw i ich adaptacja do wymogéw gospodarki ryn-
kowej w okresie transformacji,

* potencjal eksportowy polskich przedsiebiorstw,

* restrukturyzacja duzych przedsiebiorstw,

* polityka przemystowa, w tym perspektywy rozwoju i restrukturyzacji tzw.
sektoréw problemowych,

* rynek pracy, bezrobocie, zatrudnienie.

Jak juz zaznaczono wczes$niej w dorobku S. Krajewskiego nalezy wyréznié
prace pt. ,Prywatyzacja, restrukturyzacja, konkurencyjno$é polskich przed-
siebiorstw”, wydang w 2009 roku przez Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne.
Ksigzka ta jest fundamentalnym dzietem tgczacym, zgodnie z zapowiedzig
w tytule, trzy komponenty: prywatyzacja, restrukturyzacja, konkurencyjnosé.
Zostaly one odniesione do polskich przedsiebiorstw w okresie transformacji.
Konstrukcja ksigzki jest bardzo prosta i przejrzysta, a zarazem logiczna i kon-
sekwentna. Autora interesuje tak naprawde konkurencyjno$¢ przedsiebiorstw
i gospodarki, natomiast prywatyzacje i restrukturyzacje traktuje jako okolicz-
nosci sprzyjajace osigganiu wyzszej konkurencyjnosci. Tok rozumowania przy-
jety w ksigzce jest nastepujacy: prywatyzacja umozliwia i wspomaga procesy
restrukturyzacyjne w przedsiebiorstwach, a restrukturyzacja jest z kolei $rod-
kiem do podnoszenia konkurencyjnosci przedsiebiorstw. Nieskomplikowanie
konstrukeji ksigzki jest jej duza zalets, a logika wywodu dodatkowo wzmacnia
site przekonywania czytelnika do akceptacji sposobu myslenia Autora.



122 GOSPODARKA NARODOWA Nr 3/2010

Zgodnie z tytulem ksigzka jest podzielona na trzy czeSci. Cze$é pierw-
sza jest poSwiecona zagadnieniu prywatyzacji przedsiebiorstw pafnstwowych.
Obejmuje cztery rozdzialy, podejmujace w kolejnosci nastepujace zagadnienia:
przyczyny i przebieg prywatyzacji na $wiecie, prywatyzacja przedsiebiorstw
w Polsce, kondycja ekonomiczno-finansowa prywatyzowanych przedsi¢biorstw,
ocena przebiegu procesu prywatyzacji w Polsce. Druga cze$é pracy dotyczy
restrukturyzacji przedsiebiorstw w okresie transformacji polskiej gospodarki.
Sklada si¢ z trzech rozdzialéw, ktére poswigcono kolejno: definicjom i rodzajom
restrukturyzacji przedsigbiorstwa, prezentacji wynikéw badan empirycznych
restrukturyzacji polskich przedsigbiorstw oraz przedstawieniu efektéw restruktu-
ryzacji przedsigbiorstw. Trzecia cze$¢ ksigzki koncentruje uwage na zagadnieniu
konkurencyjnosci polskich przedsiebiorstw w rozszerzonej Unii Europejskiej.
Zawiera sze$¢ rozdzialéw, w ktérych poruszono nastepujace problemy: uwa-
runkowania niskiej konkurencyjnosci polskiej gospodarki przed transformacja
i w poczatkowym jej okresie, pojecie i determinanty konkurencyjnosci, badania
nad konkurencyjnoscig w Polsce, analiza réznych aspektéw konkurencyjnosci
polskiej gospodarki, instytucjonalne uwarunkowania konkurencyjnosci oraz
konkurencyjnoéé gospodarki — aspekty spoleczne i etyczne.

Omawiana praca ma kilka silnych stron, na ktére chcialbym zwrécié
uwage:

» ksigzka jest pracag wielowatkowg, kompleksowo pokazujgcg zwigzki miedzy
prywatyzacja, restrukturyzacja i konkurencyjnoscig przedsigbiorstw polskich
w okresie transformacji,

* w ksigzce umiejetnie polgczono i wywazono proporcje miedzy strong teo-
retyczng a aspektami empirycznymi i praktycznymi podejmowanych zagad-
nien,

* autor bardzo umiejetnie i konsekwentnie postuguje si¢ dostepnymi danymi
statystycznymi do podbudowy prowadzonego wywodu merytorycznego;
w ten spos6b Jego argumenty i oceny sg przekonujace,

* S. Krajewski w szerokim zakresie postuguje sie danymi uzyskanymi w pro-
jektach badawczych, w ktérych uczestniczyl — odnosi sie to zwlaszcza do
analiz procesu restrukturyzacji polskich przedsigbiorstw, a takze do badan
konkurencyjnosci polskich przedsig¢biorstw,

* w pracy szeroko wykorzystano do$wiadczenia eksperckie, doradcze i ana-
lityczne S. Krajewskiego jako aktywnego uczestnika proceséw prywatyza-
cji i restrukturyzacji polskich przedsiebiorstw; odwolania do konkretnych
projektéw prywatyzacyjnych i restrukturyzacyjnych znakomicie podnosza
wiarygodno$¢é prowadzonego wywodu,

* ksigzka szeroko nawigzuje do dorobku innych badaczy zagadnien pry-
watyzacji, restrukturyzacji i konkurencyjnosci — w tym sensie stanowi
wiec takze dobry przeglad wynikéw badan uzyskanych w Polsce w latach
1990-2008,

* koncentrujgc uwage na poziomie przedsiebiorstwa Autor postuguje sie takze
analizg kontekstualng umiejetnie odwotujac sie do analiz makro- i mezo-
ekonomicznych,
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bardzo cennym elementem ksigzki jest takze dostrzezenie spotecznych
i etycznych aspektéw konkurencyjno$ci. PodejScie Autora mozna stredcié
nastepujgco: konkurencyjnosé jest podstawowym atrybutem gospodarki
rynkowej, ale nie moze by¢ ,konkurencyjno$é¢ za wszelkg cen¢”; oznacza
to konieczno$¢ dostrzegania i doceniania znaczenia spotecznej odpowie-
dzialno$ci biznesu, a takze poszanowania prawa.

Recenzowana praca zawiera tez watki zastugujace na dyskusje czy nawet

polemike. Oto kilka uwag o takim charakterze:

zgadzajac sie z generalng konstrukcjg ksigzki mozna zauwazy¢, ze uzyteczne
mogloby by¢ takze rozwigzanie alternatywne, na czolo wybijajace zagad-
nienie konkurencyjnosci polskich przedsiebiorstw (pierwsza cze$c), dalej
podejmujace kwestie restrukturyzacji jako drogi dochodzenia do wyzszej
konkurencyjnosci (druga cze$é), a nastepnie uwzgledniajgce prywatyzacje
jako proces sprzyjajacy i w niektérych warunkach wymuszajacy restruk-
turyzacje (trzecia cze$¢). Sugerowane podejScie oznaczaloby wiec zmiane
kolejnosci czesdci ksigzki. O wyborze dokonanym przez Autora, z ktérym
generalnie nalezy si¢ zgodzi¢, zadecydowalo prawdopodobnie Jego szero-
kie zaangazowanie w procesy prywatyzacji w transformowanej gospodarce
polskiej,

w pracy prowadzona jest analiza konkurencyjnosci gospodarki polskiej
W ujeciu branzowym (sektorowym), natomiast zostal pominiety aspekt regio-
nalny (geograficzny, przestrzenny) zagadnienia konkurencyjnosci. Potrzeba
uwzglednienia réwniez tego aspektu jest bardzo widoczna na przyktad
w rozdziale 11.2., poSwieconym roli bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych w zwiekszaniu konkurencyjnosci gospodarki. Zwlaszcza w wypadku
inwestycji naptywajacych do Polski dystrybucja regionalna importu kapitatu
zagranicznego jest wysoce zrdéznicowana i znaczenie tych inwestycji dla
rozwoju i podniesienia konkurencyjnosci poszczegélnych wojewddztw jest
odmienne,

prowadzone analizy odnoszg sie w niektérych partiach ksigzki do zrézni-
cowanych okreséw analizy - jedne zagadnienia ilustrowane sa danymi do
2006 roku, a inne do 2007 roku. Rodzi to u czytelnika pewien dyskomfort.
Za usprawiedliwieniem Autora za tego rodzaju niekonsekwencje przema-
wiajg zapewne obiektywne uwarunkowania z dostepem do danych statystyki
panstwowej,

przy omawianiu silnych stron ksigzki zwrécono uwage na to, iz Autor
swobodnie porusza sie w prowadzonych rozwazaniach po réznych pozio-
mach analizy, raz zajmujac sie przedsiebiorstwem jako takim, innym razem
odwotujac sie do danych branzowych (sektorowych), a nawet makroekono-
micznych. Generalnie jest to zaleta ksigzki. Jednak w niektérych rozdziatach
powstaje wrazenie, ze wiodacy z definicji (wynika to z tytutu pracy) watek
mikroekonomiczny zostaje zdominowany przez watek branzowy (sektorowy).
Tak dzieje sie na przyktad w trzeciej czeSci ksigzki, gdzie rodzi sie przy-
puszczenie, ze aspekty branzowe i makroekonomiczne nieco przystonily
znaczenie aspektow mikroekonomicznych,
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* niestety, w ksigzce znalazly sie tez trudne do usprawiedliwienia btedy edy-
torskie. W spisie tresci (s. 6) w tytutach rozdzialéw 5 i 6 pojawiajg sie
niezrozumiale zestawy cyfr.

Podsumowujac powyzsze uwagi nalezy jednoznacznie podkresli¢, ze recen-
zowana praca z wielu wzgledéw zastuguje na wnikliwg lekture. Przemawiajg
za tym przede wszystkim takie jej cechy, jak znaczenie teoretyczne i praktyczne
podejmowanych zagadnien, aktualno$é¢ poruszanej problematyki, a takze silne
oparcie wywodu na odniesieniach do rzeczywistosci i praktyki gospodarki pol-
skiej okresu transformacji.
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