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Problematyka konkurencyjnosci (zwlaszcza za$ konkurencyjno$ci miedzyna-
rodowej) stala sie w ostatnich latach waznym przedmiotem badan, studiéw oraz
debaty naukowej i publicznej. Konkurencyjno$¢ pojmowana z reguly ogélnie
jako dtugookresowa zdolnos¢ do sprostania konkurencji jest przy tym pojeciem
wysoce interdyscyplinarnym, a co za tym idzie, réwniez do$¢ trudnym do jed-
noznacznego i precyzyjnego zdefiniowania. Poszczegdlni autorzy podejmujacy te
problematyke réznig sie do$¢ znacznie przyjeta metodologia badan, podejSciem
do tematu oraz zakresem rozumienia terminologii. Ta r6znorodno$¢ jesli cho-
dzi o podejscie do problematyki konkurencyjnosci jest z jednej strony cenna
i stanowi sama w sobie bogactwo, z drugiej jednak jest pewnym ograniczeniem
i stwarza problemy natury teoretycznej i metodologiczne;j.

Literatura $wiatowa jak i polska na temat konkurencyjnosci jest juz co
prawda do$¢ bogata i obszerna, réwnoczes$nie jest jednak faktem, ze metodologia
i terminologia daleka jest od uporzadkowania, ponadto bardzo czesto poszcze-
gblni autorzy koncentrujg sie tylko na pewnych jej aspektach i wymiarach.
Préba pokonania tego ograniczenia na gruncie literatury polskiej jest opraco-
wanie zatytulowane Kompendium wiedzy o konkurencyjnosci, przygotowane pod
redakcjg Mariana Goryni i Ewy Lazniewskiej. Jest to praca zbiorowa napisana
przez grupe Autoréw zwigzanych z Uniwersytetem Ekonomicznym w Poznaniu
w ramach cieszacej sie duzag popularnoscia serii ,Kompendium wiedzy o...”.

Problematyke konkurencyjnosci miedzynarodowej rozpatrywana moze by¢
— jak powszechnie wiadomo — na poziomie przedsiebiorstw, sektoréw i branz,
regionéw (wspoélnot lokalnych), krajéw (gospodarek narodowych), blokéw inte-
gracyjnych. Niektorzy (gl. niemieccy) autorzy wprowadzaja tez pojecie metakon-
kurencyjnosci — w odniesieniu do poréwnan systeméw ekonomicznych i modeli
ustrojowych. Wiele kwestii metodologicznych zwigzanych z tym pojeciem budzi
wcigz kontrowersje i spory. Chociazby odpowiedZ na pytanie, czy konkuren-
cyjno$é jest pojeciem gléwnie mikroekonomicznym czy tez jednak obejmowacd
moze rowniez sfere makro. To wtasnie ta kwestia byla swego czasu przedmio-
tem sporu miedzy Paulem Krugmanem z jednej a Michaelem Porterem i Joh-
nem Dunningiem z drugiej strony. Obserwujemy tez ewolucje co do gltéwnych
nurtéw dyskusji. O ile dawniej dominowala refleksja nad konkurencyjnoscia
w sferze kosztéw czy handlu zagranicznego, to dzisiaj coraz silniej dostrzega
sie zwigzek tego pojecia z teorig lokalizacji, teorig instytucji, kapitalu ludzkiego
i spolecznego, innowacyjno$cig a nawet kwestiami zwigzanymi ze spoleczng
odpowiedzialnoscig i jakoscig zycia.



132 GOSPODARKA NARODOWA Nr 5-6/2010

Opracowanie sklada sie ze wstepu i dwunastu rozdzialéw merytorycznych
ujetych w trzy czeSci. Cze$é pierwsza jest zatytulowana ,Korzenie konkuren-
cyjnoséci w ekonomii” i sktadajg si¢ na nig teksty poswiecone koncepcji konku-
rencji w ekonomii oraz teoretycznym aspektom konkurencyjnosci. Cz¢$¢ druga
to rozwazania na temat konkurencyjnos$ci na réznych poziomach systeméw
gospodarczych. Trzecia za$, to studium miedzynarodowa konkurencyjno$cig
gospodarek.

Jesli chodzi o czedé pierwszg opracowania, to jest ona interesujacg, synte-
tyczng i generalnie poprawng forma wprowadzenia do tematu zwigzkéw miedzy
konkurencja i konkurencyjnos$cig. Rozdzial pierwszy (Autorstwa M. Sulikow-
skiej-Formowicz i B. Jankowskiej) jest probg przedstawienia miejsca koncepcji
konkurencji w dziejach mysli ekonomicznej i ekonomii wspéltczesnej. W dru-
gim za$ (M. Gorynia) dokonano prezentacji istoty i definicji konkurencyjnosci.
Omoéwiono tez pokrotce kwestie takie, jak istota i definicja konkurencyjnosci,
poziomy refleksji o konkurencyjnosci, konkurencyjno$é¢ pojmowana ex ante
i ex post, konkurencyjno$¢ podazowa i popytowa, wewnatrzbranzowa i mie-
dzybranzowa, na rynku krajowym i miedzynarodowym, poréwnania konku-
rencyjnosci, itp.

Cze$¢ druga omawianej ksigzki to prezentacja konkurencyjnosci na réz-
nych poziomach systeméw gospodarczych. Otwiera jg rozdzial trzeci, autorstwa
M. Goryni, prezentujacy konkurencyjno$¢ w ujeciu mikroekonomicznym, a wiec
na poziomie przedsiebiorstwa. Bardzo wazny i wielowgtkowy jest rozdziat
czwarty (B. Jankowska), dotyczacy poziomu mezo. Wydaje sie, ze generalnie
Autoréw ksigzki w szczegblnym stopniu pasjonuje wtasnie sektorowy i branzowy
wymiar konkurencyjnosci — réwniez w odniesieniu do poziomu mikro i makro.
W rozdziale tym poruszono liczne istotne kwestie szczegélowe. Nalezg do nich
studia nad branza i zwigzane z tg problematyka dylematy, wktad M. Portera
do refleksji nad konkurencyjnoscig na poziomie mezo, pojecie konkurencyjno-
Sci branzy, determinanty miedzynarodowej konkurencyjnosci branzy, wreszcie
miary miedzynarodowej konkurencyjno$ci branzy. Na pochwate zastuguje spo-
s6b prezentacji bardzo istotnej z tego punktu widzenia koncepcji M. Portera.
Pewien niedosyt budzi¢ moze natomiast nieco za stabe zaakcentowanie ewo-
lucji wspoélczesnej gospodarki, branz i przedsiebiorstw w kierunku rozwigzan
sieciowych (networks).

Jesli chodzi o rozdziat piaty (S. Piotrowski, D. Zenka), to dotyczy on prob-
lematyki makroekonomicznej. Uwage Autoréw zwrécily tu zwlaszcza czynniki
determinujace potencjal konkurencyjny gospodarki, pozycja konkurencyjna
gospodarki, miary potencjalu konkurencyjnego (zdolnosci konkurencyjnej)
gospodarki oraz miedzynarodowej pozycji konkurencyjnej kraju, wreszcie rela-
cje migedzy stabilno$ciag makroekonomiczng a konkurencyjnoscia.

W kolejnych dwoéch rozdziatach: széstym (M. Pietrzykowski) i siédmym
(E. Lazniewska, P. Nowak) przedstawiono wazng i istotng problematyke kon-
kurencyjnoéci na poziomie lokalnym i matych regionéw. Ostatnio coraz wie-
cej o tym sie méwi i pisze. Podjecie tej problematyki zasluguje na pochwate
i uznanie, gdyz jest to wazna i stosunkowo mloda dziedzina. Autorzy zwigzani
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sg z oSrodkiem poznanskim, a wiadomo, ze jest sens méwic o specyfice Wielko-
polski i samego miasta Poznania w tym zakresie. Chodzi tu przy tym nie tylko
o konkurencyjno$¢ gmin czy regionéw, ale réwniez np. miast. W tym kontekscie
na wieksza uwage i staranniejsze omodwienie zastugiwata na przyklad teoria
klastrow (clusters). Za bardzo cenne uznaé natomiast nalezy nawigzanie do
wspétczesnych nurtéw rozwoju nowej geografii ekonomicznej oraz ukazanie
koncepcji ,piramidy konkurencyjnosci regionalnej”, cho¢ watki te mogly zostaé
nieco bardziej rozwiniete.

Cze$¢ trzecia omawianej ksigzki to studia nad miedzynarodowa konku-
rencyjnoscig gospodarek. Stusznie zwrécono uwage na wptyw polityki gospo-
darczej na konkurencyjno$é, rézne aspekty polityki Unii Europejskiej (w tym
znaczenie Strategii Lizbonskiej), rankingi konkurencyjnosci czy tez miejsce
Polski w rankingach. W otwierajacym cz¢$¢ trzecig rozdziale 6smym pt. Wplyw
polityki gospodarczej na konkurencyjnosé (T. Kowalski, D. Zenka) zaprezento-
wano zwlaszcza zwigzki pomiedzy wybranymi aspektami polityki gospodarczej
(polityka pieniezna, fiskalna, kursowa, polityka instytucjonalna bankéw cen-
tralnych) a konkurencyjnos$cig. Uwzgledniono tez specyfike polityki gospodar-
czej w okresie transformacji. W dalszej czeSci ksiagzki znalazlo si¢ tez miej-
sce na refleksj¢ na temat prawnych uwarunkowan polityki konkurencji i jej
powigzan ze wspieraniem konkurencyjnosci (S. Piotrowski). W rozdziale 10,
majacym charakter bardziej empiryczny i poréwnawczy, pt. Metodologia bada#
konkurencyjnosci — rankingi konkurencyjnosci (B. Jankowska) zaprezentowano
najwazniejsze rankingi konkurencyjnosci oraz rankingi dotyczace wybranych
jej aspektéw. Uwzgledniono tu m.in. The World Competitiveness Yearbook, The
Global Competitiveness Report, Human Development Index, Transparency Inter-
national Corruption Perceptions Index, Index of Economic Freedom. Przedsta-
wiono tez pokrétce metodologie badan oraz mocne i stabe strony omawianych
indeksow.

Niezwykle interesujaca i inspirujaca czeScig pracy jest rozdzial dotyczacy
konkurencyjnosci Unii Europejskiej na tle zalozen Strategii Lizbonskiej (E. Laz-
niewska, P. Nowak). W opracowaniu ukazano istote Strategii Lizbonskiej, rede-
finicje jej zalozen dokonang w 2005 r., wreszcie realizacj¢ jej zalozen i Zrédia
porazek w tym zakresie — w wymiarze ogélnoeuropejskim oraz z perspektywy
Polski.

Zamykajacy ksigzke rozdziat dwunasty (E. LaZniewska, W. Nowinski) dotyczy
naszego kraju. Sg to refleksje na temat miejsca i pozycji Polski w wybranych
rankingach, pozycji konkurencyjnej Polski wzgledem najwiekszych gospodarek
wschodzacych, pozycji konkurencyjnej oraz zdolnosci konkurencyjnej Polski
na podstawie podstawowych miernikéw spoteczno-gospodarczych. Ukazano
tez zalozenia rzadowej strategii na rzecz wspierania konkurencyjnosci mig-
dzynarodowej Polski.

Podkresli¢ nalezy, ze omawiane opracowanie uzna¢ nalezy za udane, ambitne
i reprezentujace wysoki poziom naukowy. Poruszono w nim wigkszos¢ istot-
nych dla sprawy zagadnien i uczyniono to w sposéb wysoce profesjonalny,
choé jednocze$nie — jak podkres$lajg Autorzy — nie jest jego celem wchodzenie
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w kwestie szczegétowe. A przeciez pogodzenie tych celéw: wysokiego poziomu
merytorycznego, kompleksowosci oraz zwiezlo$ci nie jest sprawa prosta.

Autorzy pracy, a zwlaszcza jej redaktorzy, sa uznanymi specjalistami
w omawianej dziedzinie. Fakt, ze opracowanie jest dzielem zbiorowym pozwala
poszczegblnym Autorom na ukazanie swoich szczegélnych obszaréw badaw-
czych i obszaréw najwiekszych kompetencji, z drugiej jednak w sposéb natu-
ralny powoduje, ze tekst moze byé miejscami nie w pelni spdjny i troche
momentami nieréwny.

Istotnym walorem ksigzki jest jej syntetyczny i komunikatywny charakter.
Praca jest niewatpliwie latwa w odbiorze i prezentuje w stosunkowo zwiezlty
sposéb caly szereg zagadnien. Autorom udato sie w zgrabny sposéb ujaé prob-
lematyke konkurencyjnosci analizujac ja na réznych poziomach. Za sprawe
szczegdblnie interesujacag uznaé nalezy poruszenie w pracy waznej kwestii kon-
kurencyjnosci branz, regionéw oraz na poziomie lokalnym.

Jest oczywiste, ze Autorzy skoncentrowali si¢ na wybranych aspektach zagad-
nienia. Pelne ukazanie zlozonej problematyki konkurencyjnosci w ramach jednej
ksigzki nie jest chyba mozliwe. To czego troche zabraklo, to zaprezentowanie
konkurencyjnosci w kontekscie globalizacji (koncepcja kapitalizmu globalnego,
aliansowego i bazujacego na wiedzy J. Dunninga), ewolucji spojrzenia na kon-
kurencyjno$é, blizszego przedstawienia zwigzkéw konkurencyjnosci z innowa-
cyjnoscig, wspolczesnych pogladéw na ewolucje podej$cia do polityki wspiera-
nia konkurencyjnoS$ci i wybranych strategii w tym zakresie. Na nieco szersze
uwzglednienie zastugiwala tez kwestia zwigzkéw konkurencyjnosci z jako$cig
instytucji oraz kapitatu spotecznego i ludzkiego (w tym relacji konkurencyjnos$é
a spoteczna odpowiedzialno$¢). Mozna tez byto ukazaé pokrétce zrédta sukcesu
niektérych krajéw najlepszych z punktu widzenia konkurencyjnosci (np. USA
czy Finlandii). Zdaniem recenzenta pozostaje tez sprawg otwarta, czy konku-
rencyjno$¢ malych regiondw postrzegana by¢ powinna jako przyklad analizy
mezoekonomicznej czy tez raczej jednak makroekonomiczne;j.

Jesli chodzi o Unie Europejska i Polske, to dodaé nalezy, ze wspieranie kon-
kurencyjnosci wigzane by¢ powinno nie tylko z politykg konkurencji (to zostato
by¢ moze nieco jednostronnie wyeksponowane), ale tez z polityka przemystowa,
spojnosci (regionalna), koncepcjg rynku wewnetrznego, innowacyjnos$cia. Warto
sie tez zastanowi¢ jaka ewolucja Strategii Lizbonskiej jest pozadana z punktu
widzenia krajéw, takich jak Polska (zwigzek polityki wspierania konkurencyj-
nosci z polityka spdjnosci). Nie bez znaczenia jest tez kwestia docelowej wizji
Unii Europejskiej.

Zdaniem recenzenta bibliografia pracy jest bogata i wielowatkowa, chociaz
nie wyeksponowano w niej dostatecznie nazwisk kilku waznych autoréw, m.in.
J. Dunninga, T. Hamalainena.

Pomimo pewnych uwag krytycznych stwierdzi¢ nalezy, ze ksiazka Kom-
pendium wiedzy o konkurencyjnosci moze by¢ uznana za wazng publikacje
na polskim rynku wydawniczym w omawianym zakresie i dobrze wpisuje si¢
w caloksztalt innych publikacji przygotowanych przez krajowych autoréw na
ten temat, ktore ukazaly si¢ w ostatnim czasie. Zlozona problematyka zwig-



Recenzje 135

zana z konkurencyjno$cig zostala w opracowaniu przedstawiona syntetycznie,
prostym i zwiezlym jezykiem. Wyszukiwanie informacji utatwia ponadto alfa-
betyczny wykaz hasel oraz umieszczone na marginesach definicje.
Opracowanie przeznaczone jest przede wszystkim dla studentéw nauk ekono-
micznych, zarzadzania czy tez stosunkéw miedzynarodowych. Skorzysta¢ z niej
moga tez pracownicy naukowi czy nauczyciele, w pewnym stopniu réwniez
osoby pragnace poglebié swoja wiedze w zakresie polityki gospodarczej.
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