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Recenzowana monografia stanowi kolejng prace w dorobku profesora
Mariana Goryni, ktéry wraz ze swoimi wspétpracownikami, konsekwentnie
od wielu lat bada rézne aspekty funkcjonowania polskich przedsiebiorstw
w otoczeniu miedzynarodowym i za kazdym razem dostarcza porcje nowej
wiedzy na ten temat. Wieloletnie studia literaturowe i systematycznie prowa-
dzone wilasne badania empiryczne, do ktérych Autorzy zreszta bardzo czesto
nawigzujg, uczynily z nich $wietnych znawcéw tej problematyki. Niewatpliwie
przyczynila sie tez do tego wielokrotnie demonstrowana umiejetno$¢ pracy
w zespole. Zrozumiale zatem, ze perspektywa zastgpienia zlotego przez euro
sprowokowala Autoréw do przyjrzenia si¢, jak na t¢ zmian¢ moga zareago-
waé polskie przedsiebiorstwa. Z konicowym efektem zrealizowanego w latach
2009-2010 projektu badawczego finansowanego przez MNiSzW mozemy zapo-
znac¢ si¢ wlasnie dzigki recenzowanej ksigzce.

Od innych prac publikowanych na temat konsekwencji przyjecia euro przez
Polske ksigzke rézni przede wszystkim ujecie mikroekonomiczne. Autorzy stusz-
nie wychodzg z zatozenia, Zze ekonomiczny sens calego przedsiewziecia zalezy
od tego, czy w efekcie poprawi si¢ konkurencyjnos$é polskich przedsiebiorstw.
Niewielu badaczy zastanawialo sie¢ nad tym dotychczas, zapewne ze wzgledu
na fakt, ze okreslenie, jak zareagujg przedsiebiorstwa na szanse i zagrozenia,
ktére stworzy im przyjecie euro, jest niezmiernie trudne od strony metodycz-
nej. Reakcje przedsigbiorstw moga bardzo si¢ rézni¢ ze wzgledu na niedosta-
tek informacji o tym, co to oznacza dla prowadzenia biznesu, jak i z uwagi
na ograniczong $wiadomo$¢ zachodzacych zmian. Trudno$é upatruje réwniez
w tym, ze samo pojecie konkurencyjnosci jest niejednoznaczne, a przedsiebiorcy
z pewnoscia nie wchodzg tu w niuanse, jak niektérzy ekonomisci akademiccy,
tylko rozumiejg je w sposéb intuicyjny, a wiec byé moze kazdy inaczej. Z tych
powoddéw zamyst projektu byl bardzo ambitny, za$ ksigzka ma wyjatkowo duze
walory poznawcze.

Jesli badane podmioty same najprawdopodobniej dobrze nie wiedza, co
je czeka, to tym bardziej problematyczne staje sie¢ formutowanie uogélnien
na temat ich zachowan. Zalezg one zresztag od horyzontu, w jakim sg roz-
patrywane (tego elementu Autorzy raczej nie uwzgledniajg). Nie wydaje sie
bowiem, aby rewolucja wywolana przez wprowadzenie euro byta glebsza niz
przez akcesje do UE, a tym bardziej przez reforme L. Balcerowicza, jest wiec,
moim zdaniem, tylko kwestig czasu, w jakim przedsiebiorstwa nauczg sie dzia-
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ta¢ w nowych warunkach zeby poprawié¢ swoja konkurencyjno$é (inaczej niz
Autorzy, wprowadzenia euro nie uwazam za, cytuje, ,diametralng zmiang”
w wymiarze mikroekonomicznym, lecz w politycznym i w makroekonomicz-
nym). W interesie polskiej gospodarki jest, aby czas ten trwal mozliwie krétko.
OczywisScie duzo tu zalezy od stopnia przygotowania przedsiebiorstw do przyje-
cia nowej waluty, jak tez ich postrzeganie korzysci i kosztéw z tym zwigzanych.
Dlatego ksigzka dostarczajgca takiej wiedzy politykom jest wazna praktycznie,
bo moze zasugerowa¢ wprowadzenie rozwigzan, ktére przyspiesza i ulatwia
sukces calej operaciji.

Ksigzka ma bardzo wyraZnie zarysowang strukture. Sktada sie z trzech
ze sobg powigzanych czedci, ale jednocze$nie kazdg z nich mozna przeczytaé
i zrozumieé niezaleznie od pozostatych, traktujgc jako osobng calosé.

W pierwszej czesci, teoretyczno-koncepcyjnej, Autorzy definiujg najwazniej-
sze pojecia i przyblizajg koncepcje badawcze, ktére uzasadniajg dob6r zmien-
nych wykorzystywanych w badaniu empirycznym. Punktem wyjscia, zgodnie
z celami badawczymi, jest, po pierwsze, wyjasnienie pojecia konkurencji i kon-
kurencyjnoéci oraz przyjecie okreslonego rozumienia tych poje¢ sposréd wielu
mozliwych. Cho¢ sg w powszechnym uzyciu, przypisuje sie im rézng tre$é (np.
na s. 39 Autorzy z tego powodu nawet dyskutujg ze swymi wcze$niejszymi
pogladami). Na tej podstawie w wyczerpujacy spos6b zostaly przedstawione
gléwne wymiary konkurencyjnosci przedsiebiorstwa (pozycja konkurencyjna,
potencjal konkurencyjny, strategia konkurowania, przewaga konkurencyjna).
Po drugie, Autorzy wyjasniajg, czym jest internacjonalizacja przedsiebiorstwa.
W tym celu postugujg sie réznymi modelami tego procesu i przedstawiajg
najbardziej przydatne miary stopnia umiedzynarodowienia przedsiebiorstwa.
Kolejnym watkiem, wynikajacym z zakresu monografii, jest analiza gtéwnych
teoretycznych aspektéw unii walutowej, zasad i mechanizméw funkcjonowa-
nia strefy euro oraz gospodarczej pozycji Polski jako kandydata na tle krajow
czlonkowskich. Wiele z tych zagadnien jest kontrowersyjnych, na co wskazujg
sami Autorzy.

Czes¢ pierwszag ksigzki konczy rozdziat na pograniczu teorii i empirii. Autorzy
zbudowali w nim schemat analityczny, w ktérym w przejrzysty sposéb, opierajac
sie na wczesniejszych rozwazaniach, okreslili zmienne opisujace wpltyw wpro-
wadzenia euro na konkurencyjno$¢ i internalizacje polskich przedsiebiorstw
oraz wskazali zalezno$ci miedzy tymi zmiennymi. Swéj schemat skonfrontowali
z opiniami innych badaczy na temat potencjalnych skutkéw przyjecia euro
dla podmiotéw gospodarczych. Jednak najwigcej miejsca poswiecili opisowi
i analizie wynikéw badania eksploracyjnego, ktére przeprowadzili ankietujac
50 przedsiebiorstw z wojewdédztwa wielkopolskiego. Postuzyto ono jako forma
pilotazu do badania wlasciwego, na znacznie szerszej, ogélnopolskiej probie,
a poniewaz najwazniejsze pytania pozostaly te same, poréwnanie obu badan
umozliwito Autorom wyciagniecie dodatkowych wnioskow.

Oceniajac cze$¢é teoretyczno-koncepcyjng ksigzki trzeba przede wszystkim
zwréci¢ uwage na jej glebokie osadzenie w literaturze przedmiotu. Wszystkie
rozwazania sg bogato udokumentowane, zaré6wno pracami teoretycznymi, jak
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i empirycznymi badaczy polskich i zagranicznych. Swietna znajomosé literatury
stanowi zresztg wyréznik opracowan tworzonych przez M. Gorynig i jego zespét.
Dlatego zapoznanie si¢ z tg czeScig pozwala czytelnikowi pozna¢ aktualny stan
wiedzy i zrozumieé¢ ewolucje pogladéw w zakresie opisywanej problematyki.
Chcac lepiej zglebi¢ rézne koncepcje, wystarczy i§¢ tropem wskazanym przez
Autoréw, tzn. siegngé do prac, na ktére sie powoluja. Za drugg zalete uwazam
brak niedoméwien, jesli chodzi o strone warsztatows. Autorzy stosujg pro-
ste metody, majg Swiadomos$¢ ich ograniczen, trafnie okreslajg cele badawcze
i zakres swej pracy, postuguja sie precyzyjng terminologia, ich poglady sa
skrystalizowane, choé¢ nie formutowane w kategoryczny sposéb. Ogdlny efekt
jest taki, ze Czytelnik nabiera przekonania, ze wiedza, o czym pisza — a nie,
ze piszg, o czym wiedza.

Mimo to nie ustrzegli sie pewnych niejasnosci. Do drobiazgéw zaliczam
postugiwanie si¢ terminem Optimum Currency Area (OCA) we Wstepie i - tak, jak
to si¢ przyjelo w polskiej literaturze ekonomicznej — optymalny obszar walutowy
(OOW) w pozostalej czesci ksiazki. Moze to by¢ niezrozumiale dla czytelnikow
gorzej znajacych problematyke integracji walutowej. Niedociagnieciem jest row-
niez to, ze tytul podrozdzialu 4.2 w zasadzie brzmi tak samo jak rozdziatu 4,
a przy niektérych wzorach brakuje wyjasnienia oznaczen (np. s. 128).

Wieksze zastrzezenie natomiast budzi u mnie brak nawigzania do prac
krytykéw powstania unii monetarnej. Gdyby bezposrednio odwotaé sie np.
do P. Krugmana, R. Dornbuscha, czy M. Feldsteina, to zamieszczona lista jej,
cytuje, ,wad i zagrozen” (s. 73) bytaby pelniejsza, bardziej konkretna i wygladata
o wiele powazniej. Mozna by wtedy takze wzbogaci¢ zestaw pytan w kwestio-
nariuszu. Nota bene, teza, ze w bilansie zyskéw i strat uczestniczenia w unii
monetarnej dominujg korzysci (s. 73) jest do$¢ ryzykowna. Skoro tak, to dla-
czego w gospodarce $wiatowej nie przewazaja unie monetarne? Teza jest tez
niepoprawna metodycznie, gdyz jej podstawe stanowi poréwnanie przytoczo-
nej przez Autoréw liczby, cytuje, ,zyskow i strat”. Przeciez wyszczegdlnione
pozycje majg bardzo rézng wage i tego typu podejScie iloéciowe jest zupelnie
nieprzydatne.

Dyskusyjny jest natomiast koncowy wniosek, Ze, cytuje, ,obecne problemy

. nie sg spowodowane staboscig waluty jako takiej, ale raczej brakiem kon-
sekwencji stosowania zasad, ktére legly u podstawy stworzenia strefy euro”.
Odpowiedzig na to ma by¢, ogdlnie biorac, wg Autoréw, wprowadzenie nowych,
bardziej rygorystycznych norm i zmiany instytucjonalne. Pojawia sie jednak
pytanie, dlaczego nowe reguly miatyby by¢ szanowane, skoro tradycjg integracji
europejskiej bylo tu luzne podejscie, zwlaszcza w przypadku europejskich poteg
(wigkszo$¢ krajow, ktore utworzyty strefe euro w 1999 r. nie spelniala wszyst-
kich kryteriow z Maastricht, a Pakt Stabilno$ci Wzrostu tamaty m.in. Francja
i Niemcy). Przeciez warunkiem przestrzegania zasad jest przede wszystkim
wola polityczna, a ta wymaga myslenia w kategoriach interesu unijnego zamiast
krajowego. W bliskiej przyszto$ci zmiana podejscia przywdédcéw europejskich
w tym zakresie wydaje si¢ poboznym zyczeniem. Poza tym strefa euro miata
stabosci strukturalne, ktérych dotychczasowa integracja walutowa nie usungta,
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m.in. malo elastyczne krajowe rynki pracy i ograniczony w dziataniu wspélny
rynek pracy. Nie sg one wigc w stanie zastgpi¢ nominalnego kursu walutowego
w roli instrumentu dostosowawczego do zmian w miedzynarodowej konkuren-
cyjnosci i w cenach relatywnych. Wobec tego dodatkowe rygory w polityce
fiskalnej nie usung wszystkich zagrozen dla stabilnosci rozwoju strefy.

Punktem wyjscia drugiej, empirycznej, cz¢$ci monografii jest skrotowy, ale
bardzo treSciwy opis zastosowanej metody badania. Autorzy w przekonujacy
sposé6b uzasadnili proces doboru préby, wyjasnili kryteria operacyjne badania,
jak tez kryteria i metody analizy statystycznej zebranych danych. Czytelnik
moze dzieki temu lepiej sam ocenié¢ ograniczenia poznawcze przeprowadzonej
ankiety. Objeto nig 230 przedsiebiorstw z catej Polski i podzielono na grupy
wg liczby zatrudnionych.

Oczywiscie najwieksza naukowg wartos$¢ tej czesci jak i calej ksigzki sta-
nowig wyniki badania empirycznego wraz ze szczegélowa analizg. Autorzy
wzbogacili jg réwniez przez poréwnanie z rezultatami badania eksploracyjnego.
Brak wigkszych rozbieznosci migdzy obu projektami sugeruje, ze wielko$¢ préby
(istotna ze wzgledu na koszty ich realizacji) nie jest czynnikiem o zasadniczym
znaczeniu z punktu widzenia wiarygodnosci wycigganych wnioskéw.

Wskazuja one m.in., ze polskie przedsi¢biorstwa w wigkszo$ci opowiadajg
sie za przyjeciem wspdélnej waluty liczac, ze wplynie to na poprawe ich konku-
rencyjnosci na jednolitym rynku. Optymizm cechuje, co wydaje sie zrozumiate,
przede wszystkim wieksze podmioty. Jednocze$nie badane przedsiebiorstwa
nie sg chyba do konca $wiadome konsekwencji tej zmiany dla warunkéw ich
dziatania i wynikajacej stad koniecznos$ci poddania ocenie dotychczasowej stra-
tegii konkurowania. Podobna niejednoznaczno$é oczekiwan dotyczy réwniez
przewidywanych zmian w zakresie internacjonalizacji przedsiebiorstw pod wpty-
wem euro. Moze to, moim zdaniem, wynika¢ z faktu, ze wobec nieokreslonego
nawet w przyblizeniu terminu rezygnacji ze zlotego na rzecz wspdlnej waluty
nie widzg one potrzeby, aby sie specjalnie interesowaé¢ kosztami inwestycji,
ktére beda w zwigzku z tym musialy ponie$é. Trudno temu podejéciu odmo-
wi¢ pragmatyzmu. Jednocze$nie wyniki badan sugeruja, ze rzetelna wiedza
o kosztach i korzysciach ze wspdlnej waluty nie jest, w $wiecie polskiego biz-
nesu, podobnie jak w catym spoleczenstwie, zbyt szeroko rozpowszechniona,
a wiec postulat Autoréw, aby zintensyfikowaé dzialania edukacyjne jest jak
najbardziej uzasadniony.

Badania ankietowe zawsze niosa ryzyko, ze respondenci inaczej zrozumieli
pytanie niz bylo to intencjg jego autora. Z tego wzgledu interpretacja uzyska-
nych wynikéw wymaga ostroznosci. Pytania w ankiecie czasem, moim zdaniem,
nie zostaly jasno sformulowane, co zapewne spowodowalo, ze przedsigbior-
stwa nie potrafily jednoznacznie na nie odpowiedzie¢ (zob. tab. 23 i 42). By¢
moze wynikalo to réwniez ze stabej znajomosci makroekonomii wsréd przed-
siebiorcéw, na co wskazuja Autorzy. Oczekiwalbym tez krétkiego uzasadnienia
tych sugerowanych w pytaniach zaleznosci, ktére nie sg oczywiste. Punktem
odniesienia mozna uczynié teori¢ lub do$wiadczenia krajow, ktére niedawno
przyjely euro. Dlaczego zagrozeniem dla polskich przedsiebiorstw po wejsciu
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do strefy euro mialby si¢ staé, cytuje, ,powolny rozwdéj popytu wewnetrznego
w strefie ... wobec krajéw i cztonkéw (?), ktére sie w niej nie znajdujg”? Jakie
,niekorzystne rozwigzania systemowe” mogtby wprowadzi¢ Euroland? Dlaczego
przyjecie euro mialoby spowodowac wzrost kosztéw wytworzenia jednostki
produktu? W jakim okresie?

Trzecia cze$¢ ksigzki jest poSwiecona zaleceniom dla strategii realizowanych
przez przedsiebiorstwa, dla dziatan samorzadu gospodarczego i dla instrumen-
téw polityki gospodarczej, ktére mialyby sprzyjaé poprawie konkurencyjnosci
i zwiekszeniu zakresu internacjonalizacji polskich przedsiebiorstw w zwigzku
z przyjeciem euro. Ten fragment monografii ma wiec charakter normatywny.
Swoje postulaty Autorzy sformutowali na podstawie oméwionych wczeéniej
doktryn ekonomicznych i z dziedziny zarzadzania, uzasadniajgcych racjonalno$é
przedstawionych rekomendacji, jak i na podstawie wynikéw wlasnych badan
empirycznych, wzbogaconych o obserwacje zaczerpniete od innych badaczy
zachowan przedsiebiorstw.

Rekomendacje dla poszczegélnych podmiotéw (przedsiebiorstwo, samo-
rzad gospodarczy, rzad) zostaly podzielone na ogélne i szczegélowe, zwigzane
z wprowadzeniem euro, a wiec o bardziej konkretnym, technicznym niekiedy,
zakresie. Rekomendacje ogdlne dotycza zasad racjonalnego podejmowania
decyzji gospodarczych, ktére majg wymiar ponadczasowy (modelowy). Ich
my$la przewodnia jest zapewnienie szybkiego i stabilnego wzrostu polskiej
gospodarki. Autorzy przedstawiali wiekszo$¢ tych zalecen juz we wczes$niej-
szych opracowaniach. Podzielam je w zasadzie w catlej rozciggtosci. Fakt, ze sg
powtarzane od lat przez wielu ekonomistéw nie oznacza, ze wobec trudnosci
z wprowadzeniem w zycie nalezy zaprzesta¢ ich przypominania dziataczom
gospodarczym i politykom.

Réwniez trudno sie nie zgodzi¢ z ocenami i postulatami szczegélowymi.
W odniesieniu do przedsiebiorstw, Autorzy podkreslaja przede wszystkim zna-
czenie lepszej wiedzy o wplywie zamiany zlotego na euro na potencjal konku-
rencyjny, strategie konkurowania i na rozwéj internacjonalizacji, czyli wskazuja
na potrzebe upowszechnienia znajomos$ci zarzadzania strategicznego. Réwnie
wazne jest uSwiadomienie przedsiebiorstwom (i politykom), ze kurs walutowy
nie bedzie juz Zrédltem przewagi konkurencyjnej. MySle, ze Srodowiska akade-
mickie majg duzg role do odegrania w tym dziele.

Samorzadowi gospodarczemu Autorzy sugerujg konieczno$¢ zadbania o,
cytuje, ,zdrowg rywalizacje i konstruktywng kooperacje miedzy firmami z mysla
o podwyzszeniu konkurencyjnosci” i wskazujg na caly szereg dziatan, ktére
moga sie do tego przyczynié. Ciekawg propozycja jest wieksze zaangazowanie
sie samorzadéw w tworzenie klastréw jako instytucji umozliwiajacych obni-
zenie niektérych kosztow transakcyjnych. Skuteczno$¢ samorzadu we wspie-
raniu konkurencyjnosci wymaga mozolnego budowania kapitatu spotecznego,
a w pierwszej kolejnosci stworzenia atmosfery wzajemnego zaufania wsréd
jego czlonkéw.

Trzecim, jakze waznym, czynnikiem warunkujagcym poprawe konkurencyjno-
$ci jest polityka gospodarcza, formutowana i prowadzona zaréwno na szczeblu
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centralnym, jak i na poziomie samorzadu terytorialnego. Autorzy zalecajg opar-
cie jej na zalozeniach liberalno —instytucjonalnej polityki przemystowej, ktéra
powinna stworzy¢ polskim przedsiebiorstwom warunki zarazem umozliwiajace
samodzielne wykorzystanie szans, jak i neutralizujace zagrozenia zwigzane
z przyjeciem euro. Ten wariant polityki polega zatem na promowaniu przed-
siebiorczos$ci i rozwoju w skali calej gospodarki bez sektorowego (gatezio-
wego), a nawet regionalnego réznicowania podmiotéw. Autorzy jak najstuszniej
wskazuja na konieczno$¢ bycia konkurencyjnym na globalnych rynkach, a nie
tylko na rynku wewnetrznym UE. Opowiadajg sie tez za tym, aby nie mnozy¢
instrumentéw wspierania konkurencyjnosci i nie nasladowac innych krajéw UE,
ale raczej za tym, aby panstwo przyjelo zasade po pierwsze — nie szkodzié, czyli
przede wszystkim odblokowalo dziatanie mechanizméw rynkowych. Wiekszo$é
przedstawionych i szczegétowo uzasadnionych rekomendacji specyficznych
(poza operacjami bezpos$rednio zwigzanymi z zamiang zlotego na euro), jak
np. stabilizacja finanséw publicznych, pilnowanie stabilno$ci pienigdza i cen,
poprawa atrakcyjnosci inwestycyjnej kraju, usuwanie zapéznien infrastruktu-
ralnych, lezy moim zdaniem w interesie polskiej gospodarki niezaleznie od
tego, kiedy euro mialoby pojawié¢ si¢ w Polsce jako prawny $rodek platniczy.

Cze$¢ normatywng konczy krétki rozdzial o kierunkach dalszych badan.
W tej kwestii jednak Autorzy sa bardzo oszczedni. Wskazujg jedynie ogdl-
nie na potrzebe kontynuowania badan we wszystkich aspektach poruszonych
w monografii (tzn. teoretyczno-literaturowym, empirycznym i normatywnym)
w celu poglebiania i aktualizowania wiedzy o wplywie euro na konkurencyj-
no$¢ i internacjonalizacje polskich przedsiebiorstw. Podzielam ich opinie. Tym
niemniej z pozycji Czytelnika oczekiwalbym wiecej konkretéw, w postaci np.
pytan badawczych, na ktére nie udalo si¢ Autorom odpowiedzie¢, nowych
zagadnien wartych uwagi badaczy, czy sugestii, w jakim kierunku powinno
iS¢ doskonalenie kwestionariusza badawczego.

Sumujac - ksigzka pod redakcja M. Goryni i B. Jankowskiej ze wzgledu
na duzy dorobek badawczy i publikacyjny czlonkéw zespotu autorskiego gwa-
rantuje nie tylko wysoki poziom naukowy tresci zawartych w monografii, ale
takze przyjazng Czytelnikowi forme ich prezentowania. Z pewnoscig zainte-
resuje zaréwno praktykéw gospodarczych jak i ekonomistéw akademickich.
Poniewaz zajmuje sie stykiem problematyki ekonomii i zarzadzania, powinni
po nig siegnaé przedstawiciele obu dyscyplin.
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