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Recenzja dorobku Profesora Leszka Balcerowicza w zwiqzleu
z proceolurq nadania Mu tytu}u doktora honoris causa przez

Uniwersytet Eleonomiczny w Krakowie

ozliwo$¢ napisania recenzji dorobku Profesora Leszka Balcerowicza
w postepowaniu zmierzajacym do nadania Mu tytutu doktora hono-
ris causa przez Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie traktuje jako
zaszczyt i przyjemno$¢, z jednej strony, oraz jako duze wyzwanie, z drugiej.
Leszek Balcerowicz to wybitna osobistos¢, ktdra wywarta najwiekszy wptyw
na ksztaft systemu gospodarczego w wolnej Polsce, budowanego od poczat-
ku 1990 r. Wtadnie mingto 20 lat od rozpoczecia tego historycznego procesu.
Rocznica ta stanowi doskonata okazje do podkresdlenia znaczenia, wkiadu, zaan-
gazowania, pracy, kompetendji i determinacji Leszka Balcerowicza w budowaniu
gospodarki rynkowej w Polsce, a takze do oceny uzyskanych rezultatow. Mimo
ze skala wyzwan gospodarczych i politycznych przetomu lat 1989/1990 wyma-
gafa wielkiego zbiorowego trudu, to w najnowszej historii gospodarczej Polski
trudno bytoby znalez¢ osobe, ktéra wywarta tak duzy indywidualny wptyw na
tworzenie tadu gospodarczego w naszym kraju. Niezwykto$¢ roli Leszka Bal-
cerowicza zwigzana jest z tym, ze nie byt On reformatorem doskonalacym ist-
niejacy system gospodarczy, lecz byt budowniczym nowego systemu, ktory
wprawdzie istniat w innych miejscach na $wiecie, ale w warunkach gospodarki
posodjalistycznej nie znajdowal nigdzie precedensu. Tak wiec oceniajac Leszka
Balcerowicza z wyzej zarysowanej perspektywy, nalezy podkresli¢ niezwyktosc,
ogrom, $miatos¢ i rozmach dziafar rozpoczetych jesienia 1989 r.
Wyzwanie zwigzane z oceng dorobku Leszka Balcerowicza wynika z fak-
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tu, iz jest On osobg wybitng, wielokrotnie nagradzang i wyrdzniang zaréwno
w kraju, jak i poza jego granicami. Innymi stowy, niezwykle trudno jest by¢ orygi-
nalnym w recenzowaniu dokonan osobistosci, ktéra osiagneta juz szczyty uzna-
nia i popularnosci.

W dorobku Leszka Balcerowicza mozna wyrdzni¢ kilka réwnolegle roz-
wijanych pdl Jego aktywnosci, ktére da sie rozdzieli¢ wytacznie z powoddw po-
rzadkowych. W rzeczywistosci s3 one bowiem ze soba nierozerwalnie zwia-
zane, wzajemnie sie uzupetniajg i wzbogacaja.

Ocene dorobku Leszka Balcerowicza nalezy zaczaé¢ od przedstawienia
najwazniejszych elementdw Jego zyciorysu. Leszek Balcerowicz urodzit sie
w 1947 r. w Lipnie. W 1970 r. ukonczyt z wyrdznieniem studia w Szkole Giow-
nej Planowania i Statystyki (SGPiS, obecnie Szkota Gtdéwna Handlowa — SGH)
w Warszawie na Wydziale Handlu Zagranicznego, uzyskujac tytut zawodowy
magistra. W 1974 r. uzyskat tytut Master of Business Administration na Saint John’s
University w Nowym Jorku, a w 1975 r. obronit prace doktorska na SGPiS. Sto-
pien naukowy doktora habilitowanego uzyskat na SGPiISw 1990 ., a od 1992 r.
jest profesorem Szkoty Gtéwnej Handlowe] w Warszawie, gdzie petni funkcje
kierownika Katedry Miedzynarodowych Studiéw Poréwnawczych. Kluczowa
role w karierze Leszka Balcerowicza odegrato objecie w 1989 r. funkgji wice-
premiera i ministra finanséw w pierwszym niekomunistycznym rzadzie polskim
pod kierunkiem Tadeusza Mazowieckiego. Funkcje te petnit takze w rzadzie
premiera Jana Krzysztofa Bieleckiego do grudnia 1991 r. Od kwietnia 1995 r.
do grudnia 2000 r. Leszek Balcerowicz byt przewodniczacym Unii Wolnosci.
Od pazdziernika 1997 r. do czerwca 2000 r. ponownie petnit funkcje wicepre-
miera, ministra finanséw i przewodniczacego Komitetu Ekonomicznego Rady
Ministréw, tym razem w rzadzie premiera Jerzego Buzka. Od stycznia 2001 r.
do stycznia 2006 r. byt prezesem Narodowego Banku Polskiego. W latach
19922000 przewodniczyt Radzie Naukowej Fundacji Centrum Analiz Spo-
teczno-Ekonomicznych CASE. Od wrzesdnia 2007 r. Leszek Balcerowicz stoi na

czele fundacji Forum Obywatelskiego Rozwoju.
Leszek Balcerowicz jako naukowiec

Szerokiej opinii publicznej Leszek Balcerowicz kojarzy sie przede wszystkim
jako najwazniejszy polityk gospodarczy dwudziestolecia transformacji. W tym

miejscu o$miele sie postawic teze, ze wazng i trudna do przecenienia podbu-
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dowe sukceséw gospodarczych ekipy Balcerowicza stanowita znajomos¢ teorii
ekonomii i umiejetnosc jej twdrczej interpretacji i rozwoju. Przyjmujac taki punkt
widzenia, nalezy w dorobku Leszka Balcerowicza wskaza¢ przede wszystkim
nastepujace wazne okolicznosci:

— nawigzywanie do tradycji ekonomii klasycznej, zwiaszcza pod katem uza-
sadnienia znaczenia instytucji wolnego rynku w rozwoju gospodarczym i bu-
dowaniu dobrobytu,

— gtebokie zrozumienie zasad wolnosci ekonomicznej w ramach podejscia
okreslanego jako liberalizm gospodarczy,

— umiejetno$¢ postawienia trafnej diagnozy odnosnie do kierunku ewolugji
systemow gospodarczych, przeciwstawiajacej sie tezie o reformowalnosci gos-
podarki socjalistycznej i koncepcji konwergencji systemdw ekonomicznych,

— docenianie roli pafnstwa w ksztattowaniu przebiegu proceséw gospodar-
czych, a jednoczesnie dostrzeganie jej ograniczen w postaci tzw. government failure,

— przywiazywanie duzej wagi do roli instytucji w funkcjonowaniu systemow
gospodarczych.

Wyniki badan Leszka Balcerowicza w zakresie wyzej wymienionych pro-
blemdw oraz wynikajace z nich wnioski dotyczace budowania systemdw go-
spodarczych zostaly opublikowane w licznych pracach. Najwazniejsze z nich
to: Reforma gospodarcza. Gféwne kierunki i sposoby realizacji, 1980; Systemy go-
spodarcze. Elementy andlizy poréwnawczej, 1989; Wolnos¢ i rozwdj, 1995; Socja-
lizm, kapitalizm, transformacja. Szkice z przetomu dziejéw, 1997; Panstwo w prze-
budowie, 1999; Toward a limited state, 2003.

Uwazna lektura dorobku naukowego Leszka Balcerowicza prowadzi do
whiosku, ze istnial niewatpliwie silny i zauwazalny zwiazek pomiedzy Jego przy-
gotowaniem naukowo-teoretycznym a podjetymi dziataniami praktycznymi

w zakresie transformacji systemu gospodarczego w Polsce.
Leszek Balcerowicz jako polityk gospodarczy

Rola Leszka Balcerowicza jako polityka gospodarczego w dwudziestoleciu
transformacji jest doprawdy trudna do przecenienia. Kluczowym momentem
byto stworzenie zespotu oraz opracowanie i wdrozenie planu stabilizacyjnego
i fundamentalnych reform ustroju gospodarczego, ktéry przeszedt do historii
jako tzw. plan Balcerowicza. Warto wspomnie¢ o kilku waznych okoliczno-

Sciach, ktdre towarzyszyty tym historycznym wydarzeniom, a o ktérych nie-
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kiedy zapomina sie przy ocenie zastosowanych rozwigzan:

—w momencie rozpoczecia budowy planu Balcerowicza polska gospodarka,
nazywana gospodarka socjalistyczna, znajdowala sie w fazie destrukcji — wyczer-
pane zostaty mozliwosci rozwoju i trwania systemu zbudowanego po |l wojnie
Swiatowe] w Polsce i w innych krajach tzw. obozu sowieckiego;

— istniata olbrzymia presja na przygotowanie i wdrozenie rozwiazah umoz-
liwiajacych unikniecie catkowitego zatamania gospodarczego;

— nie byfo operacyjnych wzorcdw opisujacych droge przejscia od gospo-
darki centralnie administrowanej do gospodarki rynkowe;

— nie byfo innych, alternatywnych, cato$ciowych, zwartych koncepgji spo-
sobu postepowania w zaistniate] sytuagji.

Realistyczna i odpowiedzialna ocena tego, co nastapito w gospodarce pol-
skiej po wprowadzeniu planu Balcerowicza, powinna i$¢ raczej w kierunku po-
réwnan z innymi krajami, ktére znalazty sie w podobnej sytuacji. Mato ptodne
poznawczo wydaje sie natomiast zestawianie rzeczywistego przebiegu realnych
proceséw gospodarczych z postulatami zawartymi w weberowskich typach ide-
alnych, ktérych zatozenia nie sa spetnione w zyciu gospodarczym. Nalezy tez
pamietac o rozréznianiu wiedzy ex ante (przypuszczen, przewidywan, prognoz)
i ex post (faktéw). Gdyby przez chwile pozostac w tej drugiej, btednej konwendji
myslenia, to zauwazy¢ nalezy, ze niewatpliwie po wprowadzeniu w zycie planu
Balcerowicza w pierwszym okresie wystapity nastepujace efekty negatywne:

— tempo wzrostu gospodarczego byfo zbyt niskie w stosunku do oczekiwan,

— stopa inflacji byfa zbyt wysoka,

— bezrobocie osiggneto rozmiary trudne do zaakceptowania.

Dzisiaj nie wiemy i nigdy nie dowiemy sie, czy mozliwe byto unikniecie lub
chocby ograniczenie ujemnych przejawdw transformacji. W tym miejscu poja-
wia sie nierozstrzygalne na gruncie empirycznym zderzenie racjonalnosci ex ante
i ex post. Pewnych konsekwencji po prostu nie daje sie przewidziec ex ante, a ich
pojawienie sie ex post daje asumpt do krytyki, co jest bardziej przejawem za-
chowan politycznych anizeli analizy ekonomicznej. O trudnosciach z przewidy-
waniem efektow transformacji, zwlaszcza krétkookresowych, bardzo interesu-
jaco pisat J. Kornai (Transformational Recession. A General Phenomenon Examined
through the Example of Hungary's Development, ,Economie Appliquée”, 46(2)),
podkreslajac, ze zdecydowana wiekszos$¢ ekonomistéw nie przewidywata efek-

tu radykalnego zafamania sie podazy w poczatkowym okresie procesu przej-
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$cia, choc¢ byty artykufowane takze poglady odrebne, jak na przyktad przewidy-
wania prof. Stanistawa Gomutki, uczestniczacego w przygotowaniu planu Bal-
cerowicza. W tym samym nurcie myslenia podnoszony bywa zarzut, ze plan
Balcerowicza nie doceniat aspektow instytucjonalnych transformacji. Nie jest to
ocena sprawiedliwa. Rozpoczecie procesdw prywatyzacyjnych, budowa gietdy
papieréw wartosciowych itp. to przyktady rozwiazan przeczacych tej ocenie.
Nie mozna poza tym zapomina¢, ze budowa instytucji gospodarki rynkowej to
wieloletni proces, a nie jednorazowy akt.

Bardziej poprawne metodologicznie i realistyczne jest rozumowanie ze-
stawiajace rezultaty polskiej transformacji z wynikami tego procesu w innych
krajach. W tym wypadku konkluzje sa blizsze rzeczywistosci, a jednoczesnie
bardziej optymistyczne. Nie ma tutaj miejsca na kompleksowa diagnoze. Na po-
ziomie ogdlnym bezsprzeczny jest wniosek mdwiacy, ze polska transformacja
gospodarcza to relatywny (w zestawieniu z innymi krajami postkomunistyczny-
mi) sukces. W najwiekszym uproszczeniu mozna te teze zilustrowad przez trzy
okolicznodci:

— po pierwsze, jesli porédwnamy sie z innymi krajami, to w Polsce w okresie
transformacji wystapity tylko dwa lata spadku produktu krajowego brutto (1990
i 1991). Kto$ mogtby powiedzied, ze to az dwa lata. Trzeba jednak zauwazy<, ze
wszystkie inne kraje transformagji tych lat spadku zanotowaty wiecej;

— po drugie, w 1997 r. bylismy jedynym sposrédd krajéw transformacji z re-
lacja produktu krajowego brutto za 1997 r. do produktu krajowego brutto
w 1989 r. przekraczajaca 100%. W wypadku Polski byto to 112%, a wszystkie
pozostate kraje transformacji miaty te relacje wowczas nizszg niz 100%.

— po trzecie, w latach transformagji tacznie nasz wzrost produktu krajowe-
go brutto wynidst ok. 80%. Jest to jest wielki sukces, dlatego ze zaden z kra-
jow transformaciji takiego wyniku nie osiagnat. Udato sie zredukowac wyjsciowy
dystans w stosunku do pordwnywalnych krajéw. Stanowi to wazny test po-
wodzenia polskich przemian gospodarczych.

Leszek Balcerowicz jako spotecznik i publicysta

Aktywnos¢ spofeczna i publicystyczna Leszka Balcerowicza stanowi zna-
komite rozwiniecie i uzupetnienie Jego osiagnie¢ w sferze naukowej i polityki
gospodarczej. Dziatalnos¢ polityka gospodarczego jest najczesciej ograniczona

w czasie, a dziafalno$¢ czysto naukowa cechuje sie dotarciem do ograniczone-
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g0 zazwyczaj grona odbiorcdw. Dziatalnos¢ spoteczna i publicystyczna jest na-
tomiast pozbawiona tych ograniczen — moze trwac wiele lat i by¢ skierowana
do szerokiej publicznodci. Niezwyktos¢ postaci Leszka Balcerowicza polega na
tym, ze w latach Jego najwiekszej aktywnosci w rzadzie RP, a takze w czasie pet-
nienia funkgji prezesa Narodowego Banku Polskiego, potrafit znalez¢ czas na ak-
tywnos$¢ spoteczna i publicystyczna. Na podkreslenie zastuguja zwiaszcza Jego
publikacje na tamach tygodnika ,Wprost”, w ktdrych starat sie dotrze¢ do sze-
rokich rzesz czytelnikdw ze swoimi pogladami na temat istoty gospodarki rynko-
wej, wiasnosci prywatnej, ograniczen roli panstwa w gospodarce. Mozna w tym
miejscu przypomnied, iz w tej roli znakomicie uzupetniat sie z prof. Wactawem
Wilczyniskim, ktéry byt promotorem dorobku Leszka Balcerowicza w 2006 .
w postepowaniu nadania Mu tytutu doktora honoris causa przez dwczesng Aka-
demie Ekonomiczng w Poznaniu.

Warta odnotowania jest takze duza aktywnos¢ Leszka Balcerowicza w okre-
sie po zakonczeniu pefnienia funkgji rzadowych i gospodarczych. Imponuje licz-
ba i réznorodnoscia wykiaddw, wystapien, seminariow, w ktérych uczestniczy
zaréwno w kraju, jak i poza jego granicami. Jest ulubiencem zwiaszcza mtodego
pokolenia, ktére — chyba nie w petni swiadome — zdaje sie by¢ gtéwnym be-
neficentem proceséw zapoczatkowanych w 1990 r. przez Leszka Balcerowicza

i zachodzacych w okresie 20 lat transformagji.

*k%

Opisane w skrécie najwazniejsze przejawy i wyniki niezwykle rozlegtej i bo-
gatej dziatalnosci Leszka Balcerowicza jako naukowca, polityka gospodarczego,
spotecznika i publicysty zostaty wielokrotnie docenione. Nizej wymieniono tylko
czes¢ najwazniejszych nagrdd i wyrdznien, ktdrymi zostat uhonorowany Leszek
Balcerowicz:

— 1991 r. — Cztowiek Roku tygodnika ,Wprost”,

— 1992 r. — laureat Nagrody Ludwiga Erharda jako pierwszy przedstawiciel
Europy Srodkowo-Wschodniej,

— 1999 r. — laureat nagrody dla najwybitniejszego Europejczyka w 1998 r.,

— 1999 r. — laureat Nagrody Srodkowoeuropejskiej (Central European
Award) dla najlepszego ministra finanséw 1998 r.,

—2000 . — laureat przyznanej po raz pierwszy Nagrody Friedricha Augusta
von Hayeka,
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— 2001 r. — laureat Nagrody im. Carla Bertelsmanna za wybitne osiagniecia
w dziedzinie transformacji gospodarczej w Polsce,

— 2002 r. — laureat Nagrody Fundacji Fasela za zastugi dla spotecznej gos-
podarki rynkowej,

— 2005 r. — uhonorowany najwyzszym polskim odznaczeniem, Orderem
Oria Biafego,

— Leszek Balcerowicz otrzymat zaszczytne tytuty doktora honoris causa |8
uczelni, w tym 12 zagranicznych.

Niekiedy mozna odnies¢ wrazenie, ze osoba Leszka Balcerowicza jest bar-
dziej ceniona przez obserwatordw, komentatordw i réznego rodzaju gremia za
granica anizeli w Polsce. Wydaje sie, ze powstala sytuacje mozna okresli¢ mia-
nem paradoksu Balcerowicza. Bardzo dobrze sie skiada, ze Uniwersytet Eko-
nomiczny w Krakowie, swietujac swoje okragte urodziny, zdecydowat sie prze-
ciwdziafa¢ wspomnianemu paradoksowi. Trudno bytoby w Polsce znalez¢ osobe
bardziej godna, zastugujaca na tytut doktora honoris causa Uniwersytetu Eko-
nomicznego w Krakowie w 85. roku istnienia tej zastuzonej Uczelni i po uptywie
20 lat od rozpoczecia transformacji systemowej w Polsce.

Z powyzszych wzgleddw inicjatywa Wydziatu Finanséw Uniwersytetu Eko-
nomicznego w Krakowie postulujaca nadanie Profesorowi Leszkowi Balcero-
wiczowi godnosci doktora honoris causa tej Uczelni zastuguje na petne i bez-

warunkowe poparcie.

Poznan, 19.02.2010 .
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