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Uczelnia z kapitatem
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Kapitat intelektualny to w Polsce poje-
cie mato znane. Jaka byla historia jego badania
na Akademii Ekonomicznej?

Raport o kapitale intelektualnym Akademii Eko-
nomicznej w Poznaniu ukazat sie juz w roku 2007,
cho¢ prace nad pierwsza jego wersjg trwaty bez mata
3 lata. Inicjatorem powstania dokumentu byt dr Jan
Fazlagi¢ z Wydziatu Zarzadzania, ktéry przebywat na
stypendium w Wiedniu. Tam zafascynowat sie tema-
tem kapitatu intelektualnego. Trafit do kilku firm, zo-
baczyt, jak to sie robi, i pomyslat, Ze mozna cos$ po-
dobnego wprowadzi¢ takze w macierzystej Uczelni.
Pojawit sie u mnie z t3 ideg na poczatku roku 2004.
Pomyst od poczatku mi sie spodobat, zatatwitem wiec

+glejt rektorski”z prosba o informacje do wszystkich
komérek Uczelni i na wczesnym etapie sam nawet
uczestniczytem w opracowaniu struktury raportu.
Potem pojawity sie problemy: ktopoty z zebraniem
informacji, ich zaktualizowaniem, zapewnieniem po-
réwnywalnosci, trzeba byto przeprowadzi¢ badania
wsrdd studentow i pracownikéw. Do dra Fazlagicia
dotaczyta wtedy pani dr Agnieszka Olsztyriska z Wy-
dziatu Towaroznawstwa - jej rola w opracowaniu fi-
nalnej wersji dokumentu byta trudna do przecenie-
nia. Zebrane dane wymagaty jeszcze zredagowania,
ale po przeszto 2 latach raport sie ukazat. | to nie jest
ostatnie nasze stowo w tej dziedzinie. Badz co badz,
stworzyliSmy taki raport jako pierwsi w Polsce i jed-
ni z nielicznych w $wiecie.

Prosze powiedzie¢, komu bedzie stuzyt
ten raport, komu jest on potrzebny?

Po pierwsze, skorzystamy my jako Uczelnia - to
rodzaj sprawozdania, jaka jest Uczelnia, jakie mamy
zasoby naukowe, kompetencje dydaktyczne, czy
mamy zadowolonych studentéw, w co jestesmy wy-
posazeni. Drugi odbiorca, chyba wazniejszy, to ten
zewnetrzny: media, nasi potencjalni studenci, ich
rodzice. Raport nie istnieje tylko w wersji drukowa-
nej, ale i elektronicznej, na naszej stronie www, kaz-
dy wiec, kto interesuje sie Akademia Ekonomicz-
na w Poznaniu, ma don wstep i wglad. Liczymy na
zyczliwe przyjecie, cho¢ rowniez i konstruktywna
krytyke.

A inne wersje jezykowe? To chyba
wspaniata karta przetargowa w rywalizacji z in-
nymi uczelniami, nawet uczelniami zagraniczny-
mi, a takze forum wspétpracy.

Odpowiem rozwaznie: przygotowujemy now-
sz3, lepsza i poprawiona wersje raportu, zawieraja-
cg dane z dtuzszego okresu, prezentujace pewne
tendencje. Takim dokumentem, przettumaczonym
na angielski, bedziemy mogli sie pochwali¢ réwniez
w wydaniu miedzynarodowym, na naszej stronie in-
ternetowej

Ja bym uznata dostepnos¢ za niezwy-
kle wazna. Taki raport otrzymany , do reki” za-
ciekawia bardziej, bo cztowiekowi sie wydaje, ze
musi znalez¢ czas na jego lekture.




Zgadzam sie z Panig i nie zgadzam jed-
noczesnie. Ja sam moge powiedzie¢, Ze je-
$li rzecz jest dostepna w wersji elektronicz-
neji papierowej, to jednak siegam w pierw-
szej kolejnosci do tego, co mam wydruko-
wane. Oczywiscie zdajemy sobie sprawe, ze
z punktu widzenia mozliwosci dotarcia do
szerokiego kregu odbiorcow wersja elektro-
niczna jest zdecydowanie wazniejsza. Przy-
gotowalismy jednak pewnga liczbe egzem-
plarzy drukowanych,

Czy sadzi Pan, ze inne uczelnie
pojda w panstwa slady?

Wydaje mi sie, ze pomatu to bedzie nor-
malna praktyka, szczegdlnie dla tych jed-
nostek, w ktérych wiedza ma podstawowe
znaczenie. Wprawdzie budynki, ziemia, wy-
posazenie to tez wazne czynniki zasobow
uczelni, ale to, co najwazniejsze, znajduje
sie w ludzkich gtowach. | to whasnie prébu-
jemy opisa¢ w raporcie.

Mowit Pan juz, ze to pierwsza
taka rzecz w Polsce i rzadka na sSwiecie?
Czyzby uczelnie obawialy sie takich ra-
portow?

Mysle, ze to kwestia pewnej mody,
a takze transparentnosci uczelni i innych
jednostek, gdzie wiedza odgrywa bardzo
duze znaczenie. W przysztosci takie raporty
uczelni wyzszych mogtyby nawet zastapic¢
lub uzupetni¢ obecne rankingi.

A jak Pan odnosi sie do sytu-
acji, gdy pracownicy pracuja na réznych
uczelniach? Jak wtedy oceni¢ ten kapi-
tal?

Co6z, w instytucjach takich jak nasza naj-
wazniejsi sg ludzie i wiedza w ich gtowach.
Nie mozemy, a nawet nie chcemy zabraniac¢
naszym pracownikom wykorzystywania tej
wiedzy gdzie$ indziej. Moim zdaniem, kwe-
stie kapitatu intelektualnego, czy raczej
praw wiasnosci do niego, stana sie niedtu-
go klarowniejsze i bardziej jednoznacz-
ne. Na razie, co tu duzo moéwi¢, inwestuje-
my w wyksztatcenie naszych pracownikéw
duze pienigdze: umozliwiamy uzyskiwanie
stopni, zapewniamy znakomita biblioteke,
sprzet, umozliwiamy wyjazdy zagranicz-
ne, dajemy stypendia — czyli jako instytucja
chcemy doskonali¢ nasz kapitat, a potem
zderzamy sie z jego wykorzystywaniem
w innych miejscach. Co prawda, z pozyt-
kiem dla jego wtascicieli, czyli naszych pra-
cownikéw — dostaja tam przeciez wynagro-
dzenie, nie mogac zarobic u nas tyle, by za-
spokoic swe aspiracje.

Ten temat mégtby starczy¢ na
odrebny wywiad. Pewne firmy korzysta-

ja z tego kapitatu oséb zatrudnionych
gdzie indziej. | co wtedy z weryfikacja
kapitatu?

Nasz raport dotyczy pracownikéw, kté-
rzy zatrudnieni s u nas na pierwszym eta-
cie i praktycznie rzecz biorac tylko takich
w tej chwili zatrudniamy. Mamy Swiado-
mos¢ (Rektor otrzymuje takie informacje),
w jakich innych miejscach pracy sa jeszcze,
zgodnie z obowigzujacym prawem, zatrud-
nieni. Nasz raport jest o naszych pracowni-
kach.

To bardzo odwazny krok, ktéry
pokazuje rzetelnos¢ Akademii.

No tak, taka tez byta nasza intencja:
chcemy pokazac to, co mamy. Jezeli teraz
ktos, kto np. z nami konkuruje, chce przy-

gotowac raport o swoim kapitale intelek-
tualnym, to prosze bardzo, niech poda, kto
jest tamtejszym pracownikiem, a kto nie.
Jestescie bardzo nowoczesna
instytucja, wspotpracujecie np. z fabry-
ka VW. Jak ta wspétpraca sie uktada?
Znakomicie! Cho¢ z naszej perspekty-
wy to czes¢ pewnej catosci, noszacej nazwe
Wspotpraca AE z Klubem Partnera AE w Po-
znaniu”. Klub Partnera to rodzaj organizacji
czy stowarzyszenia, ktére niedtugo bedzie
juz obchodzi¢ 5 lat. Zrzeszajg sie tutaj firmy,
zainteresowane szczegdlnie bliska wspot-
praca z naszg Uczelnia. My dostajemy od

nich staze, praktyki studenckie, niektére tak-
Ze ze stypendiami, mozliwos¢ pisania prac
licencjackich i magisterskich, wspétprace
przy zbieraniu informacji do prac doktor-
skich. Nasi partnerzy dostarczajg nam zna-
komitych praktykéw, ktérzy w ramach zajec
otwartych wygtaszaja wyktady dla naszych
studentow. Zajecia w naszej Uczelni staja
sie wtedy bardziej zblizone do zycia, a jed-
noczesnie zyskuja na atrakcyjnosci, bowiem
mozna wystucha¢ wystapien bardzo waz-
nych przedstawicieli gospodarki, przemystu
i zaprzyjaznionych firm. Nasi Partnerzy byli
takze wspaniatomysini: niektdrzy zafundo-
wali nam wyposazenie multimedialne kilku
sal dydaktycznych.

My z kolei dajemy naszym Partnerom
to, co mamy najwazniejsze — wiedze. Robi-
my z nimi projekty badawcze, opracowania
na zlecenie, a jako jednostka dydaktyczna
przekazujemy skarb najwazniejszy - na-
szych studentéw. Docieraja do nich poprzez
wspomniane zajecia otwarte, ale takze sesje
rekrutacyjne: my dobieramy studentéw do
praktyk czy nawet pracy w czasie studiow
pod potrzeby naszych Partneréw. Ostatnio
z bardzo interesujacym programem wysta-
pit Volkswagen - chodzi o kilka stazy ze sty-
pendiami. Poza tym, na wszystkie wydarze-
nia naukowe, konferencje, seminaria, spo-
tkania z ciekawymi ludzmi, ktére organi-
zujemy w Uczelni, zawsze zapraszamy na-
szych Partneréw.

Wracajac do Volkswagena, to nasze poro-
zumienie jest podobne do tych, jakie mamy
z innymi firmami z Klubu Partnera. Méwi
ono m. in. o potrzebie umacniania wiezi na-
uki z gospodarka i w jego ramach wykona-
lismy na przyktad opracowanie:,Znaczenie
przemystu samochodowego dla gospodar-
ki narodowej". Inne efekty naszej wspétpracy
to dziesiatki prac licencjackich czy magister-
skich. Jeden z moich magistrantéw tak do-
brze sie sprawdzat podczas przygotowan do
pracy magisterskiej, ze od razu zapropono-
wano mu tam prace. Chciatbym tez podkre-
$li¢ niezwykle istotny czynnik — osobiste za-
angazowanie J6rna Raimersa, poprzedniego
szefa VW. On byt wiasciwie wspotpomysto-
dawca Klubu Partnera i zawsze zalezato Mu
na ozywianiu tej wspétpracy. Obecnie bar-
dzo cenimy sobie aktywno$¢ nowego szefa
poznanskiego Volkswagena, pana Ocksena,
ktory bywa u nas przy rozmaitych okazjach
(ostatnio, z Matzonka, pojawit sie na Balu Se-
ledynowym, organizowanym przez Rektora
i korporacje studentéw,Lechia”).

Dziekuje za rozmowe.

(W) pEIMAM
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