Panel ,Otwarci na swiat -

ekspansja globalna jako wazny
czynnik rozwoju polskich firm”

Podczas VI Dni UEP odbyta sie debata z udziatem przedstawicieli

Swiata polityki i biznesu.

spotkaniu wzieli udziatk: sekretarz stanu

w Ministerstwie Gospodarki i petnomoc-
nik rzadu ds. deregulacji gospodarczych Jerzy
Witold Pietrewicz; podsekretarz stanu w Mi-
nisterstwie Skarbu Panstwa Pawet Tamborski;
prezes Zarzagdu KGHM Polska Miedz SA dr hab.
Herbert Wirth; wiasciciel firmy Kulczyk Holding
oraz miedzynarodowej grupy inwestycyjnej
Kulczyk Investments dr Jan Kulczyk; prezes
Zarzadu Amica Wronki SA i whasciciel klubu KKS
Lech Poznan Jacek Rutkowski. Panel prowadzit
rektor UEP, prof. dr hab. Marian Gorynia, prof.
zw. UEP.

Debacie przystuchiwali sie wicewojewoda
wielkopolski Przemystaw Pacia, wicestarosta
poznanski Tomasz tubinski, wiceprezydent
Miasta Poznania Tomasz Kayser, przewodnicza-
cy Rady Miasta Poznania Grzegorz Ganowicz,
sekretarz Miasta Poznania Stanistaw Tamm,
rektor Politechniki Poznanskiej prof. Tomasz
todygowski oraz kompozytor i tworca festiwa-
lu,Transatlantyk” Jan A.P. Kaczmarek. Patronat
nad panelem objat dziennik ,Rzeczpospolita”

Ponizej drukujemy zapis dyskusji.

Rektor UEP prof. dr hab. Marian Gorynia:
Szanowni Panistwo, witam serdecznie i zapra-
szam do wystuchania dyskusji, ktéra zorgani-
zowalismy pod hastem ,Otwarci na swiat — eks-
pansja globalna jako wazny czynnik rozwoju
polskich firm".

Pozwola Paristwo, ze zanim zaczniemy,
kréciuternko powiem o idei, o istocie tego
panelu. Prosze Panstwa, wszyscy czytamy

gazety, mamy kontakt z mediami i wiemy,

Ze sprawa zagranicznej ekspansji polskich
przedsiebiorstw zaprzata gtowy w zasadzie
wszystkich ludzi biznesu, a takze politykéw
gospodarczych. Dlatego tez postanowilismy
spojrze¢ na kwestie rozwijania przez polskie
firmy dziatalnosci za granicg z dwéch perspek-
tyw: z perspektywy biznesu i z perspektywy
politykéw gospodarczych, wysokiej rangi
politykdw gospodarczych, ktérzy przyjeli nasze
zaproszenie do udziatu w dyskusji.

Oczywiste jest to, ze zbiorowos¢ polskich
firm, ktére wychodza z dziatalnoscia za granice,
jest zréznicowana. Inne motywy i cele maja
firmy surowcowe - dysponujace olbrzymim
kapitatem trwatym, takie jak KGHM czy Orlen -
a inne maja firmy zamykajace taricuch dostaw,
dziatajace w sektorze débr konsumpcyjnych,
takie jak reprezentowana tutaj Amica. Jeszcze
inne cele maja firmy finansowe o zréznicowa-
nym portfelu aktywow, takie jak Kulczyk Invest-
ments. Rdwnie oczywista jest réznorodnos¢
form wchodzenia przez polskie firmy na rynki
zagraniczne: poczynajac od eksportu, a kon-
czac na zagranicznych inwestycjach. Jeszcze
innym czynnikiem dywersyfikujacym populacje
polskich firm uczestniczacych w podboju ryn-
kow zagranicznych jest rozmaito$¢ kierunkow
geograficznych tej ekspansji. Tym wtasnie
zagadnieniom bedzie poswiecony nasz panel.

Prosze Panstwa, poniewaz mamy na dys-
kusje ograniczony czas, proponuje rozegrac ja
w trzech rundach - w poszczegélnych rundach
kazdy panelista otrzyma na wypowiedz trzy
minuty. Na poczatek chciatbym zada¢ nastepu-
jace, dos¢ ogodlne pytanie. Dla jakich polskich

Doktor hab. Jerzy Pietrewicz

Sekretarz stanu w Ministerstwie Gospodarki, petnomocnik

rzadu RP ds. deregulacji gospodarczych, pracowat w Narodowym
Banku Polskim, w latach 2006-2009 prezes Zarzadu Banku Ochrony
Srodowiska, nauczyciel akademicki Szkoty Gtéwnej Handlowej

w Warszawie.

Pawet Tamborski

Podsekretarz stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa, byty szef
oddziatu bankowosci inwestycyjnej w WOOD & Company Financial
Services oraz dyrektor zarzgdzajacy londynskim oddziatem
Unicredit CAIB Securities, gdzie odpowiadat za operacje banku

w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej.

Doktor hab. Herbert Wirth

Prezes Zarzadu KGHM Polska MiedzZ SA, laureat konkursu Najlepsi
Menedzerowie 2011 roku, wyrézniony tytutem wizjonera roku 2012,
zagraniczny cztonek The Royal Swedish Academy of Engineering

Sciences (IVA) oraz cztonek zespotu doradczego Polskiej Akademii Nauk,

wiceprezydent Pracodawcow Rzeczypospolitej Polskiej.

Doktor Jan Kulczyk

Doktor prawa miedzynarodowego, biznesmen, wspotzatozyciel

i wieloletni prezes Polskiej Rady Biznesu, byty przewodniczacy
Polsko-Niemieckiej Izby Przemystowo-Handlowej (@ obecnie jej
honorowy prezes) i byty prezes Polsko-Ukrainskiej Izby Gospodarczej,
laureat prestizowej nagrody Kisiela.

Jacek Rutkowski
Prezes Zarzadu Amica Wronki SA, gtéwny wtasciciel klubu
pitkarskiego KKS Lech Poznan.




firm, zdaniem Pandw, ekspansja zagraniczna
jest, w perspektywie $rednio- i dtugookresowej,
kluczowym czynnikiem rozwoju, by nie powie-
dzie¢: czynnikiem przetrwania?

Jacek Rutkowski: Prosze Panstwa, przetrwanie
i rozwoj to dwie strony tego samego medalu.
Amica jest wtasnie na etapie przygotowywania
strategii na kolejnych 10 lat. Budujac ja, stosu-
jemy piec kryteridéw. Pierwsze to skala produk-
¢ji firmy, ktéra pewnie jest istotna dla rozwo-
ju, ale niekoniecznie musi by¢ warunkiem
przetrwania, bo mamy przyktady wielu firm,
najczesciej rodzinnych, ktére nie sa wielkie,

a Swietnie sie rozwijaja. Drugie bardzo wazne
dla nas kryterium to lokalizacja produkgji. Oka-
zuje sie, ze Polska jest Swietnym miejscem do
produkowania i my zdecydowalismy, ze przez
najblizsze 10 lat bedziemy produkowali u nas.
Trzecie kryterium to dywersyfikacja rynkowa,
ktéra ma wptyw na wielkos¢ i bezpieczenstwo
produkgji. Czwartym kryterium sa transport

i logistyka, piatym — marka. Jezeli te wszystkie
kryteria uwzglednimy, to mysle, ze nie tylko
przetrwamy, ale bedziemy sie takze rozwijac.

Jan Kulczyk: Prosze Panstwa, dziekuje za
zaproszenie na te debate. Pierwsza czes(¢ jej
tytutu brzmi,otwarci na swiat”. Czy my Polacy
jeste$my otwarci na swiat? Mysle, Ze to Zle po-
stawione pytanie: musimy sobie zada¢ pytanie
nie o to, czy my jeste$my otwarci na $wiat,
tylko czy $wiat jest otwarty dla nas. Powinni-
$cie uswiadomic sobie Panstwo, jak obecnie
ten $wiat wyglada. W Europie mieszka 700
milionoéw ludzi, na swiecie — 7 miliardow. Udziat
Europy w $wiatowym PKB wynosi 30%, ale za
to Europa ma fantastyczny wynik, jesli chodzi

o wydatki socjalne $wiata: 60%. Nie wiem, jak
dtugo $wiat bedzie akceptowat, ze 60% wydat-
kow swiata wydaje 10% ludnosci $wiata. A sy-
tuacja bedzie sie diametralnie zmieniata: za nie-
spetna 40 lat $wiat bedzie miat juz 9 miliardéw
mieszkancéw. W tym czasie ludnos$¢ Europy
spadnie jednak o 13%. Juz dzisiaj $Srednig wieku
mamy 37 lat. Za 40 lat $rednia wieku wyniesie
tu 48 lat, a w tym czasie $wiat idzie zupetnie

w inng strone. Najwazniejsze pytanie brzmi, czy
to rozumiemy. Czy politycy rozumiejg to, ze Eu-
ropa nie jest juz pepkiem swiata i nie decyduje
o przysztosci $wiata, chociaz nam sie wciaz tak
wydaje. Oczywiscie w Europie czesto uwazamy,
Ze jest ona najpiekniejsza czescia Swiata, ze
mamy najlepsze wina, najlepsze sery itd. - ale
najwazniejsza rzecza jest rynek. Kto tego nie
zrozumie, bedzie zyt w cudownym skansenie.
Ten skansen bedzie nadal chetnie odwiedzany
przez wszystkich mieszkancéw sSwiata, ale to
nie my juz bedziemy decydowali, jak ten swiat
bedzie sie rozwijat. Zastanawiatem sie nad

tym, gdzie jest przysztos¢ swiata. Przespalismy
Ameryke Potudniowy, przespalismy Azje... Azji
moze nawet nie przespalismy, tylko s tam dwa
kraje, ktére nazywaja sie Chiny i Indie, i mysle,
Ze to one zadecyduja o przysztosci Azji, a nie
Europa. Co zostato? Afryka. Widze, ze mdj czas
juz minat. Mam nadzieje, ze dla Europy czas
jeszcze nie minat, dlatego w drugiej turze przy-
blize kwestie zwigzane z Afryka, przysztoscia
Europy i przysztoscig gospodarki.

Pawel Tamborski: Bardzo dziekuje za zapro-
szenie na to spotkanie, jestem dumny i jako
absolwent tej Uczelni wzruszony, ze moge
dzisiaj by¢ z Paristwem. Pozwdlcie Panstwo, ze
wypowiem sie z punktu widzenia wtasciciela,
jakim jest Skarb Panstwa. Wiekszos¢ polskiej
gospodarki jest dzisiaj w zasadzie w rekach
prywatnych, ale pewnego rodzaju aktywa
powinny zosta¢ w rekach Skarbu Panstwa.

W zwiazku z tym Skarb Panstwa zmienia obec-
na pozycje na pozycje Swiadomego zarzadzaja-
cego. Zalezy nam na tym, by budowa¢ wartos¢
naszych firm, zalezy nam na ich rozwoju.
Ekspansja zagraniczna doskonale wpisuje sie
w ten podstawowy element naszej strategii.
Chciatbym jednak zwréci¢ uwage, ze Polska
jest krajem biednym, jesli chodzi o zasoby
kapitatowe. W zwigzku z tym wszystkie decyzje
dotyczace inwestowania kapitatu poza Polska
powinny by¢ podejmowane w sposéb roz-
tropny, bardzo ostrozny i bardzo przemyslany.
To réwniez wymaga zmiany filozofii myslenia,
zmiany zarzadzania. W historii Polski mielismy

juz kilka momentoéw, gdy inwestowato sie za
granicy, kontrola wtascicielska nad tymi inwe-
stycjami byta jednak ,taka sobie”. Dzisiaj, gdy
polskie firmy wychodza za granice, mysla ina-
czej. | w zasadzie to jest nasz cel, zeby myslaty
inaczej, zeby myslaty o zarzadzaniu globalnie,
z punktu widzenia firmy miedzynarodowe;j.

Jerzy Pietrewicz: Pan doktor Kulczyk zadat
pytanie, czy $wiat jest otwarty na nas. Ze
swojej perspektywy moge powiedzie(, ze tak.
Ten swiat jest otwarty, tylko trzeba znalez¢ dla
nas nisze miedzy wysoko rozwinietymi krajami
Zachodu a cenowo bardzo konkurencyjnymi
Azja i Afryka. Ta nisza bedzie wyznaczafa naszg
pozycje w Swiecie i konkurencyjnos¢. Jeste-
$my do tego przygotowani. W Polsce mamy
60-70 tysiecy firm zajmujacych sie eksportem
towarowym. Mniej wiecej drugie tyle zajmuje
sie ustugami. Z punktu widzenia poziomu
krajow przedsigbiorstw—eksporteréw jest to
dobra $rednia europejska. Mamy juz firmy,
ktore sa obecne na rynkach zagranicznych.

| teraz pojawia sie pytanie, ktére z nich maja
najwieksze szanse na tym rynku. Wspomniane
tu zestawienie czynnikéw rozwoju i prze-
trwania - to dylemat miedzy szansa a zagro-
zeniem. Wolatbym mowic o szansach, a wiec
o tym, ktére firmy moga szukac i postrzegac
ten otwarty swiat jako swoja szanse. Jest to
tez dylemat strategii, czy chcemy zamykac sie
na rynku krajowym, ktéry osiggnat juz pewien
poziom nasycenia, czy tez wychodzi¢ na ze-
wnatrz. Zatem: czy chcemy rozwijac sie w tem-
pie 2% rocznie, czy 20-30% — witasnie poprzez
ekspansje zagraniczna. Czy to oznacza, ze
kazda z firm powinna szuka¢ swych szans za
granica? Moim zdaniem, racjonalna polity-

ka gospodarcza powinna wspierac te firmy,
ktore maja najwieksze szanse. A te najwieksze
szanse zaczynaja sie od okreslonej wielkosci
przedsiebiorstwa. Oceniamy, ze to firmy pro-
dukcyjne liczace co najmniej 50 pracownikéw,
w obszarze ustug - co najmniej 10 pracowni-
kéw. Takie firmy maja juz wiedze, opanowane
technologie i potencjat, by ponosi¢ koszty
ekspansji zagranicznej. W przypadku mniej-

szych firm te szanse moga by¢ wzmacniane
przez panstwo, ale nalezy zwazy¢, czy optaca
sie eksportowac na przyktad dwa tapczany?
Przysztos¢ w postaci eksportowych szans
lepiej sie rysuje przed firmami wiekszymi.

Herbert Wirth: Przede wszystkim dziekuje za
zaproszenie i chcialbym sie podzieli¢ nastepu-
jaca refleksja. Mysle, ze Swiat jest otwarty na
Rzeczpospolita, ale mimo to mamy z ekspansja
problemy, wynikajace z naszej mentalnosci.
JesteSmy przekonani, Zze nam nie wolno sie
myli¢, ze nie mozemy ryzykowac i tak dale;j.

W ekonomii to bzdura! Jak mozna prowadzi¢
dziatalnos¢, nie podejmujac ryzyka? A u nas to
wyglada mniej wiecej tak, ze jak wychodzimy
za granice, to chcielibysmy mie¢ 150% pewno-
$ci, ze sie uda. Szczerze powiedziawszy mysle,
Ze — poza mtodym pokoleniem - nie jestesmy
jeszcze otwarci na $wiat, za duzo w nas fobii.
Teraz przejde do KGHM. Startowalismy za
granice w pewnym sensie pod przymusem. Co
daje nam ekspansja zagraniczna? Powiem tak.
Czytatem dzisiaj w prasie, jak minister przemy-
stu Francji méwi: dajemy 400 miliondw euro na
rozpoczecie ekspansji firmy goérniczej w swie-
cie. | jednoczesnie méwi, w jakim obszarze, na
jakich ziemiach. W Polsce przemyst gérniczy
niestety nie jest trendy. Tymczasem o wartosci
takich firm jak KGHM, Orlen i paru jeszcze in-
nych decydujg ztoza, a nie tylko przetwérstwo.
Ide dalej: uwazam, ze KGHM jest odpowiedzial-
ny za to, zeby nowoczesnemu przemystowi
dostarczy¢ nowoczesne pierwiastki czy metale.
Taka mozliwos¢ daje nam ekspansja zagranicz-
na.

Marian Gorynia: Szanowni Paristwo, pierwsza
runde mamy za soba. Przechodzimy do drugiej
rundy i teraz chciatbym zapyta¢, jak z Panéw
perspektywy wyglada sprawa motywoéw,
ktorymi kieruja sie polskie firmy inwestujace za
granica? Jakie sa przyczyny ekspansji? Dlacze-
go firmy wychodza za granice, a nie prowadza
tej samej dziatalnosci w kraju? Czy przyczyng
jest na przyktad poszukiwanie nowych rynkéw,
czy moze oczekiwanie, ze wskazniki efektyw-



nosci z dziatalnosci prowadzonej za granica
beda wyzsze? | jeszcze dodatkowe pytanie:
jak politycy gospodarczy widza te motywy?

W pierwszej kolejnosci poprosze o wypowiedz
Pana Pawta Tamborskiego.

Pawetl Tamborski: Mysle, ze z punktu widzenia
wiasciciela - takiego specyficznego wiascicie-
la, jakim jest Skarb Panstwa — mozna moéwic

o kilku motywach. Pierwszym jest to, o czym
wspominat prezes Wirth, a zatem koniecznos¢
poszukiwania miejsc, w ktérych mozna wyko-
rzysta¢ wiedze, technologie i kapitat — miejsc,
w ktérych spdtka moze sie rozwijac. Jest to
powigzane ze strategicznymi celami rzadu,
Skarbu Panstwa, ktore polegajg na tym, aby dy-
wersyfikowac zrodta paliw czy energii. Dlatego
popieramy dziatania spétek surowcowych czy
paliwowych zmierzajace do tego, aby unieza-
leznia¢ nasz kraj od jednego kierunku importu
energii. Innym motywem, waznym dla nas jako
wiasciciela, ale rowniez kreatora polityki go-
spodarczej, jest wspieranie polskich instytucji
finansowych wychodzacych za granice. Zalezy
nam, aby polskie instytucje wspieraty wyjscie
za granice polskich spétek. Ostatnim przykta-
dem takich dziatan byty te, kiedy PKO BP otwie-
rato cérke swojej spotki w Szwecji po to, aby
wspiera¢ poznanski Solaris w realizacji duzych
kontraktéw na tamtym rynku. To jest taki mo-
tyw, na ktérym nam, jako Skarbowi Panstwa,
bardzo zalezy. Ostatnim, z naszego punktu
widzenia, motywem ekspansji zagranicznej
polskich firm jest kreacja wartosci spotek i bu-
dowanie wartosci dla akcjonariuszy.

Herbert Wirth: Jezeli chodzi o KGHM to dla

nas nadrzedna zasada jest przede wszystkim
budowanie wartosci firmy. Inwestycje zagra-
niczne przekfadaja sie na wyceny KGHM na ryn-
kach. JesteSmy w przededniu bardzo waznego
dla nas momentu: otwieramy kopalnie Sierra
Gorda w Chile. Mysle, ze stanie sie to w pierw-
szej potowie tego roku, doktadnie w czerwcu,

i ze pozwoli nam zbudowa¢ podwaliny do
dalszej ekspansji. W Rzeczypospolitej nie mamy
niskokosztowych aktywoéw. Sa tylko aktywa

wysokokosztowe. To oznacza, ze jezeli chcemy
by¢ efektywniejsi, to czy nam sie to podoba,
czy nie, musimy wejs¢ w kraje, ktére sg stabilne.
Czasem z moim przyjacielem, Panem Kulczy-
kiem, dyskutujemy, czy takie kraje, ktére sa na
mapie wysokiego ryzyka, powinny by¢ trendy
akurat w takich spotkach jak KGHM. Oczywiscie
to jest ryzyko, ale akceptowalne ryzyko. Patrze
z podziwem na Pana Kulczyka i jego inwesty-
cje, to jest co$, o czym z duzym uznaniem moz-
na powiedzie¢,akceptacja wysokiego ryzyka”
- ale za tym idzie tez duza marza. My idziemy
powolutku: wiadomo, ze Kanada jest bardziej
stabilna, Chile - mysle - jest poréwnywalne do
Rzeczypospolitej, tam wcale nie jest spokoj-
nie, jakby sie wydawato na poczatku. Jezeli
mamy dalej by¢ firma surowcowa, a mysle — po
wypowiedzi Pana Ministra — ze tak KGHM jest
postrzegany, to ekspansja zagraniczna jest

w przypadku KGHM absolutnym przymusem.

Jerzy Pietrewicz: W poprzedniej rundzie roz-
wazalismy dylemat: szansa czy przymus. Mysle,
ze przyczyny wchodzenia na rynki zagraniczne
trzeba rozpatrywac wtasnie na tych dwdéch
ptaszczyznach. Z jednej strony jest szansa, czyli
przetamywanie ograniczen szczuptosci lokal-
nego rynku i wykorzystywanie kapitatu wiedzy,
0 czym mowit minister Tamborski. Zwré¢my
uwage na nasze eksportowe firmy dziatajace
na rynku przemystu wydobywczego: czy gdyby
nie dziataty na skale swiatowa, bytyby tak zna-
czacymi i waznymi firmami? Poprzez ekspansje
zagraniczna jest szansa, zeby lepiej wykorzy-
sta¢ wiedze, ktéra musi by¢ oczywiscie wspie-
rana przez inne obszary gospodarki, instytuty,
przez nauke. Z drugiej strony mamy element
ekonomicznego przymusu, a wiec fakt, ze jesli
mamy do czynienia z globalizacja, to nie tylko
my mozemy wychodzi¢ na rynki zagraniczne,
ale tez rynki zagraniczne moga przychodzi¢ do
nas. Chcemy czy nie chcemy, z ta konkurencja
musimy sie zmierzy¢. Zatem zeby utrzymac sie
na rynku i sprostac konkurencji, musimy poszu-
kiwa¢ kooperantow, zmienia¢ poddostawcow,
wykorzystywac nisze, ktére daje nam dostep
do rynku swiatowego. To nie mniej wazny

czynnik oraz warunek sukcesu i powodzenia
polskich firm. | polskie firmy z tym sobie radza.
Pokazuje to skala naszego eksportu. W 2013 r.
polski eksport to — wedtug wstepnych danych
GUS - 155,1 miliardéw euro. Po raz pierwszy
mamy nadwyzke w bilansie handlowym wyno-
szaca prawie 2 miliardy euro. Tego nie byto od
lat, a przynajmniej ja nie pamietam, kiedy mie-
lismy taka nadwyzke. W ekspansji zagranicznej
sg wiec szanse, jest przymus, ale jednoczesnie
do tej konkurencji nasze firmy sa coraz lepiej
przygotowane i to moze tylko cieszyc.

Marian Gorynia: Dziekuje bardzo Panie Mi-
nistrze. Ja pamietam, kiedy mielismy dodatni
bilans handlowy: za czaséw transformacji.

To sie zdarzyto tylko raz — i to byt rok 1990.
Potem opowiadali$my o tym przez dwadziescia
pare lat. Taki polski ewenement. Moze teraz
wchodzimy w dwadziescia pare lat nadwyzki

w bilansie handlowym? Poprosze Pana Jana
Kulczyka o zabranie gtosu w rundzie numer
dwa.

Jan Kulczyk: W tej dyskusji pojawito sie pare
waznych pytan - odniose sie do nich. Czy
jesteSmy przygotowani do ekspansji zagra-
nicznej? Mysle, Ze nie jestesmy przygotowani,
Europa nie jest przygotowana i politycy nie sg
przygotowani. Patrze na te liczby i dla mnie
one swiadcza o czyms zupetnie innym. Co jest
rzecza najwazniejsza? Oczywiscie najwazniej-
szy jest rynek. | mysle, ze kazdy na tej Uczelni
wie o tym, ze najwazniejsza rzecza w gospo-
darce rynkowej jest rynek. A ten rynek, prosze
Panstwa, dla Europy najwiekszy jest w Afryce.
To pozostaje poza jakakolwiek dyskusja. Afryka
ro$nie w tempie 127%, w Europie jest 13%. Nie
chciatbym zanudzac Panstwa tymi cyframi, ale
kazda z nich jest - jak by to powiedzieli nasi
niektdrzy politycy —,porazajaca”. Nie mamy
tutaj ministra spraw zagranicznych, a szkoda,
bo powiedziatbym mu taka rzecz: w Afry-

ce, nie wiem, czy Panstwo wiecie, mielismy
kiedys dziewie¢ placéwek dyplomatycznych.
Teraz mamy pie¢, bo cztery zlikwidowalismy.
W Nigerii, ktéra ma prawie 200 milionéw ludzi,

w polskiej ambasadzie sa zatrudnione trzy
osoby: pan ambasador, jego zona, ktéra petni
takze funkcje administracyjne, i kierowca. Takie
jest wspieranie naszej ekonomii przez dyplo-
macje. Obawiam sie, ze Polska jest krajem,
ktory jeszcze nie zrozumiat, co to znaczy rozwdj
i posiadanie rynkéw. W Europie wydalismy

330 miliardéw na Grecje, na osiem milionéw
ludzi, a na uruchomienie catej infrastruktu-

ry Afryki Bank Swiatowy chce przeznaczy¢

115 miliardéw, czyli trzy razy mniej. Jezeli spoj-
rzymy na te liczby, Panie Ministrze, powinnismy
zrozumied jedno: niewazne sg nisze. Jest szan-
sa, zeby by¢ w Europie liderem zupetnie innego
kierunku myslenia. Europa naprawde moze
mie¢ ogromne szanse, jezeli zacznie mysle¢
zupetnie innymi kryteriami. Ryzyko w Afryce to
dzisiaj w 95% tylko ryzyko polityczne. To ryzyko
da sie ubezpieczy¢. Mégtbym wymieniac
bardzo dtugo szanse dla Europy, dla Polski i dla
Swiata. Tylko trzeba to zrozumie¢ i obudzic sie,

i zrozumie(, ze Swiat rozwija sie szybciej niz my
dyskutujemy. To tyle.

Marian Gorynia: Dziekuje. Szanowni Paristwo.
Zasady panelu sg takie, ze teraz bedzie méwit
Pan Jacek Rutkowski, niezaleznie od tego, ze
panelisci emocjonujg sie wypowiedzig, ktorg
ustyszelismy. Nastagpi jeszcze runda, w ktoérej
bedzie mozna sie do tego odnies¢.

Jacek Rutkowski: Prosze Panstwa, Drodzy
Panelisci. Oczywiscie zazdroszcze moim kole-
gom z panelu — panom Wirthowi i Kulczykowi.
W Amice zaczeli$my eksport z przekory. Otéz
w 1988 r. bylismy ludZmi mtodymi, mielismy po
trzydziesci kilka lat i chcielismy udowodnié, ze
kuchenki, ktére produkujemy, mozna sprzeda-
wacé w Niemczech. Niemcom trudno sie sprze-
daje, ale wybralismy ich celowo. Wyszlismy

z zatozenia, ze jezeli sprzedamy w Niemczech,
to sprzedamy w catej Europie; 75% z dwdéch
miliardéw, ktére w tym roku zarobi Amica,
pochodzi ze sprzedazy na rynkach swiatowych.
Czym sie kierujemy, gdy inwestujemy? Czte-
rema kryteriami: kulturowym, geograficznym,
administracyjnym i ekonomicznym. Kryterium



kulturowe to styl zycia w danym kraju,

w naszym przypadku przede wszystkim to,
jak ludzie jedza. Ani Chiny, ani Indie nie beda
w naszym zasiegu, bo ludzie po prostu jedza
tam zupetnie inaczej. Kryterium administra-
cyjne to wszystkie kwestie zwigzane z bardzo
prozaicznymi sprawami, takimi jak wtyczki.
Kryterium geograficzne to odlegtos¢, klimat -
w przypadku dwumetrowej lodéwki bardzo
istotne. | wreszcie kryterium ekonomiczne,
czyli to, jak sie ksztattuje wzrost gospodarczy
w danym kraju. Najwieksze dochody osiggamy,
inwestujgc w Niemczech i w Rosji, i w najbliz-
szym czasie bedziemy dalej rozwija¢ sie w tym
kierunku.

Marian Gorynia: Dziekujemy brawami. Prosze
Panstwa, rozpoczynamy trzecia runde. Teraz
chciatbym doprowadzi¢ do konfrontacji wza-
jemnych oczekiwan: przedsiebiorcow w sto-
sunku do polityki gospodarczej i politykéow
gospodarczych w stosunku do polskich firm,
ktére prowadzg ekspansje. Chciatbym posta-
wi¢ nastepujace pytania. Jakie — w kontekscie
tematyki naszego panelu - mozna by sformu-
towac prosby albo oczekiwania wobec panstwa
polskiego, jesli chodzi o prowadzenie polityki
wsparcia zagranicznej ekspansji przedsie-
biorstw? Dalej pytanie troszke podchwytliwe:
jakie wskazaliby Panowie przestanki kreowania
narodowych czempiondéw - i czy to ma sens,
czy nie? Jak wyglada Polska na tle doswiadczen
innych krajow? | wreszcie jeszcze trudniejsze
pytanie: co dla Polski mogtyby zrobi¢ polskie
firmy dziatajace globalnie? Pan Herbert Wirth.

Herbert Wirth: Moze zaczne od pytania
trzeciego, bo jest najtatwiejsze. Co moze zrobic
firma globalna dla Polski, dla gospodarki
naszego kraju? Bede méwit na przyktadzie
KGHM: czujemy na sobie odpowiedzialno$¢
miedzy innymi za promowanie, na réznych
ptaszczyznach, naszych osiggnieé. Méwie tu
0,naszych osiggnieciach” jako osiagnieciach
Rzeczypospolitej. Zaczelismy od takiej formuty
think-tanku,Poland, go global’, na ktérym sie
spotykamy. To jest miejsce dla polskich firm —

matych, srednich czy nawet duzych - ktére
przy okazji tej duzej akwizycji KGHM chciatyby
wejs¢ na rynek zagraniczny i rozszerzy¢ swoja
dziatalnos¢. Sa juz dwie znakomite polskie
firmy, ktére z sukcesem zafunkcjonowaty na
rynku chilijskim. Mamy tez oferte dla nauki, dla
uczelni - jezeli chodzi o kwestie stazy i praktyk.
Jezeli zas chodzi o pierwsze pytanie, czego
nam brakuje? Tego, co powinno by¢ fundamen-
tem: zaufania, nieprzeszkadzania nam. Wiemy,
co chcemy zrobi¢, struktury korporacyjne to
analizowaly i zatwierdzaty. Prosze wierzy¢, ze to
wszystko dzieje sie takze w otoczeniu dorad-
c6w, zgodnie z rozpoznaniem rynku. Trzeba
nam wsparcia. A u nas jest troche dziwnie —
niby wszyscy méwia ,idz do przodu”, ale gdy

za moment sie obejrzysz, nikogo za sobg nie
zobaczysz. Zostajesz sam. | to taki moment
refleksji. Wcale nie oznacza to, ze nie trzeba is¢
do przodu. Nie jestem jakim$ kamikadze - to,
co zrobit KGHM, zrobit roztropnie, przy udziale
Skarbu Panistwa. Nie udatoby sie nam prze-

jac¢ kanadyjskiej Quadry FNX, dzisiaj KGHM
International, bez akceptacji ze strony Skarbu
Paristwa. W tym sensie jest absolutng prawda
to, co powiedziat doktor Kulczyk — nie mozna
moéwic o ekspansji zagranicznej, jesli nie ma
wsparcia tam, na miejscu. Jezeli nie ma amba-
sadora, przedstawiciela handlowego - to jak
to ma w ogdle funkcjonowac? Team, w ktérym
rozpoczynatem ekspansje na rynki zagraniczne,
to byli ludzie majacy 30-40 lat. Panie Rektorze,
dziekuje, bo to byli absolwenci Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu.

Marian Gorynia: Dziekuje bardzo za te mite

stowa, prosze spojrze¢ na te aule. Ksztatcimy

nowe rzesze absolwentéw, ktérzy chetnie na
pewno péjda do pracy w KGHM. Teraz prosze
o zabranie gtosu Pana Jerzego Pietrewicza.

Jerzy Pietrewicz: Chciatbym pogratulowa¢
Panu Rektorowi doboru panelistow, poniewaz
mozna dostrzec tutaj co najmniej dwa podej-
$cia: romantyczne w wykonaniu doktora Kul-
czyka i racjonalistyczne w wykonaniu prezesa
Rutkowskiego. Prosze Panistwa, jesli patrzymy

na Afryke, to owszem jest to szansa na poten-
cjalny sukces, tylko Zze jednoczesnie, jak poka-
zuje przykfad historycznej juz inwestycji KGHM,
i ogromne ryzyko. Potrzebne jest zaufanie i to
nie jest tylko kwestia zaufania do partnerdw,
lecz takze zaufania do gospodarki, do wtadzy
politycznej. Zeby inwestowac w danym kraju,
nie wystarczy tylko ambasador czy przedsta-
wiciel zagraniczny. Trzeba rozpoznac rynek,
trzeba wiedzie¢, kto na tym rynku ma wtadze,
a kogo nalezy sie obawia¢. Afryka powinna

by¢ wazna dla Europy, tu sie zgadzam, dla
Europy tak, ale nie dla Polski - jeszcze nie teraz,
chociaz juz realizujemy obiecujacy program
promocyjny Go Africa. 25% polskiego eksportu
to rynek niemiecki, nastepne 25% to dalsza
czesc strefy euro, kolejne 25% — reszta Europy

i wreszcie ostatnie 25% to reszta Swiata. Mamy
mocna pozycje w Europie i to jest nasza baza
do ekspansji na swiat. Te pozycje w Europie
zbudowalismy gtéwnie opierajac sie na gospo-
darce niemieckiej, kazdy procent niemieckiego
eksportu to 1,04% polskiego. Mamy tutaj
bardzo mocne zwiazki kooperacyjne. Mozna
powiedzie¢, ze jesteSmy poddostawcami go-
spodarki niemieckiej, ale uczestniczymy razem
z jej przedsiebiorstwami w wielu waznych
kontraktach. Z czasem to moze my te kontrakty
bedziemy realizowali. Jest szalenie wazne, ze
mamy takiego partnera. Poszczegdlne kraje
Swiata rozwijaja sie w réznym tempie — jezeli
chcemy poprawic¢ swoja pozycje w Europie, to
musimy i$¢ z tymi, ktérzy biegna szybciej. Sitg
rzeczy powinnismy unikac rynkéw najbardziej
ryzykownych, chociaz one sg potencjalnie naj-
bardziej perspektywiczne. Doktor Kulczyk zary-
zykowat i gratuluje mu z tego tytutu. Potrzebni
s pionierzy, ale to nie znaczy, ze wszyscy maja
maszerowac tg sama droga. | teraz jeszcze kré-
ciutko, czy sg potrzebni czempioni. Chciatoby
sie, ale to nie jest warunek sukcesu. Mamy
zdywersyfikowany eksport, swiat tez jest dzisiaj
coraz bardziej zdywersyfikowany, trzeba szukac
nisz. Potrafimy te nisze znajdowac. Jestesmy

na dobrej drodze. Natomiast czego jeszcze
potrzeba, zeby firmy chciaty dziata¢ globalnie?
W moim przekonaniu - silnego wsparcia ze

strony sektora finansowego. Potrzebujemy
wyspecjalizowanych instytucji, ktére beda szty
za polskimi inwestorami i oferowaty im dostep
do sensownego finansowania. Jesli stworzymy
firmom dostep do takiego finansowania, beda
one mogty wygrywac konkurencje z innymi.

Marian Gorynia: Dziekuje bardzo. Doktor Kul-
czyk dostownie sie pali do wypowiedzi. Prosze
bardzo.

Jan Kulczyk: Panie Ministrze, jest takie cudow-
ne amerykanskie przystowie: jesli lubisz miéd,
to musisz polubi¢ pszczoty. | to rzecz podsta-
wowal Nie moge sie zgodzi¢ z tym, ze Afryka
nie, a Europa tak. Prosze Panstwa, w dziesigtce
najszybciej rozwijajacych sie krajéw na swiecie
nie ma zadnego kraju z Europy! Zadnego. S3
trzy z Azji, sa Indie, Chiny i Wietnam, i reszta
jest z Afryki. Tak to wyglada. W zwigzku z tym

0 czym my rozmawiamy? Ryzyko jest tu - tu,

w Europie jest ryzyko, blisko nas. Nie ma ryzyka
tam, gdzie kraje sie rozwijaja, gdzie bedg inwe-
stycje. Nigdzie w Europie nie ma takiego rynku
jak w Afryce. Tam ryzyko jest, Panie Ministrze,
najnizsze. Najwyzsze jest tu, w Europie, bo

w Europie mamy stagnacje, spadek, zmniejsza
sie produkcja, za to zwieksza sie bezrobocie.
Tym wszystkim ludziom, ktérzy na nas patrza,
trzeba powiedzie¢, gdzie znajdg prace. Prosze
zobaczy¢, co sie dzieje w Europie? Co sie dzieje
z miejscami pracy? A my zastanawiamy sie
tylko, jak ratowac¢ banki. Niech one sie same
ratuja! Dlaczego nikt sie nie zastanawia, jak
doptaci¢ do nas, przedsiebiorstw, normalnie
dziatajacych w gospodarce? My, gdybysmy po-
petnili jaki$ btad, nawet bysmy nie $mieli prosi¢,
zeby panstwo do tego doptacito! A dla instytu-
¢ji finansowych albo w takich, ktérych wiasci-
cielem jest panstwo, pienigdze sie znajduja. To
pfacicie wy Panistwo, nie kto inny. Bardzo gra-
tuluje prezesowi Wirthowi, bo to jest pierwszy
facet, ktéry odwazyt sie przekroczy¢ Rubikon,
cho¢ oczywiscie z trybun sejmowych odezwato
sie paru wybitnych ekspertow ekonomii, ktérzy
wiedzieli, jak biznes sie robi lepiej. Takie mamy
czasy, ze kawaler méwi o tym, jak zycie rodziny



powinno wygladac. Ja tez miewam takie dysku-
sje z kolegami, notabene wybitnymi, o tym, co
powinienem poprawi¢ w biznesie. Mysle, Ze to,
€O najwazniejsze, to zawsze kompetencja, kom-
petencja i jeszcze raz kompetencja. Jezeli nie
doprowadzimy do tego, ze kompetencja i tylko
kompetencja bedzie decydowata o dziataniach,
to Europa bedzie sie cofafa, a nie rozwijata.
Kwestia narodowych czempionéw to pomytka.
Narodowi czempioni to XIX wiek. Na Swiecie,
prosze Panistwa, 147 firm kontroluje 40% PKB,
az 600 firm - 80% PKB. Jezeli nie znajdziemy
sobie miejsca w tych 600 firmach, to mozemy
sobie tu dalej dyskutowa, tylko ze za chwi-
leczke staniemy sie jednym z cztonkoéw jakiejs
wielkiej korporacji, a mamy dzisiaj ogromne
szanse. Mysle, ze trzeba zmusi¢ politykow

do myslenia, potrzebujemy nie pomocy, lecz
rozwigzan strukturalnych. Europa musi napraw-
de pomyslec o Afryce. Wiem, ze méj czas juz
minat, ale czas Europy nie minat jeszcze, Panie
Rektorze, i czas dla Polski dopiero nadchodzi.

Marian Gorynia: To bardzo prosze, zeby gtos
teraz zabrat Pan Jacek Rutkowski.

Jacek Rutkowski: Prosze Panstwa, ja jestem
bardzo pragmatyczny, niewiele oczekuje od ad-
ministracji, bardzo niewiele. Oczekuje jednego,
ze jak juz politycy jada do Davos na Forum Eko-
nomiczne, to po powrocie niech przynajmniej
przeczytajg raport o konkurencyjnosci Polski.
Ja sobie go akurat wydrukowatem. Jestesmy

na 42. miejscu, ocenie podlega 12 filaréw.

W filarze pierwszym - instytucje — jestesmy na
61. miejscu. Byty wybory, jedne, drugie, trzecie.
Przed kolejnymi niech politycy sie zastanowia
nad tym raportem i niech chociaz sprébuja cos
zmienic.

Marian Gorynia: Pan Jerzy Pietrewicz.

Jerzy Pietrewicz: Prosze Panstwa, dwa zdania.
W 2006 r. w tym rankingu, o ktérym powiedziat
Pan Rutkowski, bylismy na 76. miejscu, dzisiaj
jestesmy na 42. Trzeba patrze¢ na zmiany w ka-
tegoriach postepu: nie cofnelismy sie, poszli-

Smy do przodu. Czesi w 2006 r. byli na miejscu
41., a dzisiaj s na miejscu 74. Dla nas zmiany
sg pozytywne, jestem przekonany, ze mamy sie
czym chwali¢.

Marian Gorynia: Dziekuje, Pan Pawet Tambor-
ski.

Pawel Tamborski: Zanotowatem sobie
,zazdroszcze', stuchajac wypowiedzi Pana Kul-
czyka. Zazdroszcze swobodnej wypowiedzi, ale
punkt widzenia zmienia sie troche z miejscem
siedzenia. Jako przedstawiciel administracji,
mam inne spojrzenie na niektdre kwestie.
Przypomniato mi sie takie moje doswiadczenie:
na pewnej konferencji gospodarczej spotkatem
kiedys przedstawiciela jednego z afrykan-
skich krajéw, to byt minister, ktéry przemowit
do mnie piekng polszczyzna. Okazato sig, ze
studiowat na tej Uczelni. Mysle, ze takie osoby
sg naszg niewykorzystang rezerwa. Dobrze
modwia po polsku, studiowaty tutaj, bawity

sie, pracowaty, ciepto wspominaja Poznan

i pewnie wspomogtyby w sprawie zagra-
nicznej ekspansji. Mysle, ze powinnismy to
wykorzystywac. Natomiast to, czego musimy
sie jeszcze nauczyg, to bezposredniosé. To, co
byto dla mnie szokiem, gdy jako przedstawiciel
administracji spotykatem sie z przedstawiciela-
mi administracji innych krajéw, to wtasnie ich
duza bezposrednios¢ w dbaniu o interesy firm
pochodzacych z tych krajéw. Dlatego pozwole
sobie nie zgodzi¢ sie z doktorem Kulczykiem

w kwestii narodowych czempionéw. Pewne
aktywa, z roznych wzgledéw - ze wzgledéw
strategicznych, ze wzgledéw bezpieczenstwa
narodowego, gospodarczego — powinny
pozosta¢ w rekach Skarbu Panstwa. Zastana-
wiamy sie, w jaki sposéb kreowac wartos¢ tych
firm, dbac o to, by byty to firmy duze, zdolne
konkurowa¢ na rynkach miedzynarodowych,
europejskich czy réwniez swiatowych. W zwigz-
ku z tym pojawia sie w naszym urzedzie profe-
sjonalizacja nadzoru - to jest punkt pierwszy
na obecnej liscie priorytetéw ministra Wtodzi-
mierza Karpinskiego. To w pewnym sensie tez
jest odpowiedz na oczekiwania prezesa Wirtha,

bo powiedziat Pan: zaufanie — zaufanie tak, ale
potrzebny jest takze profesjonalizm. Po obu
stronach. Profesjonalisci powinni sie spotykac
z profesjonalistami i podejmowac decyzje na
podstawie profesjonalnych przestanek. Dzieku-
je bardzo.

Marian Gorynia: Prosze Paristwa, mamy za
soba trzy rundy. Czas na podsumowanie.
Bardzo prosze, aby kazdy z panelistow zechciat
w ciggu minuty zrobic¢ autorskie podsumowa-
nie tego panelu. Pan Herbert Wirth.

Herbert Wirth: Przede wszystkim dziekuje za
tematyke tego panelu i chciatbym podkresli¢,
ze w tych sprawach, o ktérych rozmawialismy,
nie ma jednego, poprawnego wzorca dziatania,
zlotej metody, ktéra gwarantowataby sukces.
Réznorodnos¢, wielobiegunowosd i jeszcze
pare innych takich ,wielo-" powodujg, ze trzeba
szuka¢ mozliwosci, ktére przede wszystkim
niweluja ryzyko. Jestem catym sercem za
Afryka, ale trzeba stworzy¢ mechanizmy, ktére
niwelowatyby zwigzane z inwestowaniem tam
ryzyko polityczne.

Marian Gorynia: Dziekujemy. Teraz Pan Jerzy
Pietrewicz.

Jerzy Pietrewicz: Pan doktor Kulczyk posta-
wit fundamentalne pytanie o role panstwa

w gospodarce. My w Ministerstwie Gospodar-
ki postrzegamy to panstwo jako instytucje,
ktora bierze na siebie odpowiedzialnosc¢ za
efektywna alokacje jako podstawe konkuren-
cyjnosci gospodarki. | to jest jego podsta-
wowa rola: pilnowag, zeby alokacja zasobéw
byfa dtugofalowo efektywna. Te zasoby sg
rézne, jednym z nich jest kapitat ludzki, a wiec
kompetencje. Hasto VI Dni UEP -, Stan surowy
- otwarty na $wiat” - odnosi sie wiasnie do
kompetencji. Ich budowanie jest procesem,
ktory nigdy sie nie skoriczy. Nasza rola jest tyl-
ko w tym procesie da¢ dobra zmiane i mysle,
Ze dziatalnos$¢ UEP jest dobrym przyktadem
takiego myslenia o przysztosci i budowy tych
kompetencji. Z tego tytutu chciatbym na rece

Pana Rektora ztozy¢ gratulacje - takze w imie-
niu mojego szefa, Pana Janusza Piechocin-
skiego. Dziekuje.

Marian Gorynia: Dziekuje i za wypowiedz, i za
gratulacje. Pan Pawet Tamborski.

Pawel Tamborski: Wréce do koncepcji naro-
dowych czempionoéw. To nie jest koncepcja
utatwiajaca komus zycie, to nie jest koncepcja,
w ktérej wyniku mamy wskazywac zwyciezcéw.
Tak naprawde to jest kwestia efektywnego wy-
korzystania majatku, ktérym dysponuje Skarb
Panstwa. Z politycznego punktu widzenia pew-
ne sfery gospodarki powinny by¢ chronione.
To, na czym nam zalezy, to stworzenie duzych
polskich przedsiebiorstw, ktére sensownie
wykorzystywatyby aktywa bedace w dyspozy-
¢ji Skarbu Panstwa i oferowaty miejsca pracy,
rowniez dla absolwentéw. Dziekuje.

Marian Gorynia: Dziekuje bardzo. Pan Jan
Kulczyk.

Jan Kulczyk: Ja powiem jeszcze tylko jedno.
Prosze Panstwa, nie dajcie sobie wméwi¢, ze
ktos za was potrafi lepiej utozy¢ wasze zycie.
Drodzy studenci, gratuluje wam, ze jestescie na
tej Uczelni. Gratuluje dlatego, ze uwierzyliscie,
Ze to nauka, madros¢ i kompetencja zadecydu-
ja o tym, kim bedziecie w zyciu. To my powinni-
$my sami zadecydowa¢, kim w zyciu bedziemy,
co bedziemy robili. To tyle.

Marian Gorynia: Dziekuje. | Pan Jacek Rutkow-
ski.

Jacek Rutkowski: Ja troche przedtuze wypo-
wiedz doktora Kulczyka. Uczytem sie na tej
Uczelni teorii Adama Smitha i Davida Ricarda

i jestem goracym zwolennikiem tej teorii. Jesli
chodzi o to, jak widze role paristwa w gospo-
darce, to moze zajmijmy sie wspdlnie inno-
wacjami. Wspotpracujemy jako Amica bardzo
blisko z Uniwersytetem Ekonomicznym i z Po-
litechnika Poznanska. Gdyby istniat efektywnie
dziatajacy program innowacyjny, moglibysmy



wspotpracowad jeszcze lepiej i osiggac lepsze
efekty. Dziekuje.

Marian Gorynia: Dziekuje bardzo. Prosze Pan-
stwa, pozwole sobie na kilka uwag koncowych.
Po pierwsze, chciatem powiedzie¢, ze miatem
przyjemnos¢ prowadzi¢ w zyciu wiele paneli,
ale dzisiejszy byt jednym z najtrudniejszych,

w jakich uczestniczytem. Trzy silne, charyzma-
tyczne osobowosci przedsiebiorcéw, mene-
dzeréw i dwoéch znakomitych ministrow — taki
dobér panelistow tworzy niesamowitg mieszan-
ke wybuchowa. Przeciez Panstwo zdazyli sie
zorientowac, ze wielu z panelistow uciekato od
moich pytan. Niektorzy prowokowali innych, ale

byt to panel z niesamowitg wartoscig dodana,

z niesamowitg — jak to mowit Rektor Ryszard
Domanski - nadwyzka znaczenia. Drugg uwage
chciatbym skierowa¢ do naszych studentéw.
Mieliscie, moi drodzy, okazje ustysze¢, ze w pol-
skim biznesie, szczegdlnie w kwestii ekspansji
tego biznesu za granice, jest bardzo, bardzo
duzo do zrobienia. Warto sie wiec uczy¢, warto
studiowac, aby zastuzy¢ na takie pochwaty,
jakie padaty tu dzisiaj. Ludzie wyksztatceni na
tej Uczelni robia wielkie rzeczy i wy tez macie
szanse je robi¢. Dziekuje za uwage wszystkim
naszym stuchaczom, gosciom, a wszystkim
panelistom jeszcze raz dziekuje za przyjecie
zaproszenia do dyskusji.












