RECENZIJE I OMOWIENTIA

Anna Zorska, Korporacje transnarodowe. Przemiany, oddziatywania, wyzwania, Polskie
Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2007, s. 348

Dla os6b zajmujacych si¢ szeroko rozumiang wspolpraca gospodarczg z zagranica,
a w szczegdlnosci biznesem mi¢dzynarodowym, Anna Zorska to autorka, ktorej publika-
cje sa powszechnie znane i cenione. Szczeg6lng popularno$¢ zdobyta zwtaszcza ksigzka
Ku globalizacji? Przemiany w korporacjach transnarodowych i gospodarce swiatowej. Nalezy
ponadto zaznaczy¢, ze pokazna cze§¢ dorobku autorki zostala opublikowana w najbar-
dziej znanych wydawnictwach i pismach polskich (np. Wydawnictwo Naukowe PWN,
Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, ,,Gospodarka Narodowa”), a prace Anny Zorskiej
sa cytowane przez autoréw krajowych oraz zagranicznych.

W dorobku Anny Zorskiej na szczegdlne wyrdznienie zastuguje praca Korporacje
transnarodowe. Przemiany, oddzialywania, wyzwania. Z jednej strony ksigzka jest kontynu-
acja (rozszerzeniem i pogiebieniem) wezesniejszych badan autorki w tej dziedzinie. Z dru-
giej natomiast zawiera nowe podejScie i przedstawia takze inne, nowe aspekty funkcjono-
wania korporacji transnarodowych. W tym znaczeniu praca jest wiec nowatorska — wyko-
rzystuje niektore ,stare” watki, ale jednoczes$nie eksploruje zupelnie nowe obszary
zachowan korporacji transnarodowych. W ten sposob powstaje nowa calos$¢, ktorej gtowna
zaleta nie jest wcale, moim zdaniem, fakt, ze — jak pisze autorka — , ksigzka stanowi pierw-
sze w polskiej literaturze tematu kompleksowe i zintegrowane ujecie problematyki korpo-
racji, ktore eksponuje podejscie do tych podmiotéw od strony biznesu migdzynarodowego,
a jednocze$nie zawiera wazne watki mi¢dzynarodowego zarzadzania oraz mi¢dzynarodo-
wych stosunkdéw gospodarczych”. Wedtug mnie podkreS§lone ,,pierwszefistwo w literaturze
polskiej” jest w czasach internacjonalizacji nauki watpliwym komplementem dla rozwaza-
nej pracy. Uwazam, Ze najwazniejszq zaletq ksigzki jest to, iz jest ona poréwnywalna z po-
dobnymi opracowaniami powstajacymi w renomowanych oSrodkach zagranicznych.

Oprocz zauwazonego juz nowatorskiego ujecia opisywanej problematyki drugg silng
strong ksigzki jest jasnoS¢ i swoista prostota ujecia skomplikowanej i rozleglej problema-
tyki. Z wyborami autorki w wigkszoSci si¢ zgadzam, chociaz proces selekcji materiatu
w takiej sytuacji nie moze oby¢ si¢ bez pewnych kosztéw. Dotyczy to np. zagadnienia
relacji ,,matka—corka”, roli centrali itp. w korporacjach transnarodowych — wprawdzie
cz¢Sciowo zagadnienie to podjeto w podrozdziale 4.3, ale osobiScie poswigcitbym mu
wigcej miejsca (np. brak uwzglednienia prac Leontiadesa, Taggarta — zobacz nizej).

Trzecig zaleta pracy jest w tendencji komunikatywny i zrozumialy jezyk, dzieki czemu
prace w wigkszoSci fragmentdéw dobrze si¢ czyta. Zdarzaja si¢ jednak ,,male kolizje”
terminologiczne — odwotywanie si¢ do wielu autoréw, ktorzy postuguja si¢ wiasnym sys-
temem pojeé, prowadzi niekiedy do niejasnoSci rozumienia i interpretacji uzywanych
terminéw (zobacz nizej uwaga na temat kosztow transakcyjnych i koordynacyjnych).

Kolejna pozytywna cecha ksigzki jest nawigzywanie do wspotczesnej literatury Swia-
towej dotyczacej poruszanych zagadnien. Podobnie jednak jak przy wyborze referowa-



2 Recenzje i oméwienia

nych aspektow funkcjonowania korporacji transnarodowych pewne watpliwosci moze
budzi¢ selekcja uwzglednionych pozycji literaturowych (zobacz nizej uwaga na temat
braku niektorych waznych pozycji ksiazkowych w spisie literatury).

W moim przekonaniu bardzo potrzebng cze¢Scia ksigzki jest rozdziat 5, dotyczacy
wplywu ekspansji inwestycyjnej korporacji transnarodowych zaré6wno na gospodarki tzw.
krajow macierzystych, jak i goszczacych. Autorce udalo si¢ w nim zrecznie podsumowaé
najwazniejsze wyniki i opinie dotyczace trudnych do zbadania zagadnien, odnosnie do
ktorych czesto sa formutowane w literaturze bardzo rozbiezne poglady.

Jak kazda ksigzka opiniowana praca zawiera takze elementy budzace watpliwosci.
Z powodu braku miejsca nie moge sobie pozwoli¢ na szczegétowe odniesienie si¢ do
niektorych pogladéw/rozstrzygnieé autorki. Tytulem przyktadu ogranicze si¢ do kilku
uwag:

e nie bardzo rozumiem tytul rysunku 4.4. Koszty transakcyjne i koordynacyjne a formy
miedzynarodowej ekspansji przedsiebiorstw — moim zdaniem koszty transakcyjne
zawierajg w sobie koszty koordynacyjne;

e uwazam, ze tlumaczenie angielskiego aquisition na jezyk polski w kontekscie
zawartoSci rysunku 4.6. powinno brzmie¢ ,,przejecie”, a nie ,,akwizycja” — termin
akwizycja ma w jezyku polskim inne utrwalone przez tradycj¢ znaczenie;

e moim zdaniem niefortunne jest ttumaczenie angielskiego (amerykanskiego) theory
of industrial organization jako ,teoria organizacji przemystu” (s. 141); odpowied-
nikiem amerykanskiego zwrotu industrial organization jest angielskie okreSlenie
industrial economics, co — wedtug mnie — powinno si¢ ttumaczy¢ na polski jako
»,ekonomia branzy”;

e dziwi mnie brak kilku ,,wielkich nieobecnych” w bibliografii:

— Jean Francois Hennart, The Transaction Cost Theory of the Multinational
Enterprise, w: Christos N. Pitelis, Roger Sugden ed., The Nature of the
Transnational Firm, Routlegde, London and New York 1991 (zawarto tam
m.in. bardzo wazne poglady na temat genezy korporacji transnarodowych, co
mogtoby si¢ przydaé w czgéci rozdziatu 2 poswigconej historii korporacji trans-
narodowych);

— James H. Taggart, Differentiating MNC Strategy at Subsidiary Level, w: Michael
D. Hughes, James H. Taggart ed., International Business. European Dimension,
Palgrave, Houndmills 2001 (istotne rozwazania na temat roli centrali i relacji
centrala—filia w korporacjach transnarodowych);

— James C. Leontiades, Managing the Global Enterprise. Competing in the
Information Age, Pearson Education, Harlow 2001 (podobnie jak w wypadku
tekstu J.H. Taggarta — rola centrali w stosunku do filii);

— Grazia D. Santangelo, Innovation in Multinational Corporations in the
Information Age. The Experience of the European ICT Industry, Edward Elgar,
Cheltenham 2002 (interesujace badania na temat zwigzkéw migdzy dziatalno-
Scig innowacyjna korporacji transnarodowych a lokalizacjg oraz zarzadzania
portfelem technologicznym korporacji).

Polemiki wymaga takze opinia autorki, zgodnie z ktora: ,,Ze wzgledu na przedstawio-
ne definicje KTN — eksponujace znaczenie ZIB — najbardziej przydatna do wyjasnienia
rozwoju i funkcjonowania jest teoria w najwigkszym stopniu dotyczaca angazowania si¢
przedsigbiorstw w ZIB, czyli teoria produkcji miedzynarodowej, nazywana tez eklektycz-
nym paradygmatem” (s. 139). Okreslenie ,teoria produkcji migdzynarodowej” jest naj-
czedciej synonimem zagranicznych inwestycji bezpoSrednich, natomiast eklektyczna teo-
ria produkcji mi¢dzynarodowej Dunninga nazywana tez paradygmatem OLI (ownership,
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location, internalization) jest szczegdlnym przypadkiem, a nie synonimem teorii produk-
cji miedzynarodowe;j. Przyktadowymi innymi teoriami produkcji mi¢dzynarodowej obok
teorii eklektycznej sg teoria przewagi monopolistycznej S. Hymera i Ch. Kindlebergera
oraz teoria oligopolistycznej reakcji F'T. Knickerbockera.

Niezrozumiale dla mnie jest rozlaczne omawianie w podrozdziale 3.2.1. teorii inter-
nalizacji i teorii kosztow transakcyjnych jako teorii objasniajacych internacjonalizacje
przedsiebiorstwa. Sprawia to wrazenie, jakby obie wymienione teorie byly czym$ autono-
micznym, oddzielnym, podczas gdy teoria internalizacji jest szczegdlnym przypadkiem
teorii kosztow transakcyjnych, polegajacym na jej zastosowaniu do wyjasnienia form or-
ganizacyjnych prowadzenia dzialalnoSci gospodarcze;j.

I jeszcze ostatnia uwaga. Omawiana ksigzka pod jednym wzgledem jest bardzo po-
dobna do wigkszosci polskich, a takze zagranicznych podrecznikéw poswigconych mig-
dzynarodowej ekspansji przedsigbiorstw. Ot6z wspdlna cechg tych podrecznikdw jest
zazwyczaj pobiezne traktowanie kwestii wyboru przez przedsi¢biorstwa formy ekspansji
mi¢dzynarodowej. W przypadku ksiazki A. Zorskiej na to zagadnienie przeznaczono
9 stron oraz 3 dodatkowe strony na case ilustrujacy ten problem. Moim zdaniem waga
tego problemu, a w szczegdlnosci jego trudny do przecenienia wymiar praktyczny (me-
nedzerski), uzasadnia podejsScie do niego w sposob bardziej ugruntowany.

Zgloszone zastrzezenia nie umniejszajg mojej bardzo wysokiej oceny ksigzki Anny
Zorskiej. Ksigzke te goraco polecam zar6wno pracownikom naukowym, jak i doktoran-
tom, a nade wszystko studentom zglebiajacym zagadnienia biznesu migdzynarodowego.

Marian Gorynia



