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Jednym ze sposobéw mierzenia postepu technicznego jest wskaznik "technicznego uzbrojenia pracy". O
wystepowaniu pozytywnych efektow inwestycji zagranicznych w tym obszarze w polskim przemysle
motoryzacyjnym $wiadczy¢é moga wyniki badan wskazujacych na ponaddwukrotny wzrost tego wskaznika w latach
1993 - 1998 - pisze profesor w Katedrze Strategii i Polityki Konkurencyjnosci Miedzynarodowej na Wydziale
Gospodarki Miedzynarodowej Akademii Ekonomicznej w Poznaniu

Jednym z istotnych efektow bezposredniej dziatalnosci inwestoréow zagranicznych s skutki,
jakie wywotuja u innych uczestnikow zycia gospodarczego. Np. budowa zakfadu
produkujacego obuwie moze zwiekszy¢ zapotrzebowanie na skory, co z kolei moze
\ doprowadzi¢ do zwiekszenia hodowli itd. Ta sama fabryka moze przyczyni¢ sie takze do

powstania sklepéw sprzedajacych obuwie, a nawet do stworzenia przedszkola (jesli w fabryce

1 . bedq zatrudniane gtdéwnie kobiety majace dzieci). Inwestycja moze takze ujemnie wptywac na
1 ‘ srodowisko, na przykfad z powodu duzej emisji odpaddw, zanieczyszczenia powietrza, hatasu
itp.

- . Efekty zewnetrzne (externalities) to uboczne, niezamierzone skutki dziatania jednego

ﬁ ' podmiotu, majace wptyw na sytuacje innego. Mogg one mie¢ zardwno charakter pozytywny,
jak i negatywny. Korzysci zewnetrznych nie da sie w petni "zawtaszczy¢", sq one swego

" . rodzaju prezentem dla otoczenia, za ktéry nie musi ono dawac¢ zadnej rekompensaty.
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Inwestorzy zagraniczni kierujg sie okreslonymi motywami postepowania - generalnie dazg do zwiekszenia zyskow, a
$rodkami do celu sa: zdobycie nowego rynku, wzrost udziatu w nim, obnizenie kosztéw produkcji, uzyskanie dostepu
do waznych strategicznie zasobdw itp. Natomiast kraj przyjmujacy inwestycje oczekuje od inwestoréw zagranicznych
tworzenia nowych miejsc pracy, przeptywu nowoczesnych technologii produkcyjnych i technologii zarzadzania,
modernizacji bazy wytwdrczej itp. Nierzadko duze nadzieje wigzane sg z wptywem aktywnosci inwestorow na rozwadj
eksportu i poprawe bilansu handlowego.

Konsekwencje naptywu inwestorédw zagranicznych mozna podzieli¢ na efekty technologiczne i finansowe. Przyktadem
tych pierwszych jest wptyw inwestoréw zagranicznych na rynek pracy. Wigze sie on z mobilnos$cig pracownikdw miedzy
firmami zagranicznymi i krajowymi. Kolejne skutki wynikajg ze stosowania przez podmioty zagraniczne nowych
technologii oraz metod organizacji i zarzadzania. Konkurencyjny charakter rynku sprawia, ze miejscowe firmy zostaja
zmuszone do prowadzenia bardziej wydajnego biznesu.

Pieniezne efekty polegajg za$ na uzaleznieniu zyskéw jednych przedsiebiorstw od rozmiardw wytworzonej produkcji i
naktadow poniesionych przez inne firmy. Wzrost skali produkcji w branzy komponentéw uzywanych w innych branzach
moze przyczyni¢ sie do podniesienia zyskdw w tych ostatnich dzieki obnizeniu kosztéw zaopatrzenia wynikajacemu ze
zwiekszenia rozmiaréw produkcji u dostawcow.

Negatywne skutki

Naturalnie mogg wystepowac takze negatywne efekty zagranicznych inwestycji. Dzieje sie tak, kiedy dochodzi do
wypierania firm lokalnych z rynku doébr lub rynkdéw finansowych i rynkéw czynnikdéw produkcji. W konsekwencji moze
doj$¢ do wstrzymania rozwoju gospodarki kraju goszczacego i tym samym posrednio do utraty miejsc pracy lub
spowolnienia procesu ich tworzenia. Wtedy pozytywne efekty przenikania wiedzy, technologii czy zasobdw sg
niwelowane przez zbyt silng presje konkurencyjng ze strony inwestoréw zagranicznych. Ich wejscia moga burzy¢
dotychczasowg rownowage rynkowga i zmuszac firmy lokalne do zmniejszenia produkcji, co powoduje, ze ich koszty
przecietne rosng. W zaleznosci od tego, ktéry efekt dominuje, podmioty lokalne mogg zyskac lub straci¢ na wejsciu
firm zagranicznych.

Konsekwencje inwestycji zagranicznych dla rozwoju kraju sa przedmiotem licznych spordéw i dyskusji. Zasadniczo
uznaje sie ich znaczenie dla przyspieszania rozwoju gospodarczego, zwtaszcza krajow stabiej rozwinietych. Nie brakuje
jednak gtoséw powatpiewajacych w ich rzeczywisty wktad w tworzenie warunkdw do trwatego wzrostu gospodarczego.

Badania polskich przedsiebiorstw, ktére w czesci lub w catosci zostaty przejete przez inwestora zagranicznego,
sygnalizuja, ze takie przejecie wywotuje istotne zmiany w strategii tych podmiotéw, w szczegdlnosci odnosnie do
asortymentu produkcji oraz zmiany technologii. Najczeéciej wprowadzang przez inwestorow strategig byta
specjalizacja, nastepnie koncentracja, dywersyfikacja oraz zajecie niszy rynkowej. W przejetych firmach podniosta sie
wydajnos¢ pracy, gtdownie dzieki poprawie organizacji i zarzadzania, unowocze$nieniu parku maszynowego,
automatyzacji produkcji oraz wprowadzeniu nowoczesnych technologii.

Jednym ze sposobdéw mierzenia postepu technicznego jest wskaznik technicznego uzbrojenia pracy. O wystepowaniu
pozytywnych efektéw inwestycji zagranicznych w tym obszarze w polskim przemysle motoryzacyjnym swiadczy¢ moga,
wyniki badan wskazujacych na ponaddwukrotny wzrost tego wskaznika w latach 1993 - 1998.

Efekt nasladownictwa

Badania produktywnosci pracy oraz korelacji miedzy produktywnoscig i sektorem witasnosci zagranicznej pokazuja, ze
obecnos¢ firm z udziatem obcego kapitatu przyczynia sie do wzrostu produktywnosci pracy i poprawy konkurencyjnosci


http://www.rzeczpospolita.pl/teksty/wydanie_070223/ekonomia_a_13-1.F.jpg�

technologicznej. Innowacje generowane przez inwestorow zagranicznych przez efekty nasladownictwa, uczenia sie oraz
kooperacji podlegaja procesom dyfuzji.

Bardzo interesujgcych wnioskéw dostarczajg wyniki badan prowadzonych w polskim przemysle przetwdrczym.
Wskazuja one na znaczenie rodzaju inwestycji zagranicznych dla naptywu i dyfuzji wiedzy w gospodarce kraju
goszczacego w wyniku dziatalnosci podmiotéw miedzynarodowych. Otrzymane wyniki sugerujg, ze transmisja wiedzy
ogranicza sie tylko do firm joint venture, a filie bedace wtasnosciq kapitatu zagranicznego skutecznie hamujq
rozprzestrzenianie sie wiedzy.

Wyniki innych badan potwierdzajg, ze ptace w polskim przemysle sgq wyzsze w tych rodzajach dziatalnosci, w ktérych
wieksze jest zaangazowanie firm zagranicznych, oraz ze wynagrodzenia pracownikdw w tych branzach rosng w
szybszym tempie. Ponadto stwierdzono, ze korzysci ptynace z obecnosci zagranicznych inwestoréow przenikajq na caty
rozkfad ptac, nie zwiekszajac nieréwnosci miedzy réznymi grupami pracownikow.

Z badan dotyczacych strategii firm polskich wobec ekspansji inwestordw zagranicznych - przeprowadzonych wsréd
polskich przedsiebiorstw z branzy spozywczej, budowlanej oraz motoryzacyjnej - wynika, ze najbardziej negatywny
wptyw tej ekspansji respondenci zauwazali w odniesieniu do dostepu do rynku polskiego dla firm krajowych oraz
bezrobocia. Badane firmy uwazaty, ze przez aktywnaq dziatalno$¢ i ekspansywny rozwdéj przedsiebiorstwa zagraniczne
ograniczaty dostep do rynku krajowego przedsiebiorstwom polskim. Wedtug respondentéw dziatalno$¢ firm
zagranicznych przyczyniata sie takze do zwiekszania bezrobocia, ktére jest do pewnego stopnia efektem duzych,
grupowych zwolnien.

Zbiorcze wyniki badan wskazywaty na istnienie pozytywnego wptywu dziatalnosci przedsiebiorstw zagranicznych na
rynek polski w obszarach: dostepu do nowych technologii, innowacyjnosci produktéw, jakosci i wydajnosci polskich firm
oraz kwalifikacji kadry kierowniczej.

Bez wplywu na etyke i infrastrukture

Respondenci z branzy motoryzacyjnej podkreslali, ze obecnos¢ inwestorow zagranicznych na rynku polskim przyczynia
sie do poprawy innowacyjnosci produktow, zwiekszenia dostepu do nowych technologii, wzrostu jakosci i wydajnosci
oraz ilosci otrzymywanych certyfikatéw, a takze poprawy kwalifikacji pracownikow. Potowa badanych przedsiebiorstw
wskazata, iz konkurencja zagraniczna zwieksza popyt na potprodukty z firm krajowych (wiele polskich spodtek to
bowiem dostawcy komponentéow dla przedsiebiorstw zagranicznych). Pozyskiwanie funduszy na inwestycje
infrastrukturalne oraz etyczne prowadzenie dziatalnosci to obszary, ktére zostaly wskazane jako niepodlegajace
wpltywowi ekspansji inwestoréow zagranicznych. Z kolei wzrost bezrobocia oraz ograniczenie dostepu firm krajowych do
rynku polskiego to negatywne efekty pojawienia sie i dziatania przedsiebiorstw zagranicznych.

Wydaje sie, ze uprawniona jest teza, iz z punktu widzenia firm lokalnych wystepowanie pozytywnych efektow
ptynacych z wejscia podmiotéw zagranicznych zalezy od rozmiarédw luki konkurencyjnej miedzy przedsiebiorstwami
lokalnymi a inwestorami. Dotyczy to zwitaszcza luki technologicznej i w poziomie kompetencji kapitatu ludzkiego,
ktorych zbyt duze rozmiary ostabiajg, a w skrajnych wypadkach nawet blokujg wystepowanie pozytywnych efektow
zewnetrznych. Dlatego w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej duze znaczenie ma faza transformacji, w jakiej sie
znajduja. W panstwach mniej zaawansowanych w tym procesie negatywne efekty zwiekszonej presji konkurencyjnej
mogg przewazac nad skutkami pozytywnymi i wiele lokalnych firm moze traci¢ udziaty w rynku.

Zamieszczone wyzej uwagi nie wyczerpujg tematu. Mozna stawiac dalsze pytania: jakie jest oddziatywanie inwestycji
zagranicznych na stan $rodowiska w kraju je przyjmujacym? Jak wptywajg one na eksport i import? W jakim stopniu
korzystajqa z krajowego zaplecza naukowo-badawczego? Podjecie tych kwestii wymagatoby jednak odrebnego
opracowania.
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