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Problematyka zarzadzania strategicznego nalezy
do najczesciej podejmowanych zagadnieh w literatu-
rze dotyczacej funkcjonowania podmiotéw gospodar-
czych w gospodarce rynkowej. Cechg zarzgdzania stra-
tegicznego jest nieustanne poszukiwanie wzajemne-
go, dynamicznego dopasowania firmy i jej otoczenia.
O donioslosci teoretycznych i praktycznych aspektéw
zarzadzania strategicznego §wiadczy olbrzymie, acz-
kolwiek zmienne w czasie, zainteresowanie ta dzie-
dzing wiedzy. Jego wyrazem jest powstawanie znacza-
cej liczby ksiazek, ktdre réznig sie ogdlng konwencja
i sposobem ujecia zagadnien szczegétowych. Recenzo-
wana ksigzka, podejmujac kwestie wazne i aktualne,
jest jedna z wielu pozycji na temat zarzadzania stra-
tegicznego, ktore pojawily sie na polskim rynku wy-
dawniczym. Uzywajac jezyka z zakresu zarzadzania
strategicznego mozna powiedzie¢, ze praca Tomasza
Golebiowskiego jest ,,nowym wchodzacym do branzy”.
Jej pojawienie przyczynia sie do wzrostu natezenia
konkurencji, a to z kolei powinno prowadzié do pod-
wyzszenia poziomu produktéw, czyli w tym przypad-
ku ksigzek z zakresu zarzadzania strategicznego. Be-
dzie to z pewnoScig godny rywal znakomitych ksigzek
Grazyny Gierszewskiej, Andrzeja K. Kozminskiego,
Rafala Krupskiego, Krzysztofa Obtoja, Marii Roma-
nowskiej, Zdzislawa Pier§cionka i innych, ktére zaje-
Iy juz silne pozycje na rynku wydawniczym. Jest to
ksiazka pozytywnie wyr6zniajaca sie pod paroma
wzgledami od innych prac z zakresu tej problematy-
ki.

O zarzadzaniu strategicznym mozna pisaé na wie-
le sposob6éw. Praca Tomasza Golebiowskiego wpisuje
sie w podej$cie normatywne do strategii i zarzadza-
nia strategicznego. W tym ujeciu strategia jest pla-
nem dzialania, a nie wzorcem czy prawidlowoscig
w zachowaniu firmy. W ksigzce zdecydowanie przewa-
zaja elementy postulatywne i metodyczne — moze wiec
by¢ ona pomocna w kreowaniu strategii firmy, jest
bowiem propozycja starannie przemyslanego i dobra-
nego zestawu narzedzi, technik analitycznych. Nale-
zy przy tym zaznaczy¢, ze autor $§wiadomie ograni-
czyl zakres przedmiotowy ksigzki do prezentacji dwoch
spo$rdd czterech elementéw systemu zarzgdzania stra-
tegicznego, rozumianego jako ,,uklad wspétzaleznych,
zintegrowanych funkgcji kierowniczych ukierunkowa-
nych na kompleksowe rozwiazywanie kluczowych pro-
bleméw przedsiebiorstwa, decydujacych o jego prze-
trwaniu i rozwoju”. W ksigzce podjeto problematyke
planowania i kontroli. Nie zajeto sie natomiast kwe-
stiami organizacji i motywowania. O takim wyborze
autora zadecydowala — jak mozna dowiedzie¢ sie ze
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wstepu - relatywnie wysoka waga funkcji zarzadza-
nia strategicznego, ktore staly sie przedmiotem roz-
wazan w ksigzce. Mozna tez si¢ domyslaé, ze wybor
dwoéch z czterech podsystemow systemu zarzadzania
strategicznego znajduje uzasadnienie w dgzeniu do za-
chowania rozsadnych rozmiar6éw ksigzki. Ponadto na-
lezy zaznaczy¢, ze autor wybratl dajace sie obronié po-
dejscie selektywne zamiast kompleksowego, ktadac na-
cisk na prezentacje wybranych, kluczowych zagadnien,
w tym przede wszystkim technik analizy strategicz-
nej, a $wiadomie rezygnujac z omawiania koncepcji,
procedur i technik, ktére majg szersze znaczenie
w planowaniu, np. technik analizy rynku, metod pro-
gnozowania czy technik finansowej analizy wskazni-
kowej.

Uklad ksigzki jest logiczny i przejrzysty. Liczba
i sekwencja wyréznionych czeécii rozdziatéw zostatly
skonstruowane poprawnie. Bez zarzutu jest takze
struktura wewnetrzna rozdzialéw. Praca sklada sie
z pieciu czesci:
® (Cze§é I - Planowanie i kontrola w systemie zarza-
dzania strategicznego
® (Cze§é IT - Analiza strategiczna otoczenia przedsie-
biorstwa
® (Czesc 111 - Analiza potencjalu strategicznego przed-
siebiorstwa
® (Czesc IV — Analiza zdolnoéci konkurencyjnej i po-
zycji konkurencyjnej przedsiebiorstwa
® (Czes¢ V- Formulowanie i ocena strategii przedsie-
biorstwa.

W czeSci pierwszej, wprowadzajgcej, dokonano usy-
tuowania planowania i kontroli w szerszym kontek-
Scie, jakim jest system zarzgdzania strategicznego.
Podjeto rozwazania definicyjne, typologiczne i klasy-
fikacyjne, wprowadzajgc skutecznie niezbedny dla
dalszych rozwazan porzadek terminologiczny. Poszcze-
goélne rozdzialy tej czeSci traktuja o strategii i zarzg-
dzaniu strategicznym, planowaniu strategicznym oraz
kontroli.

Druga czes¢ dotyczy analizy strategicznej otocze-
nia przedsiebiorstwa. Zostala ona zaprojektowana
w spos6b klasyczny: najpierw rozwazono kwestie ana-
lizy makrootoczenia, a nastepnie zajeto sie analizg
otocznia konkurencyjnego — uwarunkowan rynkowych
w branzy.

W czesci trzeciej w bardzo interesujacy sposob pod-
jeto problem analizy potencjatu strategicznego przed-
siebiorstwa. Wydzielono w nim dwa rozdziaty: pierw-
szy, dotyczacy analizy zasobow i kompetencji przed-
siebiorstwa oraz drugi, poruszajacy kwestie analizy
przedsiebiorstwa jako systemu dziatan.



Najobszerniejszg czesé pracy stanowi czesé czwar-
ta. Kolejne rozdzialy po$wiecono nastepujacym zagad-
nieniom:
® Fazy ewolucji rynku, cyklu zycia produktu i tech-
nologii a pozycja konkurencyjna przedsiebiorstwa,
® Efekt doswiadczenia a konkurencyjnoéé kosztowa
przedsiebiorstwa,
® Analiza SWOT,
® Techniki analizy portfelowej,
® Analiza SPACE.

W tej czesci autor wykazat sie doskonalg orienta-
cja w zakresie technik i narzedzi analizy, przydatnych
do okreslenia zdolno$ci i pozycji konkurencyjnej przed-
siebiorstwa. Jednocze$nie wyczuwa sig, ze posiada on
duze doSwiadczenie w praktycznym zastosowaniu tych
technik, co znakomicie polepsza percepcje wywodu.

Cze§é pigta dotyczy wyboru strategicznego oraz
oceny strategii przedsiebiorstwa. Jest logicznym
zwieficzeniem pracy — prace analityczne ujete w cze-
Sciach II-IV podporzadkowane zostaly bowiem przy-
gotowaniu wariantéw strategii, spoSréd ktorych nale-
zy dokona¢ wyboru wariantu przeznaczonego do re-
alizacji. Podjeto tutaj kwestie wizji strategicznej i mi-
sji przedsigbiorstwa, ustalania celéw strategicznych,
identyfikacji luki strategicznej, wyboru dziedzin dzia-
lania oraz formulowania i oceny wariantéw strategii.

Pewne watpliwosci moga budzié¢ proporcje czesci
poSwieconych pracom analitycznym zwigzanym z przy-
gotowaniem strategii (czeSci II-IV) do czeéci po§wie-
conej formulowaniu i ocenie strategii przedsiebiorstwa
(cze§¢ V). Zauwazalna jest dominacja tych pierwszych.
Cze§¢ piata moze wzbudzi¢ u czytelnika uczucie
wzglednego niedosytu.

Silng strong pracy Tomasza Golebiowskiego jest
bardzo rozbudowana, aktualna i trafnie dobrana bi-

bliografia — §wiadczy to o doskonalej orientacji autora
w Swiatowej literaturze przedmiotu.

Do niewatpliwych osiggnieé recenzowanej ksigzki
nalezy ponadto zaliczyé nastepujace jej cechy:
® korekta szeregu uproszczen czy wrecz przektaman,
dotyczacych zwlaszcza technik analitycznych, np.
zwigzanych z cyklem zycia produktu, niektérych tech-
nik portfelowych; uproszczenia te czesto wystepuja
w powszechnie publikowanych obecnie ksigzkach,
utrudniajac wykorzystywanie technik czy powodujac
ich niewlaSciwe zastosowanie i btedne wyniki,
® rozwiniecie watkow struktury i tre§ci planu stra-
tegicznego; uwypuklenie relacji pomiedzy planem
strategicznym firmy a planami funkcjonalnymi oraz
planami strategicznych jednostek biznesu,
® rozwiniecie kwestiicelow strategicznych (przedsta-
wienie przykladéw struktury celow), kwestii wyboru
1 oceny wariantéw strategii,
® aplikacyjny charakter (instruktazowe podejécie do
wielu spraw) przy jednoczesnym zachowaniu ,,glebi”
teoretycznej analizy.

Podsumowujac uwagi zawarte wyzej, nalezy stwier-
dzié, ze praca Zarzqdzanie strategiczne. Planowanie
i kontrola jest bez watpienia wydawnictwem bardzo
aktualnym, potrzebnym, adresowanym do szerokiego
grona odbiorcow. Moze byé przydatna przede wszyst-
kim w ksztalceniu na poziomie akademickim. Ksiaz-
ka posiada przejrzysta konstrukcje, cechuje sie wyso-
kim poziomem merytorycznym prowadzonych rozwa-
zan, a takze odwoluje sie do najnowszej literatury
przedmiotu.
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