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Ekonomia&rynek

dyskursie pro-

wadzonym na

poziomie na-

ukowym i pu-

blicystycznym
w kontekscie Covid-19 poja-
wia sie wiele pytan o to, ktore
zmiany wywolane przez pan-
demie beda mialy charakter
przejsciowy, incydentalny i
epizodyczny, a ktére prawdo-
podobnie stang sie tendencja-
mi towarzyszacyminam az do
kolejnego przesilenia cywiliza-
cyjnego. Jednym z waznych
pytan, na ktére odpowiedz nie
jest jeszcze dzi$ znana (i za-
pewne wyklaruje sie w kilku
najblizszych latach), jest to, w
jaki sposéb w systemie gospo-
darczym odnosza sie do siebie
firmy: gléwnie rywalizuja czy
tez wspolpracuja?

Lek na utomnosci rynku

Powszechnie przyjmuje sie,
ze istote gospodarki rynkowej
stanowi konkurencja, ktéra
jest specyficznym sposobem
zaprowadzania tadu gospo-
darczego, czyli koordynacji
zachowan podmiotéw gospo-
darczych - firm i konsumen-
tow. Prototypem takiego spo-
sobu regulacji jest rynek do-
skonaty, z duza liczba
niezaleznych rywalizujacych
ze sobgq przedsiebiorstw i do-
skonala informacja. Ale rynek
tenjest tylko typem idealnym,
od ktérego mniej lub bardziej
odbiega rzeczywisto$¢ nazy-
wana praktyka gospodarcza.
W tejze praktyce firmy nie
tylko konkuruja, ale takze
wspoltpracuja.

To konsekwencja m.in. licz-
nych utomnos$ci rynku jako
mechanizmu regulujacego
dziatanie systemu gospodar-
czego. Zazwyczaj przyjmuje
sie, ze odpowiedzia na stabo-
$ci, niewydolnos$ci i utomnosci
rynku (market failure) jest in-
terwencja panstwa. Innym
mozliwym $rodkiem stuzacym
pokonaniu niedomagan rynku
jest wtasnie wspolpraca
przedsiebiorstw.

Przyktady takich sytuacjisa
bardzo liczne - w poszukiwa-
niu stabilnos$ci wspoétpracy
jednorazowe transakcje spot
zastepowane sg przez powta-
rzalne kontrakty obejmujace
pewien horyzont czasowy.
Zawierane s sojusze strate-
giczne w ramach rozwoju
dzialalno$ci B+R, zawigzywa-
ne sg konsorcja majace obstu-
giwa¢ realizacje wielkich
obiektow inwestycyjnych.

Mozna wiec stwierdzi¢, ze
wspoélczesna gospodarka
rynkowa jest co do zasady
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Co lepsze: konkurencja
cZy kooperacja?

MARIAN GORYNIA, BARBARA JANKOWSKA

MAT. PRAS.

MAT. PRAS.

swoista mieszanka zachowan
konkurencyjnych, ktore w
do$¢ szerokim zakresie sa
czasami uzupelniane, a czasa-
mi nawet zastepowane przez
zachowania kooperacyjne.

Te ostatnie ukrywaja sie pod
rozmaitymi nazwami: alianse,
sojusze, outsourcing, klastry,
sieci, konsorcja, koopetycja i
kooperencja. Zwtaszcza dwie
ostatnie nazwy pokazuja cha-
rakter wspolczesnej gospo-
darki rynkowej, wskazujac na
wspolistnienie relacji konku-
rencyjnych i kooperacyjnych.
Moga one wystepowac w roz-
nych proporcjach, niemniej
nie nalezy zapominad¢, ze ce-
cha konstytutywna gospodar-
ki rynkowej jest dominacja
relacji rywalizacyjnych.

Wptyw
pandemii

Czy pandemia moze stymu-
lowaé czy burzy¢ wspétprace?
Spekulacje czysto teoretyczne
prowadza do wniosku, ze
mozliwe sa oba efekty. Zwlasz-
cza na krotka mete pandemia
jest naglym szokiem zaréwno
podazowym, jak i popytowym.
Jej pojawienie sie mialo cha-
rakter niespodziewany i eks-
tremalny. Dodatkowo pojawita
sie szybka interwencja admi-
nistracyjna panstw (lock-
down). Tego rodzaju okolicz-
nosci sprzyjaja zerwaniu albo
ograniczeniu wspoéltpracy. Li-
czy sie dorazny, krétkookreso-
wy interes wlasny.

Z.jednej strony uderzenie Covid-19 ujawnito

na chwile drapiezne oblicze niektérych firm,
WYyZnawcow agresywnej wersji homo oeconomicus.
/. drugie] - konsekwencja pandemii moze by¢ wzrost
zainteresowania przedsiebiorstw rozwojem
zachowan kooperacyjnych.

Zkoleiw diuzszej perspekty-
wie celem wspétpracy induko-
wanej pandemia moze by¢ wy-
pracowanie takich rozwiazan,
ktoére uczynia firme odporna na
turbulencje wywotane przez
epidemie. W warunkach zagro-
zenia epidemicznego poszuki-
wanie obszaréw do wspotdzia-
fania, po to, by przetrwad, wy-
daje si¢ by¢ nawet prostsze niz
wtedy, gdy owo zagrozenie nie
wystepuje.

Trudniejszy do spelnienia
moze okazaé sie wymog dzie-
lenia sie posiadanymi zasoba-
mi, wnoszenia wlasnych kom-
petencji i zasobéw do uktadu
wzajemnej wspolpracy. Jesli
przedsiebiorstwa kontynuuja
kooperacje podjeta jeszcze
przed pandemia, jej trwatos$é
zalezy od tego, na ile sprzyja
ona budowaniu odpornosci
organizacji na kryzys.

Pandemia przynosi spadek
czy wzrost wspotpracy przed-
siebiorstw? Praktyka Covid-19
potwierdza adekwatnos¢ obu
wariantéw teoretycznych. Z
jednej strony pojawily sie
liczne skrajnie oportunistycz-
ne zachowania niektorych
firm (zwlaszcza w pierwszym
okresie po wybuchu epide-
mii), ktére w ekstremalnie
trudnej sytuacji prébowatly
zrealizowaé¢ nadzwyczajne
korzysci, z wykorzystaniem
podstepuioszustwa wlacznie.
Dochodzito do zrywania reali-
zacji kontraktow, przesuwania
dostaw, renegocjacjii zawyza-
nia cen, podmian jako$cio-
wych, dostaw towaréw bez

wymaganych certyfikatow.
Byly to liczne praktyki uraga-
jace zasadom uczciwego han-
dlu. Dotyczyly w wiekszosci
szeroko rozumianych produk-
tow medycznych.

Przyktady wspétpracy

Z drugiej strony, zwlaszcza
na dluzsza mete, pandemia
moze by¢ bodzcem do rozwi-
jania wspoltpracy sieciowej o
zasiegu miedzynarodowym
miedzy przedsiebiorstwami i
innymi organizacjami. Przy-
ktadem moga by¢ inicjatywy
propagowane przez Swiatowe
Forum Ekonomiczne - Ameri-
ca Makes (https:/www.ameri-
camakes.us/statement-on-
-covid-19/) czy Unite4COVID
(https:/www.unite4covid.org/
link/page/home).

Pandemia moze nasila¢ za-
wieranie porozumien krotko-
okresowych - aby na biezaco
lepiej sobie radzi¢ na rynku,
ale takze umacnia¢ procesy
klasteringu uruchomione
jeszcze przed pandemia.

Wreszcie tym, cojuz dato sie
zauwazy¢, jest wylanianie sie
alianséw strategicznych dedy-
kowanych walce z pandemia.
Naprzyktad Northern Data AG
i Innoplexus AG w kwietniu
2020 1. zawarly alians majacy
wykorzysta¢ wysokowydajne
obliczenia do symulacji epide-
miologicznych, aby mozna
szybciej odkry¢ i testowac leki
przeciw wirusowi, a wszystko
dzieki zastosowaniu sztucznej

inteligencji (https:/www.busi-
nesswire.com/news/
home/20200414005427/en/
Northern-Data-Al-Leader-
Innoplexus-Chooses-Nor-
thern).

Alians Apple i Google mana
celu wypracowanie systemu
automatycznego $ledzenia
kontaktow z wykorzystaniem
technologii Bluetooth na urza-
dzeniach mobilnych (https:/
www.apple.com/pl/newsro-
om/2020/04/apple-and-
google-partner-on-covid-19-
contact-tracing-technology/).

Ford Motor Company na-
wigzal wspoétprace z TI Fluid
Systems i 3M. Firmy te wspét-
pracuja w zakresie produkcji
elastycznych przewodéw po-
wietrznych do aparatéw odde-
chowych z wymuszonym
przeptywem powietrza (PAPR)
(https://www.prnewswire.
com/news-releases/ti-fluid-
systems-wesprze-inicjatywe-
firm-ford-motor-company-i-
3m-w-zakresie-produkcji-
aparatow-oddechowych-w-
-odpowiedzi-na-co-
vid-19-832540633.html).

PKN Orlen i firma Brubeck
produkujaca odziez termoak-
tywna takze wspoétpracuja.
Brubeck przestawil swoja
produkcje na szycie maseczek
ochronnych dla pracownikéw
Orlenu, ktoéry dodatkowo za-
oferowat dystrybucje tychze
maseczek na swoich stacjach
(https:/www.forbes.pl/biz-
nes/pkn-orlen-i-brubeck-
wspolpraca-w-trakcie-pande-
mii-koronawirusa/eq20pss).

Zagrozenie
jest szansg

Z tego wszystkiego wynika,
7e odpowied? na pytanie, czy
pandemia spowoduje spadek
czy raczej wzrost wspotpracy
firm, nie jest jednoznaczna. Z
jednej strony uderzenie Co-
vid-19 ujawnito, gtéwnie na
krétka mete, drapiezne obli-
cze niektérych podmiotow,
wyznawcow agresywnej wersji
homo oeconomicus. Z drugiej
- wydaje sie, ze na diluzsza
mete konsekwencja pandemii
po stronie firm bedzie wzrost
zainteresowania rozwojem
zachowan kooperacyjnych.

Podejmowanie wspotpracy
indukowanej kryzysem poka-
zuje, ze zagrozenie moze stac
si¢ szansa rozwoju i pozytyw-
nie wplyna¢ na aktywnos$¢
badawczo-rozwojowa oraz
dziatania proinnowacyjne
przedsiebiorstw. Kryzys wy-
wolany przez SARS-CoV-2
pokazuje, ze firmy maja realne
mozliwo$ci przyczyniania sie
do dobrobytu spotecznego i
dzialajac tak, moga czerpad z
tego korzy$ci ekonomiczne.

Zatem nawet jesli podejmo-
wanie wspotpracy indukowanej
pandemia jest na razie terapia
dorazna, wspolpraca ta moze
by¢ utrzymana takze po ustaniu
Covid-19. Jej cele i kierunek
moga sie zmienic, ale zaangazo-
wanie partneréw, gotowo$¢ do
niwelowania sprzecznosci inte-
reséw, oddawania wladzy na
pewnych polach i dzielenia sie
zasobami moga pozostaé, o ile
rachunek naktadéw do efektow
zadziata na korzy$¢ wspotpra-
cujacych. By¢ moze w ten spo-
sob znéw potwierdza sie przy-
stowie: ,Nie ma tego zlego, co by
na dobre nie wyszto”... /©®
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Jak zdrowy rozsadek uratowat fitness

W starozytnym Rzymie

na czesc¢ zwycigskich wodzéw
budowano tuki triumfalne.

Taki tuk przydatby sie teraz

w Warszawie. Doszto bowiem

do niecodziennej i wspaniatej
wiktorii. Zdrowy rozsgdek zwycigzyt
ze ztg legislacja!

Bitwa rozegrata sie na polu walki z
koronawirusem. Ruch zaczepny
wykonata zla legislacja. Uderzyta
rozporzadzeniem wprowadzajacym
w rejonach o zwiekszonej liczbie
zakazen strefy ,zotte” i ,czerwone”.
Wsrod ograniczen dotyczacych tych
ostatnich umie$cita zakaz dziatal-
nosci klubéw fitness. Bezsensowny
iniezrozumiaty. Jak dotad bowiem
zaden, ale to zaden klub fitness w
Polsce nie byt ogniskiem zakazenia!
W dodatku ludzie z nich korzystaja-

cy dbaja o kondycje i higiene. Sa dla
koronawirusa najtrudniejszym
przeciwnikiem.

Do kontrataku przystapit jednak
zdrowy rozsadek. Jego doborowe
jednostki pod flaga Polskiej
Federacji Fitness we wspolpracy z
Pracodawcami RP zbombardowaty
przeciwnika rzeczowymi argumen-
tami. Legislacja tego nie wytrzyma-
fa. Tuz przed wej$ciem w zycie
rozporzadzenie zmieniono. Zakaz
dziatalno$ci wykreslono. Zamiast
niego ustalono, ile metréw
kwadratowych powierzchni musi
przypadad na jednego trenujacego.
Zdrowy rozsadek po raz pierwszy
od dawna mogt w Polsce $wieci¢
triumf.

Ta ,covidowa” wiktoria sklania do
trzech wnioskéw. Pierwszy
optymistyczny. Kluby fitness

dochodzace do siebie po lockdow-
nie uniknety zagtady. Te, ktore
znalazlyby sie w strefach czerwo-
nych, nie przetrwatyby juz
ponownego zamkniecia. Drugi
mieszany. Budzi zadowolenie, ale i
gorycz. Branza fitness btyskawicz-
nie zareagowata. Przekonata
decydentow swojq wiedza.
Zamieszanie i stres byly jednak do
unikniecia. Wystarczytoby, zeby od
poczatku prac nad nowymi
przepisami konsultowano sie z
kompetentnymi ekspertami.
Stracona okazja, zeby co$ od razu
zrobi¢ dobrze.

Trzeci pesymistyczny. Kluczowe
dla gospodarki i zdrowia obywateli
przepisy sa przygotowywane bez
wyobrazni. Czy kto$ pomy$lat np. o
konsekwencjach finansowych dla
firm z ,czerwonych” stref? Majq po

prostu zamkna¢ sie i zbankruto-
wac? Mam takze wrazenie, ze
autorzy przepis6w sa na bakier z
logika. WeZzmy choc¢by wesela. Sa
ogniskami zakazen, a w ,czerwo-
nych” strefach mozna je organizo-
wacé. Czyzby wujek panny mlodej,
tanczac w takt ,jedzie pociag z
daleka”, stawat sie dla koronawirusa
nietykalny? Jesli nie, to z jakiego
powodu chciano zamyka¢ kluby
fitness, a nie wesela?

tancuch jest tak mocny jak jego
najstabsze ogniwo. W walce z
pandemia jedne ogniwa sq ze stali,
ainne z plasteliny. Dlatego
potrzebne jest jak najszybsze
wypracowanie spojnych procedur i
zasad. Opartych na wszechstronnej
wiedzy i zdrowym rozsadku. Zeby
nie byto takich przypadkow jak na
Slasku. Tam granica miedzy

Lzdrowym” a ,czerwonym”
powiatem biegnie... przez ulice. Po
jednej jej stronie mozna chodzi¢ na
mecze i imprezy kulturalne, a po
drugiej nic z tego. [ jeszcze trzeba
nosi¢ na dworze maseczke pod
grozba mandatu. Watpie, zeby
koronawirus byt mniej grozny w
zalezno$ci od tego, po ktérej
stronie przej$cia dla pieszych sie
znajduje.

Nadchodzi jesien. Zdaniem
specjalistow zakazen bedzie
przybywad. Dzisiejsze rekordy
moga zostac pobite. Przygotujmy
sie na to razem. Wykorzystujac
wiedze samorzadowcéw, praco-
dawcéw, zwigzkowcow i ekspertdw.
Rozsadek musi znow zatriumfo-
wac. Zalezy od tego nie tylko
nasze zdrowie, ale i przyszto$¢

gospodarki. /©®



