iniejszy tekst wpisuje sie w|

szerszy poglad, ze jezyk ma i

znaczenie. Chodzi tutaj za- |
réwno o jezyk stosowany w |
wSmiennictwie naukowym, jak i w |
codziennej komunikacji, w tym takze |
w mediach. Poslugiwanie si¢ niepre- |
cyzyjnym jezykiem prowadzi do
nieporozumien, sztucznych dysku 511.
a czasami moze nawet wywolywa¢ |

konflikty, ktére okazuja sie zupeinie |

niepotrzebne.

OdpowiedZ na pytanie zadane w |
tytule wydaje si¢ oczywista. lez razy |
slyszelismy i czytalismy, ze KGHM to |
jedyna albo najwieksza, albo najbar- |

dziej globalna polska firma. Intuicyj-
nie bowiem globalnoé¢ kojarzy nam
sie z czym$ miedzynarodowym i
&mwainie duzym, a przeciez zarow-
0 motywy, skala, jak i rozbudzone
oczekiwania co do efektéw gospo-

KGHM daja mepodwaz;lne podsta-
wy do oceny, ze spolka ta jest firmag
globalna

podejmowanych przez KGHM m.in.
w Kanadzie i w Chile robi wrazenie
na analitykach branzowych i finanso-
wych, budzi respekt wsréd konku-
rentéw, prowadzi do zmiany ukladu
o

&

wad ujaé krétko. Kiedy wigc mozemy
moéwic o izacj ﬂn:ny, a

miedzi,au przeclgmegro Polaka po-
wodu]e tez zazwyczq podwyiszone

kiedy mamy do czynieniaz jej globa- | z
hzar.]q” Kiedy przedsiebiorstwo ]esl

si¢ przyjmuije, Ze jest to]ego Wwspot-
praca Z Zagranica, 33 to jego zwigzki
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Czy KGHM

Jest firma globalna?
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‘ MARIAN GORYNIA
OdpowiedZ na pytanie, czy KGHM jest firma globalna, zalezy od analizy
Jej strategii - pisze profesor Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu

geograficznie rozproszonych dzialan.
Z Jednej strony daleko posumeta

wszystkich innych firmach méwi¢
mozna. iz s globalne pod jakims$

albotez ko

czasami nazywa sie to ekspansja za-

goczucle dumy ej.

“Tak sprawy maja si¢ na poziomie
popularno-publicystycznym. Zagad-
nienie staje si¢ nieco bardziej zlozo-
ne, jesli podejmiemy uporzadkowa-
= Y A aRY; B

owe (
mone). akiedy powiemy, Ze jest glo-
balne? Teoretycznie mozna wymieni¢
kilka mozliwo$ci odpowiedzi:
1. Zakresy pajgé pokrywa]q sig w |

czne dc
na temat uchwycenia sensu pojecia
Jirma globalna”. Na samym poczat-

ku z catym naciskiem nalezy podkre- |
§li¢, ze ponizszy wywod w zadnym |

wymiarze nie jest skierowany na
podwazanie stusznosci i efektywno-
§ci zagranicznych dzialarn KGHM.
Autor nalezy do goracych zwolenni-
koéw realizacji projektu Sierra Gorda
i jest przekonany, Ze bilans mozli-

osci - pr gl wa mieg-
i iebiorstwa
globalne sa tozsame.

2. Zakresy pojec nie maja pola wspél-
nego, s rozlaczne - firmy miedzy-
narodowe i firmy globalne to ter-
miny catkowicie odrebne.

| 3.Zakresy obu pojec czesciowo si¢

polu‘ywa]a w olcreﬁlonych przy-

h firma

| jest lobalna, ale

firmy. Przy czym wspol-
Ppraca z zagranicq nie musi oznaczaé

| wylacznie eksportu - w gre moze

wchodzié tez kooperacja ].lcency]na,

dynacjamoze p
przewage konkurencyjna, ale z dru-
giej strony napotyka okreslone barie-
| ry i moze sie wigzac z ponoszeniem
znacznych kosztow.

Ujgcie globalizacji przez Yipa wy- |

w zakresie franczyzy, ych

idaje sie sze przydatne do

inwestycji itp.
Wyréznia sie internacjonalizacje
czynna i bierna. Czynna jest medy.
gdy ja awychodzi za
granice ze swego kraju macierzystego
- prowadzi sprzedaz eksportowa,
zawiera umowg licencyjna, umowe
franczyzy, zawiazuje spotke zagra-
niczng, przejmuje firme zagraniczna
itp. Z internacjonalizacja bierna

,, Odnosme do czynmkow globahzaq1 sektora
mozna zauwazy¢, ze maja one charakter
zewnetmny w stosunku do firmy

wych do osiagniecia korzyscii moga-
cych sig pojawi¢ zagrozer jest pozy-
tywny.

o \dedy firma jest globaina?

Niewiele jest poje¢ dotyczacych
spraw gospodarczych, ktére zrobity-

by wjezyku pﬁlsk:nm |ak duzg kanere |

jakintern

Budowa w Polsce od 25 lat gospodar- |

ki rynkowej i immanentnie z nig
Zwigzane otwarcie gospodarki pol- |
skiej na wspélprace z zagranica |
sprawily, Zze s to terminy bardzo |

czesto obecne w dyskursie pubhcz-

dowe nie-

mamy di
nie dokonuje ekspansji za granice w
ramach prowadzonej przez siebie

d j, ale weho-

ia wtedy, gdy firma !

ji i analiz empirycz- |
nych. W podejéciu tego autora klu-
czowe znaczenie ma koncepcja tréj-
kata globalizacji. Tréjkat obejmuje
czynniki globalizacji sektora, sktad-
niki organizacji globalnej oraz instru-
menty strategii globalnej. Stosowaniu
| strategii globalnej sprzyja wystepo-
| wanie w sektorze, w ktérym dziala

firma, takiego ukladu czy-nnikéw

w jakims$ stopniu. Do pro-
‘wadzenia tych rozwazan mozna nawet
wykorzystywac¢ koncepcje zbioréw
rozmytych. Wlanie pomiar stopnia
globalnosci oraz ewentualna mozli-
woé¢ doprowadzenia do poréwnar jej
| s!opma]estpas]dnulqcymwyzwamem
dlabadaczy

miedzynarodowym.

Nie ma wnioskdw bez analizy

Wracajac do tytulowego pytania o
globalno$é KGHM, mozna zauwazy¢,
ze proba udzielenia uporzqdlmwanej
odpowiedzi nanie wigzac sie powin-

kosztowych, jnych, ryn-
| kowych, rzadowych oraz innych,
ktérysk!ama ﬁrmydu podejmowania

dzi w roine zwmzkx z panneraml
zagranicznymi bez wychodzenia z
dzialalnoscig gospodarczg poza
granice kraju swejlokalizacji (import,

| a w dalszej per-
| spekty'vne globalizacji .jako bardziej

umiedzynamdomema. Mozna by to
 nazwaé istniemem wotoczemu firmy

zakup licencji, zakup franczyzy, joint

| venture ,na miejscu” itp.).

Jegli chodzi o globalizacje przed-
sichicrstwa_‘ to w najwiekszym

| satez firmy

be i,atakze |
jednoczesnie istnieja firmy global- |
| ne ktére nie s3 miedzynarodowe.
| &, Zakres terminu firma migdzyna-
| rodowa” jest czescig zakresu poj
cia .flrma glcbalna = mektére

moZna przyjaé, ze
mamy z nia do czynienia wtedy, gdy
firma dokonuje umig¢dzynarodowie-

nia na mozliwie szeroldm obszarze |

geograficznym (, ") i W po-

=i

knrzyém ze strategu globalnej

obejmuja cztery elementy. globalne
' struktury organizacyjne, procesy

zarzadzania, kulture globalng oraz
| polityke ka .

Trzeci komponent tréjkata to
przez firme piec elemen-

dobny, zestandaryzowany spaséb

lbw slrategij globalnej

jest wiec
ina calym $wiecie w zunifi-

ﬁmann mlgdzmrodowym:. ale ||

kowany, zuniformizowany sposéb. O |

wydawaé

firmy
| safirmami globalnymi.
8. Zakres pojecia przedsiebiorstwo

terminu przedsiebiorstwo mie-
dzynarodowe - niektére firmy
miedzynarodowe s3 jednocze$nie
firmami globalnymi, ale wszystkie

nym, a takie w oprac i na-
ukowych. W tych ostatnich postugi-

‘wanie si¢ precyzyjnym jezykiem jest |
‘waznym wymogiem warsztatowymi |

gvarto chyba korzystaé z ustalen na- |
owcow takze w jezyku i

| firmygl a firmami miedzy-
| na:odawym:

[ i, a takze z doktc

sonde na lemat lego ktére uy;cne Te-

ze

komumkacjl, aby po prostu lepiej sie |
poroznnﬂewat Aprzynajmniej mie¢ |
$¢ uproszezen, jaki
53 naszym udzialem w procesie ko
munikowania sig.
Postawmy wige pytanie o to, Jak
majq sne do siebie zakresy obu wy-

| lacji i obu pojec
jest adekwatne w $wietle szerokiej
literatury naukowej na ten temat.
| Oczywiste jest, ze w $wiecie nauki
wyslepujgiscieraja sig réine koncep-
| cje i poglady, jedne pojawiaja sie i
przemijaja, inne przyjmuja sie na
dluzszy czas i 53 poduelane przez |

Upr

pojeé.
nieco zagadnienie, odnie$my oba |
terminy do przedsiebiorstwa, firmy,
ktére s glownymi podmiotami w
gospodarce rynkowej (silta rzeczy
obok konsumentéw). Zastrzec nale-
Zy, e wyczerpujaca analiza posta-

wionego zagadnienia moglaby do- |
prowadzi¢ nawet do powstania |

dziela znacznych rozmiarow - wtym
miejscu jednak ograniczymy si¢ do

ﬁllmdzlemecmwlerszyteksm wszak |
Wwazne zagadnienia powinno si¢ da- | przedsigbiorstwa zazwyczaj zgodnie | zakres w

| dyscyphny Plzepmwadzeme wspo-

| mnianejsondy na poczatku wykladu

| prawie zawsze dawato wyniki odbie-
Rt e

mentacji. Czyli intuicja nierzadko |
ZaW

Wspéipraca z zagranica
Wkwestii samej mtemaqonabzaq1 |

przekom:uaca Dtyleprobyje] dopre- |
| cyzowania rodzq wiele kontrowersji. |
globalne stanowi czeéé zakresu |

Konfiguracja i koncentracja

Wydaje sig, ze w odniesieniu do

| pojmowania strategii globalnej re-
| prezentatywne i przydatne moga by¢
| propozycje dwéch profesorow z |

W rynku - wybrane

ryn]u krajowe, poziom zaangazo-

‘wania, uf w rynku;

| mprodukty/ushugi - stopien podo-
bienistwa lub zréznicowania na
réznych rynkach,

L i if i i-1

h

wartosci

| Da z precyzyjnym sp:

Pomiar stopnia
globalnosci oraz

j ewentualna mozliwos¢

doprowadzenia do
poréwnani jej stopnia
| jest pasjonujgcym
wyzwaniem dla
badaczy zajmujacych
sie biznesem
miedzynarodowym

wienie ogniw lari
dodanej,

= marketing - stopieri uniformizacji i

marek, reklam i innych el

ktére z d te-

d Business School,

cie Michaela Porterai George’a Yipa. |

Porler proponuje oplsywaé xmedzy—

iewi kry
| ri6w strategii globalnej sgspelmone

marketingu,
= posuniecia konkurencyjne - sto-  przez te firme, a ktére nie. Dalsze
pieni podponqdlmwama globalnej = postepowanie analityczne powinno
strategii cii. Jjuz dotyczyé tylkn tych k.rytenéw
Odnosnie do czynnikéw ji - ktor przy
sektoramozna 7y¢, 76 Majq ji do ustale-
charak w ku do | nia tego st za pomoca przyjetej

3 strategie

stwa, poslugujac sie dwoma wymia-
rami: konfiguracja dziatalnosci i ko-

firmy oraz ze re'alizacja strategii glo-
balnej moze mie¢ miejsce wylacznie w

skali sluzacej do pomiaru. Co wigcej,
mozna sobie wyobrazi¢ zastosowanie
zaproponowanej procedury oceny
stopnia globalnosci do szerszego
grona firm pretendujacych do bycia
| , a ‘dokonanie

ordynacja dziatalnogci. 5 | sektorze, w ktérym te czynniki chocby
‘Wymiar konfiguracji dotyczy roz- | w memellum stopniu 1acheca_1q do

strzygniecia, w jakich krajach (gdzie an z

i w ilu?) lokowac¢ dziatalnoéé gospo- fsu‘ategli loball ,’ Kl znacze-

darcza. Dwie skrajne mozliwoéci to | nie dla zdefi

pelna koncen[rac]a dztalalnosci W | zowania strategii globalnej ma nato-

jednym miejscu oraz doskonale roz- = miast: izkazdaz wymie-

proszenie pomigdzy roznymi lokali- | nmnych dznewngcm cech strategii |

zacjami. Cechg 8 globalne] w Inej (czter sk

Wymiarze t lokali: global strate- |

wanie réznych dzia}aﬂ w réznych

| miejscach w zaleznosci od tego, jakie

gii globalnej) nie Jest zmienng zero-
-jedynkowa, lecz JES[ cecha stopnio- |

w wymiarze kDordynacjl chodzi o

| mozliwoéci uzy a przewagl walna Ki egojest fakt, ze |
| kor rjnej oferuja 7 dekooﬁmne.wktbreqzadnamchame |
| ne lokalizacje. wystepuje w postaciglobalnej (chocby |

- wjakim§ niewielkim stupmu) povne

‘my $cig, ze nie jest gl 0

| poréwnari. Postepujac w ten sposéb,
| moZna ustali¢ nie tylko, czy KGHM
jest globalny, ale takze czy jest istot-
nie bardziej globalny anizeli Co-

| march, Selena, Solaris czy dowolna
inna firma polska albo zagraniczna.

| Efektem takich poréwnar moze byé¢

ranking globalnoéci firm.
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