rosz¢ sobie nie obie-
cywac zbyt duzo po
tytule tego Iekslu

kompleksowym, wielowymia-
rowym. Oznacza to, Ze wymia-
1y lesaz soba powigzane oraz

(vide interpretacje spotykane
w rozmaitych wersjach w me-
dlach spclecznoscluwych w

- nie

szczepionki, nie
wymyslilem lekarstwa ani na-
wet nie opracowalem szybkie-
go, wiarygodnego i taniego
testu. Do zabrania glosu zosta-
lem zachecony przez zapro-
szenie, ktére nadeszlo z

1ja nasiebie,
prowadzac do réznych inte-
rakeji. Zlozono§¢ tych zalezno-
$ci sprawia, ze trudno poddaja
si¢ one poznaniu, okresleniu
mechanizméw preyczynowo-
-skutkowych i ewentualnemu
prognozowaniu, a tym bar-

Wszyscy sie zgodzimy, ze
nagle i nieprzewidywane na-
dejscie koronawirusa wywola-
lo wokél nas olbrzymi zalew
wszelkiego rodzaju informacji.
Trudno jest nad tym zapano-
wac i ,ogarnac” to intelektual-
nie. Natlok biezacych newsow
Jjest przytlaczajacy, wszystkie
53 wazne, czgsto niestety tra-
giczne i przerazajace. Pojawia
si¢ jednak potrzeba uporzad-
kowania tego wszystkiego,
ujecia w ramy, ktore pozwola
widzie¢ calosé

Niezwyklos¢ sytuacji, jaka
nas dotyka, jest na tyle nie-
prawdopodobna i przytlacza-
jaca, ze musze przyzna¢, ze
jeszcze 3-4 tygodnie temu
przerastalo to granice mojej
wyobrazni. Koronawirus jest
dla nas wyzwaniem tak wiel-
kim, ze wyobraznia nie pozwa-
la myslec o nim powaznie.

Wszystkim przypominaja si¢
zaczerpnigte z historii, tekstow
religijnych, mitologii, literatu-
ry, filmu, innych dziedzin
sztuki obrazy sytuacji réwnie
tragicznych i katastroficznych.
Czasami siggamy my$lami do
historii i prébujemy znalezé
zwigzek migdzy tym, co bylo,a
tym, co dzieje sie leraz. Ale
trzeba sie zgodzi¢, ze czym in-
nym jest odbieranie sytuacji
.zapakowanych” w postaci
fikeji artystycznej lub wywo-
dzacych sig z dalekiej prze-
szloscei, a czym innym do$wiad-
czanie tego tu i teraz.

Swiat niepewnosci

Ekonomisci maja dla takich
sytuacji wiele wyjasniajace,
przydatne rozréznienie -
prawdopodaobienstwo i nie-
pewno$c. O prawdopodobien-
stwie wystapienia koronawiru-
sa mozna méwi¢ wiedy, kiedy
czlowiek potrafi skalkulowa¢ i
orzec, ze zjawisko takie moze
wystapic z okreslonym praw-
dopodobienstwem wyrazo-
nym ulamkowo od 0 do 1albo
procentowo od 0 do 100 proc.
zie braku podstaw do
ilosciowego okreslenia szansy,
ze co§ si¢ wydarzy, mowi si¢ o
niepewnosci. Oznacza ona, ze
co§ moze si¢ wydarzy¢, ale nie

dziej zar tym zjawi-
skiem w skali spolecznej.
Takze z punktu widzenia
poznania naukowego korona-
wirus jest zjawiskiem nietypo-
wym, skomplikowanym islabo
rozpoznanym. Naukowe roz-
pracowanie wszelkich jego
aspeklow wymaga wiec two-
rzenia duzych, silnych, kom-
petentnych interdyscyplinar-
nych zespoléw badawczych,
co nie moze sig odbyé bez

i kolportowane
przet wyznawcow roinych
religii)? Czy to zbieg okolicz-
nosci, produkt procesu ewolu-
cji, ktéry dotyczy na dluga
mete wszelkich organizmow
zywych? A moze wyjasnienie
fenomenu koronawirusa po-
winno czerpac z idei zawar-
tych w kilku pytaniach jedno-
cze$nie, czyli mie¢ charakter
eklektyczny?

W chwili tak trudnej, w ja-
kiej znalazla si¢ nasza cywili-
zacja, stawianie takich pytan i
udzielanie na nie odpowiedzi
jest wazne. Osiagnigcie zgody
iuznanie jednego wyjasnienia
za powszechnie obowiazujace
jest jednak ni Zlir Ale
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Jednak przyja¢ nalezy, ze
swoiste rozrzedzenie wigzi
spolecznych jest aksjomatem,
co do ktorego panuje prawie
calkowita zgoda.

W tym aspekcie wydaje sie,
ze polskie spoleczenstwo po-

grozacemu upadkowi gospo-
darki? Spoleczna mobilizacja
i uznanie walki z koronawiru-
sem za priorytet zdaja sie by¢
wiec niezbedne, a do tego
dochodzi rownie wazny jak
wysoko§¢ zmobilizowanych
srodkéw fi h czas.

trafilo niezle podporza

sig nakazom technokratyczno-
-administracyjnym, zwlaszcza
na tle meklurych innych
panstw

Nierzadko szybciej jest waz-
niejsze od wiecej.
Jesleémy epatowani przez

Kluczowe dylematy

Prawdopodobnie sluszna
bedzie tez konstatacja, ze tzw.

« i natemat wysokosci
$rodkow, jakie rzady panstw
przeznaczaja nawalke z pande-
mig. Znamy juzdecyzje podjete
w USA, Niemczech, Wloszech,
Hiszpanii, Francji, Wielkiej
B'ry!a‘mi.Wl'\ajbl;is_zydl dniach

KORONAWIRUS

Scenariusze -
przetrwania biznesu

medycznego, przed wirusem,
dotycza takze krajow najbo-
gatszych (vide Szwajcaria). Nie
jest to préba usprawiedliwia-
nia kogokolwiek, ale z jednej
strony zadzialal efekt zasko-
czenia, ktory w parze z jakim§
Jednak poziomem inercji za-

cywilizacja zachoednia zaplaci
w pordwnaniu z niektorymi
cywilizacjami azjatyckimi ne-
gatywna rente naniesubordy-

potrzebne ]Esl chy ba ustalem:

nacje spol kojarzona z
pouuc:em wolnoséci silnie

znacznych nakladé

1 dziel

jednak

powied: n,jakmh

nie, ze bez calosci podej-
$cia do zbadania tego zjawiska
trudno bedzie myslec w przy-
szlosci o ustrzezeniu si¢ przed

sobie pi Ini ludzie, w
przestrzeni spolecznej ko-
nieczne jest przyjecie jednego
wniosku - abstrahujac od

etym w liberalnej de-
mokracji. W tym miejscu wida¢
jasno, jak wymiar medyczny
koronawirusa powigzany jest z
wymiarem spolecznym czy
politycznym.

dyskusja na temat tarczy anty-
kryzysowejw Polsce.

‘Aksjomatem wydaje sie tu-
taj by¢ szybkosé zadzialania
tarczy, a potem stopniowe
podejscie do jej rozwijania,
korygowania, przediuzania w
czasie itd. W obliczu faktu, ze
nie wiemy, jak dlugo potrwa
pandemia, takie podejécie
wydaje sig rozsadne.

j - z drugiej -
dupwwadzni dohmkow

Odbudowa od maja

Na koniec warto zada¢ py-
tanie o to, kiedy pokonamy
koronawirusa, jaki bedzie
rozklad w czasie dalszych fal
jego uderzenia w roznych
miejscach, kiedy zacznie slab-

Jak poradzi¢

sobie 7z koronawirusem

BARTOS2 SANKOWSKI
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Ratowac zycie czy gospodarke? Czy cze$¢ populacji zostanie po$wiecona, by
reszla nie stracila na epidemii zbyt duzo? Czy tez odwrotnie: koszty ekonomiczne

nie majg znaczenia, rzeba walczy¢ o uratowanie kazdego zycia za wszelka cene?

b

i\l

réinic h odno-

gaty iskut
nych pandemii, a przede
wszystkim o wypracowaniu
skutecznych srodkéw zapobie-
gawczych, profilaktycznych
majacych chroni¢ ludzkos¢
przed takimi kataklizmami.
Mozna zacza¢ od wymiaru
filozoficzno-egzystencjalnego
czy metafizycznego pandemii
- skad sie koronawirus wzial,
pD :\:njesl1 Czemu ma sluzy¢?

p ¢ prawdo-

spotykane w obie-

99 Rozdysponowywanie nadmiernych
$rodkow na $lepo, z duzym ryzykiem
nietrafienia w niektére skutki
pandemii, byloby marnotrawstwem

podobieristwa. Ki irus

ia do

Jest bezsprzecznie zjawiskiem
ze $wiala niepewnosci, a nie ze
$wiata prawdopodobienistwa.

Dla mnie sprawa koronawi-

Bgu

tego pmblemu m\:.:na prze-
tworzy¢ je na kilka prostych
pytan. Czy koronawirus to
1brodnia czlowieka przeciwko

i (vide retoryka
sporu pulntycznegu iwzajem-
si¢ na plasz-

rusa jest ke po-
wlqzanych wzajemnie i pig-
Inqcych sne k iprze-
ciwnosci, antynomii i

ekstremalnych biegunéw,
ktore daje slqj:dnak ubjaé w

czy.mle amarykanskn -chin-
skiej)? A moze to wypadek
przy pracy w ramach wystlgu

postaci kilku pola-
czonych plaszezyzn. Moz.na je
nazwaé ,wymiarami” korona-
wirusa. Zageszczenie Zycia
spolecznego na obecnym
etapie cywilizacji sprawia, ze
sila powigzan miedzy tymi
wymiarami jest niezwykla.
Koronawirus jest zjawi-
skiem niezwykle zlozonym,

techr

graczy (vide domeslema 0

$nie do istoty koronawirusa,
naleizy porzuci¢ te spory
(przynajmniej nakrotka metg)
i skupn: uwage na ratowaniu

Na styku z wymiarem me-
dycznym znajduje sie wymiar
ekonomiczny. Czy ratowac zy-
cieczy gospodarke - czy lepiej,
ze czgsc pupulac]; umrze, zo-

Rozdysponowywanie nad-
miernych srodkéw na élepo, z
duzym ryzykiem nietrafienia w
niektére skutki pandemii bylo-
by mamul.rawslwem grosza

Zycia, pomocy
solidarnosci. To w tej chwili
powinno byé wartoscia nad-
rzedna.

Nasze role sa tutaj bardzo
zrdznicowane. Inna jest rola
lekarza, pielegniarkii ratowni-
ka medycznego, inna - osoby
pozostajacej w kwarantannie,
ainna tych, ktérym jeszcze nic
nie jest, ale ktorzy moga w
kazdej chwili zachorowaé.
Wspélnym mianownikiem
wszystkich tych rél jest odpo-
wiedzialno$é.

Ro6zne modele walki

Drugi najwazniejszy wymiar
to wymiar medyczny, sanitar-
ny i biologiczny. W tym wymia-
rze najwazniejsze jest ratowa-
nie zycia ludzkiego. Tutaj nit

stanie p po to, aby
ci, klnrzy pnznslan@ nie stra-

cili na epidemii zbyt duzo, czy
tez odwrotnie - koszty ekono-
miczne nie maja znaczenia,
trzeba walczy¢ o uratowanie
kazdego izycia za wszelka
ceng? Trudno jest pisa¢ takie
slowa, ale przeciez takie o tym
prowadzi si¢ rozmowy w rodzi-
nie i towarzystwie.

Z podobnymi dylematami
sluzba zdrowia boryka sie
przeciez na co dziei, rowniez
w czasie normalnej sytuacji.
Jestesmy leczeni w sposob za-
lezny od poziomu dobrobytu
osiagnigtego w wymiarze spo-
lecznym i indywidualnym. Ra-
towanie zdrowia i Zycia ludz-
kiego zawsze napotyka na ba-
rier¢ potrzebnych srodkow i
we wszystkich bez wyjatku
panstwach zglaszanesq postu-

ma innego I
$cia, jak bezwzgledne pudda
nie si¢ nakazom specjal;sww

laty na
shuzbe zdrowia. Ale w tym wy-
miarze syluacja jest lakie

ekspertow i n

(przestrzeganie zasad higieny,

zwigkszenie dystansuspolecz-

nego - zostan w domu, itp.).

Aczkolwiek niekiedy zdarza

sig, ze takze tutaj zdama 53
- vide p

przypadkowym ,w;
si¢ wirusa z laboratoriow wi-
rusologéw)? Czy to efekt nie-
odpowuedualne] dzialalnosci
czlowieka, ngU nieustajacej

isko natu-

chmskje (bardzo reslrykcyj

ne), wloskie, hiszpanskie (w
poczatkowych fazach epide-
mii do$é luzne), brytyjskie (do

ralne, nadmleme]e)@pluahqj
Srodowiska? Czy to kara boza

etapu odmienne od
kuntyn:malnegn) czy szwedz-
kie (odpornosé grupowa).

podejscia anuell przy rutynu

Trzeba pomagad,
chmmc wspierad, ale nalezy to
robi¢ w sposob przemyslany. [
konsultowaé poszczegélne
ruchy z partnerami spoleczny-
mi. Dyskusja nad tarcza anty-
kryzysowa numer 2 powinna
zaczad si¢ juz teraz.

”

Trzeba pomagac,
ale wsposdb
przemyslany.
I konsultowac sie
7z partnerami
spolecznymi

Nnezwyk]e wauny Jesl lu

nac i kiedy ustapi, a kiedy
nastapi powrot do normalno-
§ci, ktéra pewnie bedzie juz
inna normalnosciq. Lektura
prac specjalistow od epidemii,
studiowanie wypowiedzi
ekspertow i autorytetéw wraz
z domieszka mojej intuicji
kaza mi przypuszczac, ze w
ciagu maja (nie potrafi¢ okre-
§li¢ tygodnia ani dekady) po-
winnismy przysiapi¢ doodbu-
dowy zerwanych wiezi w
wigkszo$ci z omowionych tu-
taj wymiarow. Najistotniejszy
po ustapieniu/ograniczeniu
zagrozenia medycznego be-
dzie powrét do odbudowy
gospodarki.

Dzisiejsze wrozby, jakie
spadki PKB wchodza w rachu-
be, sa zaledwie ¢wiczeniami
matematycznymi,ktore musza
by¢ sporzadzane (mozliwe
scenariusze), ale tez ciagle
modyfikowane ze wzgledu na
nieznana dynamike pandemii.

W moim przekonaniu z ko-
ronawirusem poradzimy so-
bie lepiej, jesli bedziemy go
rozpatrywaé wielowymiaro-
wo i probujac dostrzec oraz

wymiar rzec: wy,
kiory jest $cisle powiazany z

wych, tr
nieniach spuleclno pnh!ycz

W, medycmym ieko-
nomicanym. Okazuje s|¢ ew

nych co do wysokosci srodkow
przeznaczanych w budzecie
parnstwa na ochrong zdrowia.
Powstaje niezwykle wazny
dylemat - w jakiej proporcji
$rodki majace zaradzic¢ pande-
mii maja by¢ podzielone po-
mig¢dzy naklady na ratowanie
zycia i zdrowia ludzkiego a
wydatki na przeciwdzialanie

we wszystkich kra-
jach dotknietych przez pande-
mig czego$ brakuje. Rozna jest
oczywiscie skala brakéw po-
m‘ledzy panstwami znzjdujq
cymi si¢ na roznych pouo

wzajemne interak-
cje pomigdzy tymi wymiara-
mi. Tylko podejscie caloscio-
we i systemowe moze uwolnic¢
nas od popadniecia w jedno-
stronnosc. /o®

Prof.dr hab. Marian Gorynia
bytw latach 20022016 prorekto-
rem, a nastgpnie rektorem

mach rozwoju spols

nomicznego. Okazuje sig, Zze
deficyty srodkéw chroniacych
ludzi, w tym takze personelu
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