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KALENDARIUM
PRZEWODU DOKTORSKIEGO

30 marca 2023 roku

Rada Wydzialu Ekonomii i Finanséw Uniwersytetu Ekono-
micznego we Wroclawiu pozytywnie zaopiniowala inicjaty-
we wszczecia postepowania o nadanie Profesorowi Marianowi
Goryni tytutu doktora honoris causa Uniwersytetu Ekonomicz-
nego we Wroctawiu.

16 maja 2023 roku

Kapituta Tytuléw Honorowych Uniwersytetu Ekonomiczne-
go we Wroctawiu wydata pozytywna opinie o Kandydacie do
nadania tytulu doktora honoris causa Uniwersytetu Ekonomicz-
nego we Wroctawiu oraz zaproponowala dwoéch recenzentow:
prof. dr. hab. Adama Lipowskiego, emerytowanego profeso-
ra Polskiej Akademii Nauk, i prof. dr. hab. Andrzeja Graczyka
z Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Na promotora
Kapitula Tytuléw Honorowych zaproponowata prof. dr hab. Bo-
gustawe Drelich-Skulska.

18 maja 2023 roku

Rada Wydziatu Ekonomii i Finanséw Uniwersytetu Ekonomicz-
nego we Wroclawiu podjeta uchwate o wszczeciu procedury
nadania Profesorowi Marianowi Goryni tytulu doktora hono-
ris causa Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Na re-
cenzentéw dorobku naukowego Doktoranta powolani zostali:
prof. dr hab. Adam Lipowski, emerytowany profesor Polskiej
Akademii Nauk, i prof. dr hab. Andrzej Graczyk z Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu.
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Na promotora w postepowaniu o nadanie honorowego tytutu
powolana zostala prof. dr hab. Bogustawa Drelich-Skulska.

21 wrzeénia 2023 roku

Rada Wydzialu Ekonomii i Finanséw Uniwersytetu Ekono-
micznego we Wroclawiu, po zapoznaniu sie z przedstawionymi
recenzjami osiggnie¢ naukowych, dydaktycznych, organizacyj-
nych oraz zastug Profesora Mariana Goryni, podjeta uchwate
o wystapieniu do Senatu Uniwersytetu Ekonomicznego we Wro-
clawiu z wnioskiem o nadanie Profesorowi Marianowi Goryni
tytutu doktora honoris causa Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu.

21 wrzeénia 2023 roku

Senat Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, po zapo-
znaniu sie z wnioskiem Rady Wydzialu oraz recenzjami, podjal
uchwate o nadaniu Profesorowi Marianowi Goryni tytutu dokto-
ra honoris causa Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.



ZYCIORYS

Profesor Marian Gorynia urodzil si¢ w 1956 roku w Dusinie
(woj. wielkopolskie). Studia magisterskie ukoriczyt w 1980 roku
w Akademii Ekonomicznej w Poznaniu (27 grudnia 2008 roku
przemianowanej na Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu).
Od poczatku kariery zawodowej byt nierozerwalnie zwigza-
ny z uczelnia, na ktorej przeszedl wszystkie szczeble awansu
zawodowego. Swoja droge zawodowa rozpoczat w 1983 roku
od asystentury w Instytucie Miedzynarodowych Stosunkéw
Gospodarczych. Po obronie doktoratu w 1985 roku awansowat
na stanowisko starszego asystenta, by rok p6zniej obja¢ stano-
wisko adiunkta w tymze Instytucie. Po uzyskaniu stopnia dok-
tora habilitowanego nauk ekonomicznych zostal w 1998 roku
mianowany na stanowisko profesora Akademii Ekonomicznej
w Poznaniu. W 2000 roku uzyskal tytul naukowy profesora
nauk ekonomicznych. Od 2003 roku zajmuje stanowisko profe-
sora zwyczajnego w Akademii Ekonomicznej w Poznaniu (obec-
nie Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu).

W Uniwersytecie Ekonomicznym (Akademii Ekonomicznej)

w Poznaniu Profesor Marian Gorynia sprawowat funkgje, takie
jak:

*  1996-2006 - cztonek Rady Wydzialu Zarzadzania,

e 1999-2019 - cztonek Senatu Akademii Ekonomicznej w Po-
zZnhaniu,

e 1999-2002 - prodziekan Wydzialu Zarzadzania Akademii
Ekonomicznej w Poznaniu,

e 1999-2002 - przewodniczacy Wydzialowej Komisji ds. Nos-
tryfikacji Dyploméw i Tytuléw Naukowych uzyskanych za
granicy,

e 2002-2008 - prorektor ds. nauki i wspoétpracy z zagranica
Akademii Ekonomicznej w Poznaniu,
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* 2002-2008 - przewodniczacy Rady Centrum Informatyki,

* 2004-2008 - przewodniczacy Rady Naukowej Anglojezycz-
nego Seminarium Doktorskiego,

* 2005-2008 - przewodniczacy Senackiej Komisji ds. Statutu,

* 2006-2008 - kierownik Katedry Strategii i Polityki Konkuren-
cyjnosci Miedzynarodowej,

* od 2006 roku - cztonek Rady Wydzialtu Gospodarki Miedzy-
narodowej,

e 2008-2016 - rektor,

e 2008-2016 - przewodniczacy Rady Fundacji Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu,

e 2008-2016 - przewodniczacy Rady Fundacji ,Kadry dla Wiel-
kopolski”,

e 2009-2016 - przewodniczacy Rady Programowej Otwartej
Wszechnicy Ekonomicznej ,ERGA OMNES”,

e 2016-2020 - przewodniczacy Komisji do Przeprowadzenia
Oceny Cztonkéw Komisji Oceniajacych,

e 2016-2020 - czlonek Komisji Dyscyplinarnej dla Nauczycieli
Akademickich,

* od 2016 roku - cztonek Kapituly ,Medalu za Zastugi dla
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu”, a od 2020 roku
przewodniczacy Kapituty,

e 2017-2020 - cztonek Konwentu Uniwersytetu Ekonomiczne-
go w Poznaniu,

* od 2019 roku - czlonek Rady Uczelni Uniwersytetu Ekono-
micznego w Poznaniu.

W swojej macierzystej uczelni zajmowat nastepujace stanowiska:

* 2003 - profesor zwyczajny,

* 1998 - profesor nadzwyczajny Akademii Ekonomicznej w Po-
znaniu,

e 1986 - adiunkt w Instytucie Miedzynarodowych Stosunkéw
Gospodarczych (p6zniej Katedrze Handlu Miedzynarodo-
wego),



* 1985 - starszy asystent w Instytucie Miedzynarodowych Sto-
sunkoéw Gospodarczych,

* 1983 - asystent w Instytucie Miedzynarodowych Stosunkéw
Gospodarczych.

Profesor odbyt staze naukowe, wyjazdy konsultacyjne oraz po-
byty studyjne w zagranicznych osrodkach naukowych: na Uni-
wersytecie w Lyonie (Lyon III) we Francji (1987), w Buckingham-
shire College of Higher Education oraz w Nottingham Trent
University w Wielkiej Brytanii (1990, 1991-1992), na Uniwersy-
tecie Nauk Spolecznych w Tuluzie we Francji (1991), w wyz-
szych szkotach biznesu w Barcelonie i Lizbonie (1992), w Institut
de Gestion des Enterprises w Rennes we Francji (1997) oraz na
Uniwersytecie Georga Augusta w Getyndze w Niemczech (1997,
1998 11999).

Profesor Marian Gorynia jest cztonkiem Komitetu Nauk Eko-
nomicznych Polskiej Akademii Nauk. Jest redaktorem naczel-
nym , Ekonomisty”, wchodzi w skltad Komitetu Redakcyjnego
»~Gospodarki Narodowej”, Rady Programowej pisma ,, Problemy
Zarzadzania” (Wydzial Zarzadzania Uniwersytetu Warszaw-
skiego) oraz komitetéw redakcyjnych czasopism zagranicznych
,Journal of Transnational Management”, ,International Journal
of Institutional Governance”. Jest tez cztonkiem Polskiego Towa-
rzystwa Ekonomicznego, Poznarskiego Towarzystwa Przyjaciét
Nauk, Towarzystwa Naukowego Organizacji i Kierownictwa,
Academy of International Business, European International Bu-
siness Academy, a takze International Management Develop-
ment Association.

Problematyka badawcza i zainteresowania naukowe Profesora
obejmuja:

* konkurencyjnos¢ przedsiebiorstwa,
* strategie przedsigbiorstw w biznesie miedzynarodowym,



strategie inwestoréw zagranicznych w Polsce,
ekspansje firm polskich na rynki miedzynarodowe,
mezoekonomie,

polityke wspierania konkurencyjnosci.

Profesor Marian Gorynia petnit i w dalszym ciagu pelni poza
Uniwersytetem Ekonomicznym w Poznaniu rézne funkcje za-
wodowe, honorowe i spoleczne, takie jak:

radca Wielkopolskiej Izby Przemystowo-Handlowej (1995-
-1999),

cztonek Komitetu Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii
Nauk (kadencje: 2003-2006, 2007-2010, 2011-2014, 2014-2017,
2017-2020, od 2020 roku),

czlonek Wielkopolskiego Komitetu Monitorujacego Progra-
my Rozwoju Regionalnego (2004-2008),

czlonek Rady Naukowej Polskiego Towarzystwa Ekono-
micznego (2005-2021),

czlonek Rady Naukowej Instytutu Nauk Ekonomicznych
Polskiej Akademii Nauk (2007-2010, 2011-2014),
przewodniczacy Kapituly Zlotego Hipolita na rok 2010
i dalsze lata,

czlonek Centralnej Komisji ds. Stopni i Tytutéw (2011-2012
oraz 2017-2020),

czlonek Krajowej Rady Przedsiebiorczosci (2013-2015),
cztonek Kapituty Konkursu ,,Rzeczypospolitej” i Minister-
stwa Gospodarki - Stawa Polski, Orty Eksportu, Dobra Firma
(2013, 2015),

przewodniczacy Rady Naukowo-Programowej Wielkopol-
skiej Izby Przemystowo-Handlowej (2008-2016) oraz czltonek
Rady Naukowo-Programowej Wielkopolskiej I1zby Przemy-
stowo-Handlowej (od 2008 roku),

czlonek Kapituly Nagrody Gospodarczej Prezydenta RP
(2011-2015),

cztonek Wielkopolskiej Rady Trzydziestu (2011-2014),
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przewodniczacy Konferencji Rektoréw Uczelni Ekonomicz-
nych (2012/2013-2015/2016),

wiceprzewodniczacy Kolegium Rektoréw Miasta Poznania
(2012-2016),

przewodniczacy Rady Naukowej Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego (od 2015 roku),

czlonek Rady Teatru Muzycznego w Poznaniu oraz wice-
przewodniczacy Rady Teatru Muzycznego w Poznaniu (od
2016 roku),

zastepca przewodniczacego Centralnej Komisji ds. Stopni
i Tytulow (2017-2020),

zastepca przewodniczacego Komisji ds. Ekonomicznych Kon-
ferencji Rektoréw Akademickich Szkét Polskich (2016-2020),
czlonek Komisji ds. Wspotpracy Miedzynarodowej Konfe-
rencji Akademickich Szkoét Polskich (2016-2020),

czlonek Prezydium Komitetu Nauk Ekonomicznych PAN
(od 2019 roku),

wiceprzewodniczgcy Rady Doskonatosci Naukowej (od 2019
roku),

czlonek Rady Akademickiego i Naukowego Poznania (od
2021 roku),

prezes Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego (od 2021
roku),

czlonek korespondent PAN w Wydziale I Nauk Humani-
stycznych i Spotecznych (od 2021 roku),

czlonek Rady Naukowej Instytutu Nauk Ekonomicznych
PAN (od 2023 roku).

Jest tez cztonkiem rad programowych i komitetéw redakcyjnych
pism naukowych:

Editorial Review Board of “Journal of Transnational Manage-
ment” (od 2001 roku),

Editorial Board of “International Journal of Institutional
Governance” (od 2001 roku),
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Komitetu Redakcyjnego czasopisma Instytutu Nauk Ekono-
micznych PAN ,Studia Ekonomiczne” (od 2002 roku),
Komitetu Redakcyjnego ,Zeszytéw Naukowych PTE” (od
2002 roku),

Komitetu Redakcyjnego serii wydawniczej ,Raporty CASE”
(od 2003 roku),

Rady Programowej pisma ,Problemy Zarzadzania” Wy-
dziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego (od 2004
roku),

Komitetu Redakcyjnego , Gospodarki Narodowej” (od 2009
roku),

Komitetu Redakcyjnego , Ekonomisty” (od 2010 roku),

Rady Naukowej , Internetowego Kwartalnika Antymonopo-
lowego i Regulacyjnego” (od 2011 roku),

Rady Programowej ,,Gospodarki Narodowej” (2006-2008),

a takze czlonkiem waznych organizacji profesjonalnych:

European International Business Academy (od 1993 roku),
European International Business Academy (Board Member:
2007-2015),

International Management Development Association (od
1999 roku),

Academy of International Business,

Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego,

Poznanskiego Towarzystwa Przyjaciét Nauk,

Towarzystwa Naukowego Organizacji i Kierownictwa.

W radach nadzorczych i podobnych pelnit czy tez pelni nadal
nastepujace funkgje:

czlonek Rady Inwestycyjnej Wielkopolskiego Funduszu Roz-
woju (od 2017 roku),

cztonek Rady Nadzorczej Miedzynarodowych Targéw Po-
znanskich Sp. z o.0. (od 2009 roku),
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przewodniczacy Rady Nadzorczej Miedzynarodowych Tar-
gow Poznariskich Sp. z 0.0. (od 2017 roku),

czlonek Rady Nadzorczej Trust SA (2007-2020),
przewodniczacy Rady Nadzorczej Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci (2014-2016),

czlonek Rady Nadzorczej Enea SA Poznan (czerwiec
2015-wrzesien 2015),

czlonek Rady Nadzorczej Wielkopolskiej Spotki Gazownic-
twa Sp. z o0.0. (2003-2006),

wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej KGHM Polska
Miedz SA (sierpieri 2001-grudzieri 2001).

Profesor Marian Gorynia moze sie poszczyci¢ wieloma nagroda-
mi i wyréznieniami, ktére otrzymat dotychczas w ciggu swojej
kariery zawodowej. Nalezg do nich:

2022 - Laureat Nagrody PRM - edycja XXIX,

2021 - Polska Nagroda Inteligentnego Rozwoju w katego-
rii: ,Naukowiec przysztosci” za realizacje projektow: ,Mie-
dzynarodowa konkurencyjnoé¢ polskich przedsigbiorstw
w okresie prosperity i globalnego kryzysu gospodarczego”,
»Strategie firm polskich wobec wyjscia Wielkiej Brytanii
z Unii Europejskiej”,

2021 - Nagroda Ministra Edukacji i Nauki za znaczace osiag-
niecia w zakresie dzialalnosci organizacyjnej w kadencji
2017-2020,

2019 - Platynowy Laur w kategorii ,Nauka i innowacyjnos¢” -
wyréznienie przyznane przez Regionalng Izbe Gospodarcza
w Katowicach,

2019 - Victoria Parlamentu Studenckiego UEP - w kategorii:
»The Best”, czyli Mentor Wydzialu Gospodarki Miedzyna-
rodowej,

2018 - Victoria Parlamentu Studenckiego UEP - w katego-
rii: , Jestem Legenda”, czyli Mentor Wydzialu Gospodarki
Miedzynarodowej,
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2017 - Victoria Parlamentu Studenckiego UEP - w katego-
rii: ,Piekny Umyst”, czyli Mentor Wydzialu Gospodarki
Miedzynarodowej,

2016 - Nagroda indywidualna II stopnia Ministra Nauki
i Szkolnictwa WyzZszego za osiaggniecia organizacyjne,

2015 - Nagroda indywidualna II stopnia Ministra Nauki
i Szkolnictwa WyzZszego za osiaggniecia organizacyjne,

2014 - Nagroda indywidualna II stopnia Ministra Nauki
i Szkolnictwa WyzZszego za osiaggniecia organizacyjne,

2013 - Nagroda Wiceprezesa Rady Ministréw, Ministra
Gospodarki za szczegodlne osiagniecia w dziatalnosci proek-
sportowe;j,

2013 - Nagroda indywidualna II stopnia Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego za osiagniecia organizacyjne,

2012 - Nagroda zespolowa Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego za ksiazke M. Gorynia i B. Jankowska (redakcja
naukowa), M. Dzikowska, M. Pietrzykowski, P. Tarka, Wej-
Scie Polski do strefy euro a miedzynarodowa konkurencyjnosc i in-
ternacjonalizacja polskich przedsiebiorstw,

2012 - Nagroda indywidualna II stopnia Ministra Nauki
i Szkolnictwa WyzZszego za osiaggniecia organizacyjne,

2011 - Nagroda indywidualna I stopnia Ministra Nauki
i Szkolnictwa WyzZszego za osiaggniecia organizacyjne,

2010 - Nagroda indywidualna I stopnia Ministra Nauki
i Szkolnictwa WyzZszego za osiggniecia organizacyjne,

2009 - Nagroda Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego
im. prof. Edwarda Lipifiskiego za ksiazke Strategie zagranicz-
nej ekspansji przedsiebiorstw,

2009 - Nagroda indywidualna II stopnia Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego za osiagniecia organizacyjne,

2008 - Nagroda indywidualna I stopnia Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego za ksiazke Strategie zagranicznej eks-
pansji przedsiebiorstw,
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2006 - Nagroda zespotowa Ministra Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego za ksigzke M. Gorynia (redakcja naukowa),
M. Bartosik-Purgat, B. Jankowska, R. Owczarzak, Strategie
firm polskich wobec ekspansji inwestorow zagranicznych,

2004 - Nagroda Komitetu Nauk Organizacji i Zarzadzania
Polskiej Akademii Nauk za redakcje naukowa monografii -
pracy zbiorowej Luka konkurencyjna na poziomie przedsigbior-
stwa a przystqpienie Polski do Unii Europejskiej,

2003 - Nagroda zespotowa Ministra Edukacji Narodowej
i Sportu za ksigzke M. Gorynia (redakcja naukowa), Luka kon-
kurencyjna na poziomie przedsigbiorstwa a przystqpienie Polski do
Unii Europejskiej,

2001 - Nagroda zespolowa Ministra Edukacji Narodowej za
ksiazke K. Fonfara, M. Gorynia (redakcja naukowa), E. Naj-
lepszy, J. Schroeder, Strategie przedsigbiorstw w biznesie mig-
dzynarodowym,

1999 - Nagroda PAN w dziedzinie ekonomii im. Fryderyka
Skarbka za ksiazke Zachowania przedsigbiorstw w okresie trans-
formacji. Mikroekonomia przejscia,

1999 - Nagroda indywidualna Ministra Edukacji Narodowej
za ksiazke Zachowania przedsiebiorstw w okresie transformacji.
Mikroekonomia przejscia,

1996 - Nagroda indywidualna Ministra Edukacji Narodowej
za prace habilitacyjna Teoria i polityka requlacji mezosystemow go-
spodarczych a transformacja post-socjalistycznej gospodarki polskiej.

Warto réwniez wymieni¢ otrzymane przez Profesora medale

i odznaczenia:

2022 - Ztoty Medal Verba Docent - Exempla Trahunt, Towa-
rzystwa im. Hipolita Cegielskiego,

2019 - nadanie tytutu Profesora Honorowego Uniwersytetu
Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie,

2019 - nadanie tytutu Doktora Honoris Causa Uniwersytetu
w Bialymstoku,
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2017 - Medal ,,Za Zastugi dla Uniwersytetu Ekonomicznego
w Poznaniu”,

2016 - Odznaka Honorowa ,Za Zastugi dla Wojewodztwa
Wielkopolskiego”,

2015 - Odznaka Honorowa ,, Za Zastugi dla Rozwoju Gospo-
darki Rzeczypospolitej Polskiej”,

2014 - Medal ,, Zastuzony dla Eksportu”,

2012 - Medal Pamiatkowy Wojewody Wielkopolskiego , Ad
Perpetuam Rei Memoriam”,

2011 - Statuetka Honorowego Hipolita i Godnos¢ , Lidera
Pracy Organicznej”,

2009 - Medal XXX-lecia Restytucji Orderu $w. Stanistawa BM
»Za Dziatalnos¢ Charytatywnga”,

2007 - Srebrny Medal ,, Labor Omnia Vincit”,

2002 - Srebrny Krzyz Zastugi,

1989 - Odznaka Honorowa Miasta Poznania,

1980 - Ztota Odznaka im. Mikotaja Kopernika , Primus Inter
Pares”,

1980 - Summa Cum Laude.



Prof. dr hab. Bogustawa Drelich-Skulska

LAUDACJA

Magnificencjo,
Wysoki Senacie,
Dostojny Doktorancie,
Szanowni Goscie,

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu jest dzisiaj miejscem,
w ktérym - po raz kolejny w jego ponad 75-letniej historii - do-
konuja sie rzeczy wielkie i donioste. Do grona jednostek wybit-
nych, wyréznionych najwyzsza godnoscig akademickg, dofacza
dzisiaj eminentny polski ekonomista, mentor i wychowawca
mlodego pokolenia naukowcéw - Profesor Marian Gorynia.

Rada Wydziatu Ekonomii i Finanséw powotata mnie na promo-
torke w przewodzie przeprowadzanym w celu nadania hono-
rowego tytutu doktora honoris causa prof. dr. hab. Marianowi
Goryni. Podjetam sie tej zaszczytnej roli z nieukrywana radoécia,
poniewaz doktorat honorowy jest ogromnym wydarzeniem dla
calej spolecznosci akademickiej Uniwersytetu Ekonomiczne-
go we Wroclawiu, w szczegélnosci dla mnie. Moja wspétpraca
z Profesorem rozpoczela sie na poczatku lat dziewiecdziesigtych
poprzedniego stulecia, gdy woéwczas jako mlody adiunkt bra-
tam udzial w debatach naukowych toczonych w trakcie licznych
konferencji srodowiskowych organizowanych we Wroclawiu,
w Poznaniu i w innych polskich miastach. Umiejetnos¢ formu-
lowania merytorycznych, a zarazem rzeczowych argumentéw,
jasnos¢ przekazu, konstruktywna krytyka, a przy tym szacunek
dla oponenta byty cechami charakteryzujacymi Profesora i za-
checaly zaréwno mlodych, jak i dojrzatych interlokutoréw do
zagorzalych i twérczych dyskusji. Wyniostam z nich wiele cen-
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nych wskazéwek, ktére stanowia dla mnie drogowskazy w dzia-
talnosci naukowej i kierowaniu zespotami badawczymi.

Wiedza, charyzmatyczny sposéb prowadzenia dyskusji oraz in-
spirowanie i motywowanie innych do podejmowania réznych
dziatar sa swiadectwem glebokiego humanizmu i wrazliwosci
na drugiego cztowieka oraz wielkosci Pana Profesora. Jak za-
uwazyl Mark Twain: ,mali ludzie chcg ogranicza¢ ambicje in-
nych, ale wielcy daja poczug, ze inni tez potrafig by¢ wielcy”.

Wielowiekowa tradycja akademicka nakazuje, aby osiagniecia
Kandydata do tytulu naukowego oceniali wybitni i kompetent-
ni uczeni, ktérzy tworza w dziedzinie bedacej Jego domena.
W przewodzie zwigzanym z tym doktoratem na recenzentéw
zostali powotani: prof. dr hab. Adam Lipowski oraz prof. dr hab.
Andrzej Graczyk. Lektura opinii sporzadzonych przez obu
uczonych prowadzi do jednoznacznej konstatacji, ze nadajac
Panu Profesorowi Marianowi Goryni tytul doktora honoris cau-
sa, wroctawska spotecznoé¢ akademicka zyskuje madrego i nie-
tuzinkowego przedstawiciela, z ktérego moze by¢ dumna.

Profesor Marian Gorynia nalezy do grona badaczy, ktérzy swia-
domie ksztaltuja Sciezke swojego rozwoju naukowego, tak aby
jej efekty przekladaly sie na rozwdj gospodarki powiazany ze
wzrostem dobrostanu jednostki, a tym samym spoteczenistwa.
Najlepszym odwzorowaniem Jego postawy sa stowa Petera
Druckera: ,,Wazniejsze od robienia wszystkiego tak, jak trzeba,
jest robienie tego, co trzeba”.

Profesor ukonczyl studia w 1980 roku, uzyskujac stopien ma-
gisterski, a obroniona rozprawa doktorska pt. ,Czynnik orga-
nizacji w zarzadzaniu dzialalnoscig eksportowa producenta”
poskutkowata uzyskaniem stopnia naukowego doktora nauk
ekonomicznych (1985). Dekade pézniej, w 1995 roku, na pod-
stawie pracy habilitacyjnej ,Teoria i polityka regulacji mezo-
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systemOw gospodarczych a transformacja postsocjalistycznej
gospodarki polskiej” otrzymat stopiert naukowy doktora habi-
litowanego nauk ekonomicznych. Zwiericzeniem Jego $ciezki
kariery naukowej byl tytul naukowy profesora nauk ekono-
micznych uzyskany w 2000 roku. W caltym tym okresie oraz az
do chwili obecnej - jak wynika z Jego zyciorysu zawodowego -
dziatat aktywnie na niwie organizacyjnej, petniac liczne funkcje
zaréwno w Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu, jak i na
forum krajowym.

Dziatalnos¢ naukowa Profesora Goryni jest od poczatku zwig-
zana z gruntownymi badaniami empirycznymi, co sprawia, ze
publikowane prace stanowia trzezwy osad rzeczywistosci go-
spodarczej (na poziomie zaréwno krajowym, jak i globalnym)
i zawieraja wiele zaleceni dla polityki gospodarczej. To spowo-
dowalo, ze zainteresowania Profesora lokujg si¢ na pograniczu
zarzadzania, makroekonomii i mikroekonomii, a dokladniej -
ekonomii branzy.

Przedmiot badani naukowych Profesora koncentruje si¢ na na-
stepujacych zagadnieniach:

* konkurencyjnos¢ przedsiebiorstwa,

* strategie przedsiebiorstw w biznesie miedzynarodowym,
* strategie inwestoréw zagranicznych w Polsce,

* ekspansja firm polskich na rynki miedzynarodowe,

* mezoekonomia,

* polityka wspierania konkurencyjnosci.

W kazdym z tych obszaréw badawczych Profesor przyczynit sie
do rozwoju wiedzy o dziatalnosci i ekspansji przedsiebiorstw na
rynki miedzynarodowe.

Duze znaczenie rezultatow badan prowadzonych przez
prof. dr. hab. Mariana Gorynie wynika z tego, ze dotycza one
fundamentalnych probleméw funkcjonowania wspoélczesnego
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Swiata, umiedzynarodowienia dzialalnosci przedsiebiorstw,
powstawania nowego typu sieci relacji w dobie globalizacji,
ktéra - bedac procesem dynamicznym - wplywa na kierunki
i charakter przemian dokonujacych sie na wielu ptaszczyznach,
a w tym na plaszczyznie ekonomicznej, politycznej, spotecznej
oraz kulturowej. Prowadzac do $wiatowej integracji rynkow,
stwarza nowe warunki funkcjonowania dla wszystkich podmio-
tow rynku. Jej dialektyczny charakter wyraza sie przede wszyst-
kim w tym, Ze z jednej strony prowadzi do homogenizacji,
a z drugiej strony - do réznicowania sie zachowarn i sposobow
dziatania podmiotéw rynku. Globalizacja ma wiele odston i wie-
le twarzy, a w dyskursie naukowym i publicznym - olbrzymie
grono zaréwno zwolennikéw, jak i przeciwnikéw /oponentow.

To fascynujace, ze tak uznany uczony jest ciagle nowatorski, ciag-
le w awangardzie, a kazde Jego nowe opracowanie naukowe
przynosi odpowiedzi na wazne pytania i pobudza do stawiania
kolejnych.

Moéwimy: , Profesor Marian Gorynia”, a myslimy: ,Teoria i po-
lityka regulacji mezosystemow gospodarczych a transformacja
postsocjalistycznej gospodarki polskiej”, ,Zachowania przed-
siebiorstw w okresie transformacji. Mikroekonomia przejécia”,
,Strategie zagranicznej ekspansji przedsiebiorstw”, ,Miedzy-
narodowa konkurencyjnos¢ polskich przedsiebiorstw w okresie
globalnego kryzysu gospodarczego i po jego wystapieniu”, , Bre-
xit and the Future of the European Union. Firm-Level Perspecti-
ves”, ,Przedsiebiorstwo w biznesie miedzynarodowym: aspekty
ekonomiczne, finansowe i menedzerskie”, ,Sprawnos¢ innowa-
cyjna filii zagranicznej a jej pozycja w sieci przedsiebiorstwa mie-
dzynarodowego: perspektywa filii utworzonych w Polsce”.

To tytuly tylko wybranych znaczacych autorskich i wspétau-
torskich publikacji ksiagzkowych Pana Profesora, w ktérych
mozemy odnalez¢é nienasycona ciekawos¢ $wiata, gleboka, naj-
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wyzszej proby wiedze i dazenie do prawdy oraz sedna w wy-
jasnianiu prawidlowosci i uwarunkowanych wielowymiarowo
proceséw rynkowych.

Studiujac Jego bogaty i wielowatkowy dorobek naukowy obej-
mujacy ponad 600 publikacji, mozna z cala pewnoscia stwierdzic,
ze dla wielu twércow, takze z innych pokoleri, Profesor Gorynia
jest obecnie punktem odniesienia. Jest mistrzem, przeciwko ktére-
mu mozna sie zbuntowaé, mie¢ odmienne opinie, lecz ostatecznie
i tak wraca sie do podstawowych zasad, ktére sformutowat i zapi-
sal na kartach wielu swoich ksigzek. Publikowane lub nagrywane
wywiady, wystapienia na konferencjach naukowych, artykuty,
monografie wyrazajace refleksje, przemyslenia, doSwiadczenia ze
wspolpracy ze swoimi uczniami, a zarazem nastepcami z czasem
ukladaja sie w spdjna autorska wizje i wkiad ,(...) w rozwéj wie-
dzy teoretycznej i empirycznej dotyczacej biznesowych uwarun-
kowan konkurencyjnosci oraz tzw. ekonomii branzy”, jak ujat to
prof. Adam Lipowski w swojej recenz;ji.

Z uznaniem pragne podkresli¢ takze miedzynarodowy wymiar
pracy naukowej Profesora, ktéry wynika z Jego wielu stypen-
diéw, stazy i udzialu w warsztatach zagranicznych. Wéréd zna-
czacych uczelni, z ktérymi wspétpracuje Profesor, nalezy wy-
mieni¢ miedzy innymi: Harvard Business School, Uniwersytet
Georga Augusta w Getyndze, Trent University Nottingham,
Buckinghamshire College of Higher Education.

Ukazujac dokonania Profesora Mariana Goryni, nalezy ponadto
podkresli¢ pelnienie przez Niego wielu znaczacych funkgcji, kto-
re sa przejawem pozytywistycznej pracy Pana Profesora, row-
niez dla pozytku innych. Zaangazowanie, odpowiedzialnosc,
postawa etyczna, konsekwencja postepowania, bycie w zgodzie
ze sobg - to tylko niektore okreslenia, ktore oddaja indywidual-
ne cechy Profesora Mariana Goryni, bedace fundamentem Jego
szczegoblnej osobowosci i wyznaczajace styl petnienia przez Nie-
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go funkcji bedacych potwierdzeniem tego, ze Profesor jest auto-
rytetem i osoba godna najwyzszego zaufania.

Wsréd nich nalezy wymienic funkcje: rektora swojej macierzystej
uczelni, przewodniczacego Konferencji Rektoréw Uczelni Eko-
nomicznych i zastepcy przewodniczacego Kolegium Rektoréw
Miasta Poznania, cztonka i wiceprzewodniczacego Centralnej
Komisji do Spraw Stopni i Tytuléw, czlonka i wiceprzewodni-
czacego Rady Doskonatosci Naukowej, prezesa i przewodnicza-
cego Rady Naukowej Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego,
a takze czlonka korespondenta w Wydziale I Nauk Humani-
stycznych i Spolecznych PAN oraz cztonka Rady Naukowej In-
stytutu Nauk Ekonomicznych PAN. Zwraca na to uwage w re-
cenzji réwniez prof. dr hab. Andrzej Graczyk.

Zastugi Profesora Mariana Goryni dla rozwoju nauk ekono-
micznych s3 liczne i wystepuja w wielu aspektach. Jest uzna-
nym autorytetem naukowym - wnidést duzy wkiad w roz-
woj teorii zagadnient zwigzanych z praktyka funkcjonowania
przedsiebiorstw w miedzynarodowym otoczeniu konkuren-
cyjnym. Jest organizatorem i prekursorem przedsiewzie¢ ma-
jacych duze znaczenie dla rozwoju zycia naukowego. Wielkie
uznanie budzi Jego zaangazowanie w organizacje aktywnosci
naukowej i zawodowej polskich ekonomistéw. Ma tez duze
i réznorakie zastugi dla zycia gospodarczego, spolecznego
i kulturalnego. Wszystkie te aktywnosci sa potwierdzone uzy-
skiwanym poparciem w wyborach do réznych gremiéw oraz
licznymi nagrodami.

Przytoczone slowa z recenzji przygotowanych w niniejszym
przewodzie warto odnies¢ do mysli sformutowanej przez uczo-
nego - profesora Ludwika Hirszfelda, ktéry stwierdzit, iz: ,na-
lezy by¢ optymista na poczatku pracy, a krytycznym na koricu”.
Optymizm jest z cala pewnoscia jedng z cech Pana Profesora,
a z osiggniec i imponujacego dorobku, poddawanego ocenie na
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poszczegodlnych etapach pracy naukowej, moze On by¢ niezwy-
kle dumny.

Profesor Marian Gorynia byl wielokrotnie wyrézniany nagro-
dami za osiggniecia zaréwno naukowe, jak i organizacyjne,
a w tym: nagrodami Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
nagroda Prezesa Rady Ministréw, Ministra Edukacji i Nauki, na-
groda PAN w dziedzinie ekonomii im. Fryderyka Skarbka, na-
groda Komitetu Nauk Organizacji i Zarzadzania PAN, nagroda
Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego, Polska Nagroda Inteli-
gentnego Rozwoju w kategorii: ,Naukowiec przysztosci”.

Konkludujac, pragne podkresli¢, ze nadajac Profesorowi Maria-
nowi Goryni tytul honorowego doktora naszej uczelni, przyjmu-
jemy do grona jej patronéw Osobistoé¢, ktérej nam brakowato
i ktérej potrzebujemy. To dla nas zaszczyt i Zrodto wielkiej sa-
tysfakcji. Z okazji nadania tytutu doktora honoris causa Uniwer-
sytetu Ekonomicznego we Wroctawiu nasze srodowisko akade-
mickie zyczy Panu Profesorowi pomysInosci, zdrowia i dalszych
sukceséw, a takze podejmowania kolejnych wyzwan z dotych-
czasowq pasja tworcza i szacunkiem dla ludzi, ktére tak dobrze
okreslaja styl pracy Pana Profesora, jak bowiem pisal grecki hi-
storyk Herodot: , Cale nasze zycie to dzialanie i pasja. Unikajac
zaangazowania w dzialania i pasje naszych czaséw, ryzykuje-
my, ze w ogole nie zaznamy zycia”.



Prof. dr hab. Andrzej Graczyk

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

Recenzja
sporzadzona w zwigzku z postepowaniem
o nadanie prof. dr. hab. Marianowi Goryni
tytutu doktora honoris causa
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu

Formalng podstawa sporzadzenia niniejszej recenzjijest Uchwata
nr 14/2023 Rady Wydziatu Ekonomii i Finanséw z dnia 18 maja
2023 roku w sprawie powolania recenzentéw i promotora w pro-
cedurze nadania tytulu honorowego doktora honoris causa Uni-
wersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu prof. dr. hab. Maria-
nowi Goryni.

Zgodnie z Uchwala nr R.0000.157.2019 Senatu Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroclawiu z dnia 17 pazdziernika 2019 r.
w sprawie wprowadzenia Regulaminu postepowania przy nada-
waniu tytulu honorowego doktora honoris causa Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu tytul honorowy doktora hono-
ris causa moze by¢ nadany osobom szczegélnie zastuzonym dla
zycia naukowego, kulturalnego, gospodarczego lub spoteczne-
go, bedacym powszechnie uznanymi autorytetami, a przy tym
o nieposzlakowanej postawie etycznej. Niniejsza recenzja zawie-
ra opis i ocene takich osiggnie¢ Profesora Mariana Goryni.

Zastugi dla zycia naukowego

Marian Gorynia ukonczyl studia magisterskie w 1980 roku na
Akademii Ekonomicznej w Poznaniu. Od poczatku kariery zawo-
dowej jest zwigzany z Uniwersytetem Ekonomicznym w Pozna-
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niu, gdzie przeszedl wszystkie szczeble awansu zawodowego.
W 1983 roku zostal asystentem w Instytucie Miedzynarodowych
Stosunkéw Gospodarczych. Po obronie doktoratu w 1985 roku
awansowal na stanowisko starszego asystenta, a w roku 1986
na stanowisko adiunkta. Po uzyskaniu stopnia doktora habili-
towanego nauk ekonomicznych w 1998 roku zostal mianowany
na stanowisko profesora Akademii Ekonomicznej w Poznaniu.
W 2000 roku uzyskat tytut naukowy profesora nauk ekonomicz-
nych. Od 2003 roku zajmuje stanowisko profesora zwyczajnego
na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu.

Aktywnoé¢ naukowa Profesora Mariana Goryni w ogdélnym uje-
ciu mieéci sie w ramach dwoéch obszaréw. Pierwszy obejmuje
problemy mikroekonomiczne dotyczace teoretycznych i prak-
tycznych stron internacjonalizacji przedsiebiorstwa. Badania
i publikacje skupiaja si¢ na teoriach przedsigebiorstwa, konku-
rencyjnosci przedsiebiorstwa, strategiach zagranicznej ekspansji
przedsiebiorstw, ekspansji firm polskich na rynki miedzynaro-
dowe, w tym w szczegdlnosci na zagranicznych inwestycjach
bezposrednich.

Drugi obszar zainteresowari badawczych skupia sie wokot ma-
kro- i mezoekonomicznych probleméw umiedzynarodowie-
nia gospodarki narodowej jako calosci oraz jej poszczegdlnych
branz i sektoréw. Obejmuje tez kwestie pozycjonowania gospo-
darki polskiej w ramach gospodarki globalnej i gospodarki Unii
Europejskiej oraz ksztaltowania polityki wspotpracy gospodar-
czej z zagranicy, a takze polityki wspierania konkurencyjnosci.

Aktywnosé¢ Profesora Mariana Goryni wniosta wkiad do roz-
woju badant naukowych, wspélpracy badawczej, poskutkowa-
ta licznymi publikacjami oraz przyczynila si¢ do rozwoju sfery
regulacji i praktyki w funkcjonowania miedzynarodowych sto-
sunkéw gospodarczych. Zastugi takie mozna wskaza¢ w kilku
dziedzinach.
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Badania nad mikroekonomicznymi aspektami funkcjonowania
przedsiebiorstw w przestrzeni miedzynarodowej pozwolily
uzyskac stopient doktora (1985). Kontynuacja badan na poziomie
przedsiebiorstwa przyczynita do napisania ksigzki profesorskiej
(1998) oraz uzyskania i realizacji grantu KBN poswieconego za-
gadnieniu luki konkurencyjnej w relacjach firm polskich z kon-
kurentami zagranicznymi w obliczu przystepowania Polski do
Unii Europejskiej (2002). Opublikowanie wynikéw tych badan
doprowadzito do istotnego umiedzynarodowienia wspotpra-
cy naukowej, zwlaszcza w formie aktywnosci konferencyjnej
w ramach European Academy of International Business, jak
i Academy of International Business oraz International Manage-
ment Development Association, co zaowocowalo prestizowymi
publikacjami.

Konsekwentng kontynuacja byly badania nad potencjalnymi
i faktycznie realizowanymi strategiami firm polskich w obliczu
konkurengji ze strony inwestoréw zagranicznych obecnych na
rynku polskim (2005). Pozwolilo to na sformulowanie zalecert
pod adresem prowadzonej polityki gospodarczej. Nowatorski
charakter miaty wyniki projektu poswieconego wptywowi kla-
strow na internacjonalizacje przedsiebiorstwa, w ktérym oproécz
identyfikacji mechanizmu wplywu sformutowano pakiet reko-
mendacji dla firm oraz dla polityki gospodarczej.

W ramach nurtu zagadnieni o charakterze makroekonomicznym
Profesor Marian Gorynia wraz z zespolem przeprowadzil ba-
dania empiryczne i dokonatl analizy teoretycznej i praktycznej
weryfikacji potencjalnych konsekwencji przystapienia Polski do
strefy euro (M. Gorynia, B. Jankowska (red.), 2013, The Influence
of Poland’s Accession to the Euro Zone on the International Compe-
titiveness and Internationalisation of Polish Companies, Warszawa:
Difin) w ramach grantu MNiSW pt. , Wplyw przystapienia Pol-
ski do strefy euro na miedzynarodowa konkurencyjnos¢ i inter-
nacjonalizacje polskich przedsiebiorstw” w latach 2009-2010.
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Kolejnym waznym etapem rozwoju aktywnosci naukowej Pro-
fesora Goryni byta realizacja projektu pt. ,Miedzynarodowa
konkurencyjnos¢ polskich przedsiebiorstw w okresie prosperi-
ty i globalnego kryzysu gospodarczego” sfinansowanego przez
NCN w konkursie OPUS 4 w latach 2013-2015. Jego wynikiem
byla diagnoza zmian w potencjale konkurencyjnym polskich
firm oraz zaprojektowanie rekomendacji mikro- i makroekono-
micznych zmierzajacych do systemowego zwiekszenia konku-
rencyjnosci polskich firm.

Nastepnym istotnym nurtem sa realizowane wraz z zespotem
badania dotyczace koncepcji Sciezki rozwoju inwestycji. Odno-
sza sie one do usytuowania gospodarki polskiej na tej Sciezce
w poréwnaniu z innymi panstwami transformujacymi gospo-
darke. Szczegdélna uwage poswiecono ksztaltowaniu sie rela-
¢ji pomiedzy zagranicznymi inwestycjami bezposSrednimi na-
plywajacymi i wyplywajacymi, dodatkowo z uwzglednieniem
przekroju branzowo-sektorowego oraz geograficznego. Wyniki
badawcze uzyskane w tym nurcie poskutkowaly kilkunastoma
publikacjami w prestizowych czasopismach miedzynarodo-

wych (“International Business Review”, “Eurasian Geography
and Economics”, “Post-Communist Economies”).

taczenie wskazanych nurtéow badawczych pozwala tworzy¢
caloSciowy obraz zaangazowania gospodarki polskiej w mie-
dzynarodowa wspotprace gospodarcza. Jednoczeénie sklania
do stawiania istotnych pytan, ktére wytyczaja dalsze obszary
badan. Podstawowe zagadnienie badawcze dotyczy warunkéw
uzyskania sukcesu na rynkach miedzynarodowych, szczegolnie
w okresach kryzyséw gospodarczych.

Profesor dr hab. Marian Gorynia intensywnie wlgcza sie w roz-
wijanie metodologii nauk ekonomicznych. Byt pomystodawca
oraz gtéwnym organizatorem konferencji poswieconej ewolugji
nauk ekonomicznych. W dziatalnosci naukowej Profesora wi-
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doczny jest tez realizm filozoficzny oraz systemizm w odniesie-
niu do przyjmowanych zatozen ontologicznych, epistemologicz-
nych, jak i metodologicznych.

Zastugi dla zycia naukowego wyrazaja sie takze w aktywnosci
publikacyjnej. Profesor Marian Gorynia jest autorem lub wspoét-
autorem 27 monografii naukowych, ponad 100 rozdziatéw
w monografiach naukowych oraz blisko 300 artykuléw nauko-
wych. Twoérczosé publikacyjna cieszy sie duzym zainteresowa-
niem odbiorcéw ze $wiata nauki. Wedlug bazy Google Scholar
liczba cytowan przekracza 5200, a h-indeks jest na poziomie 37.

Za publikacje naukowe Profesor Marian Gorynia otrzymywat
prestizowe nagrody, takie jak:

* 2012 - Nagroda zespolowa Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego za ksiagzke M. Gorynia i B. Jankowska (red.),
M. Dzikowska, M. Pietrzykowski, P. Tarka, Wejscie Polski do
strefy euro a miedzynarodowa konkurencyjnosc i internacjonaliza-
cja polskich przedsigbiorstw,

e 2009 - Nagroda Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego im.
prof. Edwarda Lipinskiego za ksigzke Strategie zagranicznej
ekspansji przedsiebiorstw,

* 2008 - Nagroda indywidualna I stopnia Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego za ksiazke Strategie zagranicznej eks-
pansji przedsiebiorstw,

* 2006 - Nagroda zespolowa Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego za ksigzke M. Gorynia (red.), M. Bartosik-Purgat,
B. Jankowska, R. Owczarzak, Strategie firm polskich wobec eks-
pansji inwestoréw zagranicznych,

* 2004 - Nagroda Komitetu Nauk Organizacji i Zarzadzania
Polskiej Akademii Nauk za redakcje naukowa monografii -
pracy zbiorowej Luka konkurencyjna na poziomie przedsigbior-
stwa a przystqpienie Polski do Unii Europejskiej,
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* 2003 - Nagroda zespolowa Ministra Edukacji Narodowej
i Sportu za ksiazke Luka konkurencyjna na poziomie przedsie-
biorstwa a przystapienie Polski do Unii Europejskiej,

* 2001 - Nagroda zespolowa Ministra Edukacji Narodowej za
ksiazke K. Fonfara, M. Gorynia (red.), E. Najlepszy, J. Schro-
eder, Strategie przedsigbiorstw w biznesie miedzynarodowym,

* 1999 - Nagroda PAN w dziedzinie ekonomii im. Fryderyka
Skarbka za ksiazke Zachowania przedsigbiorstw w okresie trans-
formacji. Mikroekonomia przejscia,

e 1999 - Nagroda indywidualna Ministra Edukacji Narodowej
za ksiazke Zachowania przedsiebiorstw w okresie transformacji.
Mikroekonomia przejscia,

* 1996 - Nagroda indywidualna Ministra Edukacji Narodo-
wej za prace habilitacyjng Teoria i polityka regulacji mezosys-
temow gospodarczych a transformacja postsocjalistycznej gospo-
darki polskiej.

Profesor Marian Gorynia uczestniczyl w 13 projektach badaw-
czych, sfinansowanych przez KBN, MNil, MNiSW, NCN, re-
alizowanych pod Jego kierunkiem naukowym i/lub z Jego
udziatem. Dziesieciokrotnie odby! staze naukowe, wyjazdy kon-
sultacyjne oraz pobyty studyjne w zagranicznych osrodkach na-
ukowych. Szczegélnym wyrazem uznania byta przyznana Mu
w roku 2022 Nagroda Premiera za osiggniecia naukowe - edy-
cja XXIX. Byla to nagroda za osiggniecia naukowe z roku 2021,
ktére dotyczyly osmiu publikacji (w tym trzech w wydawnic-
twie Routledge). Badania stanowigce podstawe tych publikacji
byly realizowane w ramach dwoch projektéw finansowanych
ze $rodkéw Narodowego Centrum Nauki. Profesor Gorynia
wspoétpracowal w nich z zespotami autorskimi w ré6znych kon-
figuracjach instytucjonalnych, w tym takze z duzym udziatem
wspoélpracy miedzynarodowej.

~20 ~



Profesor Marian Gorynia jest czlonkiem rad wielu czasopism
0 uznanym prestizu:

* Komitetu Redakcyjnego ,Journal of Transnational Manage-
ment” (od 2001 roku),

* Komitetu Redakcyjnego ,International Journal of Institutio-
nal Governance” (od 2001 roku),

* Komitetu Redakcyjnego czasopisma Instytutu Nauk Ekono-
micznych PAN ,Studia Ekonomiczne” (od 2002 roku),

* Komitetu Redakcyjnego ,Zeszytéw Naukowych PTE” (od
2002 roku),

e Komitetu Redakcyjnego serii wydawniczej ,,Raporty CASE”
(od 2003 roku),

* Rady Programowej pisma , Problemy Zarzadzania” - Wydzia-
tu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego (od 2004 roku),

* Komitetu Redakcyjnego ,Gospodarki Narodowej” (od 2009
roku),

* Komitetu Redakcyjnego ,Ekonomisty” (od 2010 roku),

* Rady Naukowej , Internetowego Kwartalnika Antymonopo-
lowego i Regulacyjnego” (od 2011 roku),

* Rady Programowej ,,Gospodarki Narodowej” (2006-2008).

Warto tez wskazac¢ duzg aktywnoé¢ Profesora w ramach twérczo-
Sci o charakterze popularnonaukowym. Na podkres$lenie zastugu-
je zwlaszcza opublikowanie kilkudziesieciu felietondw w takich
pismach, jak ,Rzeczpospolita” czy ,Dziennik Gazeta Prawna”,
ktore zostaly zebrane i wydane w publikacji ksigzkowej.

Aktywnos$¢ w obszarze naukowym przejawia sie takze w petnie-
niu wielu funkcji. Profesor Marian Gorynia w latach 1999-2002
byl prodziekanem Wydzialu Zarzadzania Akademii Ekono-
micznej w Poznaniu. W latach 2002-2008, przez dwie kadencje,
byt prorektorem ds. nauki i wspotpracy z zagranica. W latach
2008-2016 petlnit funkcje rektora Uniwersytetu Ekonomicznego
w Poznaniu.
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Ponadto poza macierzysta uczelnia w obszarze nauki pelnit lub
nadal pelni rézne funkcje zawodowe, honorowe i spoleczne,

miedzy innymi jako:

cztonek Komitetu Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii
Nauk (kadencje: 2003-2006, 2007-2010, 2011-2014, 2014-2017,
2017-2020, od 2020 roku),

cztonek Rady Naukowej Polskiego Towarzystwa Ekono-
micznego (2005-2021),

czlonek Rady Naukowej Instytutu Nauk Ekonomicznych
Polskiej Akademii Nauk (2007-2010, 2011-2014),

czlonek Centralnej Komisji ds. Stopni i Tytutéw (2011-2012
oraz 2017-2020),

przewodniczacy Rady Naukowej Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego (od 2015 roku),

zastepca przewodniczacego Centralnej Komisji ds. Stopni
i Tytutow (2017-2020),

zastepca przewodniczacego Komisji ds. Ekonomicznych Kon-
ferencji Rektoréw Akademickich Szkét Polskich (2016-2020),
cztonek Komisji ds. Wspoétpracy Miedzynarodowej Konfe-
rencji Rektoréw Akademickich Szkét Polskich (2016-2020),
przewodniczacy Konferencji Rektoréw Uczelni Ekonomicz-
nych (2012/2013-2015/2016),

wiceprzewodniczacy Kolegium Rektoréw Miasta Poznania
(2012-2016),

zastepca przewodniczacego Komisji ds. Ekonomicznych Kon-
ferencji Rektoréw Akademickich Szkét Polskich (2016-2020),
czlonek Prezydium Komitetu Nauk Ekonomicznych PAN
(od 2019 roku),

wiceprzewodniczacy Rady Doskonatosci Naukowej (od 2019
roku),

czlonek Rady Akademickiego i Naukowego Poznania (od
2021 roku),

czlonek korespondent PAN w Wydziale I Nauk Humani-
stycznych i Spotecznych (od 2021 roku).
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Stanowiska, ktére zajmowat, s3 w wiekszosci obsadzane na za-
sadzie wybieralnosci. Ich objecie, a szczegélnie sprawowanie
przez dluzszy okres, stanowi wyraz uznania dla kompetencji
naukowych i organizacyjnych Profesora Mariana Goryni. Po-
twierdza to, ze jest On autorytetem w obszarze organizacji, pro-
wadzenia, monitorowania i oceny badar naukowych.

Potwierdzeniem zastug Profesora Mariana Goryni dla zycia
naukowego sa tez liczne nagrody. Za dzialalnos¢ organizacyj-
na w obszarze nauki otrzymat osiem nagréd ministra odpowie-
dzialnego za sprawy nauki i szkolnictwa wyzszego. Szczegol-
nym wyrazem uznania byfa przyznana w roku 2021 Nagroda
Ministra Edukacji i Nauki za znaczace osiagniecia w zakresie
dziatalnosci organizacyjnej w kadencji 2017-2020.

Zastugi Profesora odnosza sie tez do Uniwersytetu Ekonomicz-
nego we Wroclawiu. Praktycznie od poczatku swojej dziatalno-
$ci naukowej aktywnie wspoétpracowat i wspétpracuje z pracow-
nikami Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, zaréwno
w obszarze badan i publikacji naukowych, jak i dziatarh orga-
nizacyjnych. Byl tez przewodniczacym komisji habilitacyjnych
w pieciu postepowaniach prowadzonych na UEW oraz recen-
zentem w przewodach doktorskich.

Konkludujac, nalezy stwierdzi¢, ze aktywnos¢ Profesora Ma-
riana Goryni dotyczy wielu obszar6w. W sferze prowadzenia
badant naukowych wida¢ konsekwentne poszerzanie zakresu
badan oraz stale poglebianie warsztatu naukowego i refleksji
teoretycznej.
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Zastugi dla zycia gospodarczego, spotecznego
i kulturalnego

Profesor Marian Gorynia pelnit i pelni r6zne funkcje zawodowe,

honorowe i spoteczne, takie jak:

radca Wielkopolskiej Izby Przemystowo-Handlowej (1995-
-1999),

cztonek Wielkopolskiego Komitetu Monitorujacego Progra-
my Rozwoju Regionalnego (2004-2008),

przewodniczacy Kapituly Zlotego Hipolita na rok 2010
i dalsze lata,

cztonek Krajowej Rady Przedsigbiorczosci (2013-2015),
cztonek Kapituty Konkursu ,,Rzeczypospolitej” i Minister-
stwa Gospodarki - Stawa Polski, Orty Eksportu, Dobra Firma
(2013, 2015),

przewodniczacy Rady Naukowo-Programowej Wielkopol-
skiej Izby Przemystowo-Handlowej (2008-2016) oraz czlonek
Rady Naukowo-Programowej Wielkopolskiej I1zby Przemy-
stowo-Handlowej (od 2008 roku),

czlonek Kapituly Nagrody Gospodarczej Prezydenta RP
(2011-2015),

cztonek Wielkopolskiej Rady Trzydziestu (2011-2014),
czlonek Rady Teatru Muzycznego w Poznaniu oraz wice-
przewodniczacy Rady Teatru Muzycznego w Poznaniu
(od 2016 roku),

cztonek Rady Akademickiego i Naukowego Poznania
(od 2021 roku),

prezes Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego (2021-2026).

Wyrazem uznania dla zastug Profesora w obszarze zycia gospo-
darczego, spotecznego i kulturalnego sg nastepujace nagrody:

2021 - Polska Nagroda Inteligentnego Rozwoju w katego-
rii: ,Naukowiec przyszlosci” za realizacje projektéw: ,Mie-
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dzynarodowa konkurencyjno$¢ polskich przedsiebiorstw
w okresie prosperity i globalnego kryzysu gospodarczego”,
»Strategie firm polskich wobec wyjscia Wielkiej Brytanii
z Unii Europejskiej”,

2019 - Platynowy Laur w kategorii ,Nauka i innowacyjnos¢”
- wyréznienie przyznane przez Regionalng Izbe Gospodar-
cza w Katowicach,

2017 - Medal ,,Za Zastugi dla Uniwersytetu Ekonomicznego
w Poznaniu”,

2016 - Odznaka Honorowa ,Za Zastugi dla Wojewo6dztwa
Wielkopolskiego”,

2015 - Odznaka Honorowa , Za Zastugi dla Rozwoju Gospo-
darki Rzeczypospolitej Polskiej”,

2014 - Medal ,, Zastuzony dla Eksportu”,

2013 - Nagroda Wiceprezesa Rady Ministrow, Ministra Go-
spodarki za szczegdlne osiggniecia w dziatalnosci proek-
sportowe;j,

2012 - Medal Pamiatkowy Wojewody Wielkopolskiego Ad
Perpetuam Rei Memoriam,

2011 - Statuetka Honorowego Hipolita i Godnos¢ , Lidera
Pracy Organicznej”,

2009 - Medal XXX-lecia Restytucji Orderu $w. Stanistawa BM
»Za Dziatalnos¢ Charytatywnga”,

2007 - Srebrny Medal ,, Labor Omnia Vincit”,

2002 - Srebrny Krzyz Zastugi,

1989 - Odznaka Honorowa Miasta Poznania.

Konkluzja

Zastugi Profesora Mariana Goryni dla rozwoju nauk ekono-
micznych sg liczne i wystepuja w wielu aspektach. Jest uznanym
autorytetem naukowym. Wniést duzy wkilad w rozw¢j teorii
i praktyki funkcjonowania przedsiebiorstw w miedzynarodo-
wym otoczeniu konkurencyjnym. Jest organizatorem i prekurso-
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rem przedsiewzie¢ majacych duze znaczenie dla rozwoju zycia
naukowego. Wielkie uznanie budzi Jego zaangazowanie w or-
ganizacje aktywnosci naukowej i zawodowej polskich ekonomi-
stow. Ma tez duze i r6znorakie zastugi dla zycia gospodarczego,
spotecznego i kulturalnego. Wszystkie te aktywnosci s potwier-
dzone uzyskiwanym poparciem w wyborach do réznych gre-
midéw oraz licznymi nagrodami.

Powyzsze zastugi, jak tez stala wspodlpraca z pracownikami
ijednostkami naukowymi UEW uzasadniaja wystgpienie o nada-
nie Profesorowi Marianowi Goryni honorowego tytulu doktora
honoris causa Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.



Prof. dr hab. Adam Lipowski

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

Recenzja osiggniec i zastug
prof. dr. hab. Mariana Goryni
w postepowaniu o nadanie tytutu
honorowego doktora honoris causa
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu

Zgodnie z Uchwala Senatu Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu z dnia 17 pazdziernika 2019 r. ,,tytul honorowy dok-
tora honoris causa moze by¢ nadany osobom szczegoélnie zastu-
zonym dla zycia naukowego, kulturalnego, gospodarczego lub
spotecznego, bedacymi powszechnie uznanymi autorytetami,
a przy tym o nieposzlakowanej postawie etycznej”.

Zadaniem recenzenta jest dokonanie oceny osiggnie¢ i zastug
Profesora Mariana Goryni na podstawie powyzszych kryte-
riow. Pod tym katem nalezy wiec okresli¢ osiggniecia Profesora
w dziatalnosci akademickiej, badawczej, dydaktycznej, organi-
zacyjnej i zawodowej.

Osiggniecia w dzialalnosci akademickiej -
kariera, funkcje

Profesor Marian Gorynia jest absolwentem Akademii Ekono-
micznej w Poznaniu, w ktérej uzyskat tytut magistra w 1980 roku.
W uczelni tej przechodzit kolejne szczeble awansu naukowego.
Doktoryzowat sie w 1985 roku, nastepnie po uzyskaniu stopnia
doktora habilitowanego nauk ekonomicznych w 1998 roku zostat
mianowany na stanowisko profesora Akademii Ekonomicznej
w Poznaniu. W 2000 roku uzyskat tytul profesora nauk ekono-
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micznych. Od 2003 roku zajmuje stanowisko profesora zwyczaj-
nego na Akademii Ekonomicznej w Poznaniu (przemianowanej
w 2008 roku na Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu).

Poglebianiu wiedzy ekonomicznej Profesora stuzyly liczne staze
naukowe, wyjazdy konsultacyjne oraz pobyty studyjne w za-
granicznych osrodkach naukowych: na Uniwersytecie w Lyonie
(Lyon III) (1987), w Buckinghamshire College of Higher Educa-
tion oraz w Nottingham Trent University w Wielkiej Brytanii
(1990, 1991-1992), na Uniwersytecie Nauk Spotecznych w Tulu-
zie (1991), w wyzszych szkolach biznesu w Barcelonie i Lizbo-
nie (1992), w Institut de Gestion des Enterprises w Rennes (1997)
oraz na Uniwersytecie Georga Augusta w Getyndze (1997, 1998,
1999). Jednoczesnie fakt odbycia tak licznych zagranicznych
stazy naukowych $wiadczy o osiagnieciu przez Profesora juz
w stosunkowo miodym wieku wysokiego prestizu naukowego
w miedzynarodowych osrodkach akademickich.

W macierzystej uczelni Profesor Gorynia pelnit wazne funkcje
akademickie. Byt czlonkiem Senatu Akademii Ekonomicznej
w Poznaniu (1999-2019). W latach 1999-2002 petnit funkcje pro-
dziekana na Wydziale Zarzadzania Akademii Ekonomicznej
w Poznaniu. W latach 2002-2008 przez dwie kadencje byl pro-
rektorem ds. nauki i wspétpracy z zagranica, a w latach 2008-
-2016 sprawowal funkcje rektora Uniwersytetu Ekonomicznego
w Poznaniu.

Osiagniecia w dziatalnosci badawczej

Dziatalnoé¢ badawcza Profesora, obejmujaca lata 1985-2022,
przejawila sie¢ w postaci obszernego i doniostego dorobku na-
ukowego. Dorobek ten obejmuje autorstwo lub wspétautorstwo
ponad 400 publikacji (27 monografii naukowych, blisko 300 arty-
kutéw naukowychiponad 100 rozdziatéw w monografiach) oraz
45 recenzji naukowych. Do tego nalezy dodac redakcje naukowa

~37 ~



16 monografii oraz 13 projektéow badawczych (sfinansowanych
przez KNB, MniL, MNiSW, NCN) realizowanych w latach 1988-
-2018 pod kierunkiem naukowym i/lub z udziatem Profesora.

Dorobek ten dotyczy szeroko pojetej problematyki mikroekono-
micznej w takich dziedzinach, jak:

* konkurencyjnos¢ przedsigbiorstwa,

* strategie przedsiebiorstw w biznesie miedzynarodowym,
* strategie inwestoréw zagranicznych w Polsce,

* ekspansja polskich firm na rynku miedzynarodowym,

* mezoekonomia,

* polityka wspierania konkurencyjnosci.

Za szczegolne osiggniecie naukowe Profesora Goryni w wymie-
nionych dziedzinach nalezy uznac¢ jego wklad w rozwoj wiedzy
teoretycznej i empirycznej dotyczacej biznesowych uwarunko-
wan konkurencyjnosdci przedsiebiorstwa oraz tzw. ekonomii
branzy. W sumie indeksy publikacji cytowarn ogétem Profesora
(Google Scholar) sa nastepujace: cytowania - 5113, h-indeks - 36,
10-indeks - 97.

Nalezy przede wszystkim wyrézni¢ nastepujace monografie:
M. Gorynia, 2021, Przedsigbiorstwo w biznesie migdzynarodowym.
Aspekty ekonomiczne, finansowe i menadzerskie, Warszawa: Wy-
dawnictwo Naukowe PWN; M. Gorynia, B. Jankowska, 2008,
Klastry a miedzynarodowa konkurencyjnos¢ i internacjonalizacja
przedsigbiorstwa, Warszawa: Difin; M. Gorynia, 2007, Strategia za-
granicznej ekspansji przedsiebiorstw, Warszawa: PWE.

W wymienionych dziedzinach Profesor zyskat status wybitnego
autorytetu naukowego. Swiadcza o tym liczne nagrody: Nagro-
da Premiera - Laureat Nagrody PRN w roku 2022 - edycja XXIX;
Polska Nagroda Inteligentnego Rozwoju w kategorii: ,Nauko-
wiec przysziosci” za realizacje projektéow: ,Miedzynarodowa
konkurencyjnoé¢ polskich przedsiebiorstw w okresie prosperity
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i globalnego kryzysu gospodarczego” i ,Strategie firm polskich
wobec wyjscia Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej” (2021);
Nagroda zespolowa Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego za
ksigzke M. Gorynia i B. Jankowska (red.), M. Dzikowska, M. Pie-
trzykowski, P. Tarka, Wejscie Polski do strefy euro a miedzynaro-
dowa konkurencyjnosc i internacjonalizacja polskich przedsigbiorstw
(2012); Nagroda PTE im. Edwarda Lipifiskiego za ksigzke Stra-
tegie zagranicznej ekspansji przedsigbiorstw (2009); Nagroda in-
dywidualna I stopnia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
za ksiazke Strategie zagranicznej ekspansji przedsiebiorstw (2008);
Nagroda PAN w dziedzinie ekonomii im. Fryderyka Skarbka za
ksigzke Zachowanie przedsigbiorstw w okresie transformacji. Mikro-
ekonomia przejscia (1999); Nagroda indywidualna Ministra Edu-
kacji Narodowej za ksiazke Zachowania przedsigbiorstwa w okresie
transformacji. Mikroekonomia przejscia (1999); Nagroda indywidu-
alna Ministra Edukacji Narodowej za prace habilitacyjng Teoria
i polityka regulacji mezosystemow gospodarczych a transformacja post-
socjalistycznej gospodarki polskiej (1996).

Nalezy podkresli¢, ze w ramach dziatalnosci badawczej Profesor
od lat wspétpracuje z pracownikami naukowymi Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu. Wspoélpraca ta obejmuje bada-
nia i publikacje naukowe.

Potwierdzeniem wysokiej oceny osiagnie¢ naukowych Profeso-
ra w §rodowisku akademickim jest nadanie mu tytutu czlonka
korespondenta PAN na Wydziale I Nauk Humanistycznych
i Spotecznych (2021), wybdr na czltonka Prezydium Komitetu
Nauk Ekonomicznych PAN (od 2019 roku) oraz recenzje dorob-
ku o$miu profesorow (w tym trzech zagranicznych) i laudacja
poswiecona jednemu profesorowi.

Osiagniecia w dziatalnosci dydaktycznej
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Profesor Marian Gorynia rozwijal i rozwija w swojej uczelni
szeroka dzialalnos¢ dydaktyczng w dziedzinie ksztalcenia i roz-
woju naukowego mtodej kadry. Byl promotorem 15 rozpraw
doktorskich, a takze mentorem w przypadku okoto 15 habilitacji
i 10 postepowan profesorskich. Sposréd doktorantéw Profeso-
ra dwie osoby uzyskaty tytul naukowy profesora, a pie¢ - sto-
pient doktora habilitowanego. Nalezy podkresli¢, ze Profesor byt
przewodniczacym komisji habilitacyjnych w pieciu postepowa-
niach prowadzonych na UEW. Précz tego Profesor Gorynia byt
autorem blisko 50 recenzji doktorskich (w tym na UEW), ponad
30 recenzji w przewodach i postepowaniach habilitacyjnych oraz
ponad 20 recenzji w postepowaniach o tytul profesora.

Dziatalno$¢ organizacyjna

Profesor jest redaktorem naczelnym ,Ekonomisty”, wchodzi
w sklad komitetu redakcyjnego ,Gospodarki Narodowej”, rady
programowej czasopisma ,,Problemy Zarzadzania” (Wydziat Za-
rzadzania Uniwersytetu Warszawskiego) oraz komitetow redak-
cyjnych czasopism zagranicznych: , Journal of Transnational Ma-
nagement”, , International Journal of Institutional Governance”.

Jest cztonkiem Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego, Poznar-
skiego Towarzystwa Przyjaciot Nauk, Towarzystwa Naukowego
Organizacji i Kierownictwa, Academy of International Business,
European International Business Academy, a takze International
Management Development Association.

Ponadto Profesor petnit i nadal pelni wiele innych funkcji zawo-
dowych, a takze funkcje spoteczne i honorowe, bedac: czlonkiem
Rady Naukowej Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego (2005-
-2021); czlonkiem Rady Naukowej Instytutu Nauk Ekonomicz-
nych PAN (2007-2010, 2011-2014); przewodniczacym Kapituly
Zlotego Hipolita na rok 2010 i dalsze lata; czlonkiem Centralnej
Komisji ds. Stopni i Tytutéw (2011-2012 oraz 2017-2020); wice-
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przewodniczacym Kolegium Rektoréw Uczelni Ekonomicznych
(2012-2013, 2015-2016); przewodniczacym Rady Naukowej Pol-
skiego Towarzystwa Ekonomicznego (od 2015 roku); zastepca
przewodniczacego Centralnej Komisji ds. Stopnii Tytutéw (2017-
-2020); zastepca przewodniczacego Komisji ds. Ekonomicznych
Konferencji Rektoréw Akademickich Szkét Polskich 2016-2020);
cztonkiem Komisji ds. Wspoétpracy Miedzynarodowej Rektoréw
Akademickich Szkot Polski (2016-2020); prowadzacym Kon-
ferencje Rektorow Uczelni Ekonomicznych (2012-2013, 2015-
-2016); wspotprzewodniczacym Rady Doskonalosci Naukowej
(2019-obecnie); prezesem Polskiego Towarzystwa Ekonomicz-
nego (2021-2026); cztonkiem Krajowej Rady Przedsiebiorczosci
(2013-2015); czltonkiem Kapituly Konkursu , Rzeczypospolitej”
i Ministerstwa Gospodarki - Stawa Polski, Orty Eksportu, Do-
bra Firma (2013, 2015); przewodniczacym Rady Naukowo-Pro-
gramowej Wielkopolskiej I1zby Przemystowo-Handlowej (2008-
-2016); cztonkiem Rady Naukowo-Programowej Wielkopolskiej
Izby Przemystowo-Handlowej (od 2008 roku); cztonkiem Kapi-
tuly Nagrody Gospodarczej Prezydenta RP (2011-2015); wspot-
przewodniczacym Kolegium Rektoréw Miasta Poznania (2012-
-2016); czlonkiem Rady Teatru Muzycznego w Poznaniu (od
2016 roku); wspoétprzewodniczacym Rady Teatru Muzycznego
w Poznaniu (od 2016 roku).

Osiagniecia Profesora w dziatalnosci organizacyjnej zostaty wy-
soko ocenione w postaci licznych nagrod i wyrdznien, takich
jak: Nagroda Ministra Edukacji i Nauki za znaczace osiagnie-
cia w zakresie dziatalnosci organizacyjnej w kadencji 2017-2020
(2021); nagrody indywidualne II stopnia Ministra Nauki i Szkol-
nictwa WyzZszego za osiggniecia organizacyjne (2009, 2013, 2014,
2015, 2016); nagrody indywidualne I stopnia Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego (2010, 2011); nagroda Wiceprezesa RM,
Ministra Gospodarki za szczegolne osiggniecia w dziatalnosci
proeksportowej (2013). Procz tego otrzymal: ztoty Medal Verba
Docent - Exempla Trahunt, Towarzystwa im. Hipolita Cegiel-
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skiego (2022); Medal , Za Zastugi dla Uniwersytetu Ekonomicz-
nego w Poznaniu” (2017); Odznake Honorowa ,,Za Zastugi dla
Wojewoédztwa Wielkopolskiego” (2016); Odznake Honorowa
»Za Zastugi dla Rozwoju Gospodarki Rzeczypospolitej Polskiej”
(2015); Medal ,Zastuzony dla Eksportu” (2014); Medal Pamiat-
kowy Wojewody Wielkopolskiego Ad Perpetuam Rei Memo-
riam (2012); Statuetke Honorowego Hipolita i Godnos¢ , Lidera
Pracy Organicznej” (2011); Medal XXX-lecia Restytucji Orde-
ru $w. Stanistawa BM ,,Za Dziatalnoé¢ Charytatywnga” (2009);
Srebrny Medal , Labor Omnia Vincit” (2007); Srebrny Krzyz Za-
stugi (2002); Odznake Honorowa Miasta Poznania (1989); Ziota
Odznake im. Mikotaja Kopernika ,Primus Inter Pares” (1980);
Summa Cum Laude (1980).

Osiggniecia w dzialalnosci zawodowej

Profesor Marian Gorynia pelnit i pelni tez rozmaite funkcje w ra-
dach nadzorczych i podobnych, bedac: wiceprzewodniczacym
Rady Inwestycyjnej Wielkopolskiego Funduszu Rozwoju (od
2017 roku); czlonkiem Rady Nadzorczej Miedzynarodowych
Targéw Poznarskich Sp. z o.0. (od czerwca 2009 roku); czlon-
kiem Trust SA (od listopada 2007 roku); przewodniczacym Rady
Nadzorczej Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci (2014-
-2016); wiceprzewodniczacym Rady Nadzorczej Polskiej Agen-
¢ji Rozwoju Przedsigbiorczosci (2016-2019); czlonkiem Enea SA
Poznan (czerwiec 2015-wrzesieri 2015); wiceprzewodniczacym
Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz SA (sierpient 2001-gru-
dzien 2001).
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Reasumpcja

Nalezy zaznaczy¢, ze osiagniecia Profesora Mariana Goryni na
réznych polach jego dziatalnosci naukowej i zawodowej zostaty
wysoko ocenione przez Uniwersytet w Bialymstoku, ktéry nadat
Mu w 2019 roku tytul doktora honoris causa, oraz przez Uniwer-
sytet Warmirisko-Mazurski, gdzie otrzymat w 2019 roku tytul
profesora honorowego.

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, ze osiagniecia i zastugi Profesora
Mariana Goryni w obszarach naukowym, gospodarczym, kul-
turalnym i spolecznym, w tym stata wspétpraca z pracownika-
mi i jednostkami naukowymi Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroclawiu, odpowiadaja kryteriom okreslonym w uchwale Se-
natu UEW z dnia 17 paZdziernika 2019 roku, jakie musi spelnia¢
osoba, aby mozna byto przyznac jej najwyzsza godnos¢ akade-
micka w postaci tytulu honorowego doktora honoris causa. Wo-
bec powyzszego w pelni popieram wniosek dotyczacy nadania
Profesorowi Marianowi Goryni tego tytulu.



Marian Gorynia

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

Przedsiebiorstwa miedzynarodowe
jako sity napedowe efektywnosci i globalizacji
- przyjaciele czy wrogowie?

Przedmiotem tego wystapienia jest refleksja nad rola przedsie-
biorstw miedzynarodowych (PM) w procesach gospodarowa-
nia. PM to szczegélny rodzaj firm, ktére wyrézniajg si¢ tym,
ze prowadzona przez nie dziatalnoé¢ gospodarcza przekracza
granice panstw i kontynentéw. Wstepnie przyjmuje sie wiec,
ze firmy zaangazowane w prowadzenie operacji zagranicznych
w postaci zagranicznych inwestycji bezposrednich (ZIB) okresla-
ne sa jako przedsiebiorstwa miedzynarodowe. Przedsiebiorstwo
jest podstawowym rozwigzaniem instytucjonalnym stuzacym
prowadzeniu biznesu w gospodarce rynkowej. W gospodarce
tej kluczowe znaczenie ma budowanie dobrobytu i dobrosta-
nu spoleczenstwa, czego odzwierciedleniem jest zaspokojenie
potrzeb ludzi zgodnie z ukladem/hierarchig ich preferenciji.
Jednym z najprostszym przejawéw dobrobytu jest konsumpcja.
Ale aby konsumpcja mogta si¢ odbywac¢ i rozwijaé, konieczne
jest prowadzenie dzialalnosci produkcyjno-dystrybucyjnej - in-
nymi stowy, aby ludzie mogli konsumowa¢, najpierw towary/
ustugi musza zosta¢ wyprodukowane i dostarczone/wykonane,
a tym zajmuja sie przedsigbiorstwa.

Zaréwno w realnym zyciu gospodarczym, jak i w badajacych je
w spos6b celowy i metodyczny naukach ekonomicznych chodzi
o to, by zaspokajanie potrzeb ludzkich odbywato sie¢ w sposéb
mozliwie efektywny. Efektywnos¢ proceséw produkcyjno-dys-
trybucyjnych i konsumpcyjnych zalezy w istotnym stopniu od
tego, jak dzialaja przedsiebiorstwa. Jesli weZmiemy pod uwage
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cala gospodarke swiatowa/globalna, to rola firm dziatajacych
w przestrzeni miedzynarodowej jest trudna do przecenienia.
Nalezy jednak mie¢ Swiadomo$¢, ze ich dziatalnosé, oprocz pet-
nienia funkcji instrumentu zapewnienia efektywnosci, czesto
podlega réznym ulomno$ciom, niedoskonatosciom, wypacze-
niom, ktére facznie sprawiaja, Ze efektywnosé moze zejé¢ na dal-
szy plan w hierarchii priorytetow dzialania. Stad w tytule wysta-
pienia pojawiaja sie stowa , przyjaciele czy wrogowie?” Chodzi
zatem o odpowiedZ na pytanie, w jakich warunkach przedsie-
biorstwa sg no$nikami, obroricami i propagatorami efektywno-
Sci. Jednocze$nie zwraca si¢ uwage na sytuacje, gdy firmy odste-
puja od zasad zdrowo rozumianej efektywnosci i staja sie¢ w ten
spos6b wrogami dobrobytu. Poszczegdlne czesci wystgpienia
stanowia rozwiniecie zasygnalizowanych zagadnien.

1. Efektywnos¢ jako istota nauk ekonomicznych.
Czy efektywnos¢ jest dobra, czy zfa?

Jak juz zauwazono, istota dziatalnosci gospodarczej jest tworze-
nie débr i ustug stuzacych zaspokojeniu potrzeb ludzkich. Nie
wszystkie potrzeby daje si¢ w ten sposéb zaspokoi¢, ale z pew-
noécia potrzeby o charakterze ekonomicznym stanowia wazna
czes¢ funkcjonowania kazdego cztowieka. Jesli spojrzymy na to
zagadnienie z perspektywy historycznej, to tatwo zauwazy¢, ze
na przestrzeni dziejow wystepowaty kolejno r6zne formacje spo-
teczno-ekonomiczne, ktérych efektywnosé i skuteczno$é w zaspo-
kojeniu potrzeb ludzkich bardzo sie r6znity. Wspélnota pierwot-
na, niewolnictwo, feudalizm, kapitalizm, socjalizm i komunizm
to systemy spoteczno-gospodarcze cechujace sie zréznicowanymi
zdolnosciami do zaspokajania potrzeb ludzkich. Kapitalizm, albo
raczej kapitalistyczna gospodarka rynkowa, to system, ktéry po-
zytywnie przeszedl historyczny test zdolnosci do efektywnego
i skutecznego budowania dobrobytu. Nie jest to jednak system
idealny, cechuje si¢ on licznymi utomno$ciami, jak cho¢by zawod-
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noécia rynku (market failure), negatywnym wptywem na srodowi-
sko i klimat, bezrobociem, nieréwnoscig, wykluczeniem itp.

Prymat kapitalizmu nad innymi formacjami wynika z jego zdol-
noéci do efektywnego dziatania. Efektywnos¢ w warunkach
ograniczonosci zasobéw oznacza osiaganie pozadanych rezul-
tatow przy uzyciu mozliwie najmniejszych srodkéw albo uzy-
skiwanie najlepszych rezultatéw przy zastosowaniu danej puli
srodkow. Dlatego tez przyjmuje sie, ze nauki ekonomiczne, czy
w szczegolnosci sama ekonomia, zajmuja sie efektywna alokacja
zasobow (Robbins, 1932). Tak rozumiana efektywnos¢ jest po-
zadana i pozyteczna, bo zmniejsza koszt zycia albo pozwala na
lepsze zaspokojenie potrzeb przy ograniczonosci srodkéw, jaki-
mi dysponujemy (Skidelsky, 2020). Efektywnos¢ oznacza wiec
wyzszy poziom dobrobytu. Przywotany autor wskazuje jednak,
ze efektywno$¢ staje sie w pewnym sensie passé. Jego zdaniem
w czterech ostatnich dziesiecioleciach mamy do czynienia z sy-
tuacja, ktéra opisuje nastepujaco: ,(...) od 1982 roku dramatycz-
nie spadla czestos¢ uzywania okreslen »efektywnosé« i »wydaj-
nosé«, gwaltownie wzrosta natomiast czestos¢ wystepowania
terminéw »odpornosé« (resilience) i »trwatosé« albo »stabilnosé«
(sustainability). Wiecej mowi sie o stabilnoéci zycia gospodarcze-
go, czyli jego odpornosci na wstrzgsy. Ekonomisci myslacy tyl-
ko o efektywnosci znaleZli sie daleko za krzywa kultury”. Nie
wydaje sie jednak roztropne, by przywolane pojecia ujmowac
w kontrze, we wzajemnej opozycji. Tak naprawde bowiem diu-
gookresowa efektywnos¢ i wydajnos¢ zawsze byly skorelowane
z odpornosécig, trwaloscia i stabilnoscia. Inng sprawa jest to, ze
w praktyce zycia gospodarczego czesto nie potrafiono rozpatry-
wac efektywnoséci w odpowiednim horyzoncie czasowym, co
jednak w zadnym stopniu nie moze prowadzi¢ do wniosku, ze
efektywnos¢ odchodzi do lamusa. Do lamusa odchodzi efektyw-
noé¢ rozumiana ad hoc, doraznie, krétkookresowo, plytko i jed-
nowymiarowo. Natomiast efektywnos$¢ rozumiana komplek-
sowo, wielowymiarowo i dlugookresowo nigdy nie straci na
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znaczeniu, gdyz bytoby to wbrew interesom cywilizacji. Mozna
sie nawet pokusic o stwierdzenie, ze to wlasnie catoéciowo rozu-
miana efektywnos¢ stanowi silny fundament koncepcji rozwija-
nych we wspolczesnej ekonomii, takich jak racjonalnos¢ global-
na, ekonomia umiaru czy dobro wspdlne.

Odpowiadajac wiec na pytanie, czy efektywnos¢ jest dobra, czy
zla, nalezy podkresli¢, ze holistycznie rozumiana efektywnos¢
oznacza de facto zasade racjonalnego gospodarowania. Ekonomi-
Scie trudno byloby podwazac te zasade przyjmowana w naukach
ekonomicznych jako fundament je konstytuujacy. Ale trzeba tez
mie¢ Swiadomos¢, ze stosujac kategorie efektywnosci, natrafia-
my na liczne pulapki, ktére mozna jednak omija¢ czy pokony-
waé, dazac do doskonalenia tego postulatu rozumianego jako
drogowskaz nauk ekonomicznych. Efektywnos¢ sama w sobie
nie jest wiec niczym ztym, ale uczynienie fetyszu z jej wypaczo-
nej wersji moze skutkowa¢ wieloma negatywnymi konsekwen-
cjami. Upowaznia to do stwierdzenia, ze efektywnos¢ jest istot-
na, bo stanowi niekwestionowang baze budowania dobrobytu,
jednak pozbawiona pewnych warunkéw ograniczajacych moze
prowadzi¢ do wypaczen.

2. Globalizacja i przedsigbiorstwa miedzynarodowe

Jak juz zauwazono, kapitalistyczna gospodarka rynkowa jest
systemem spoleczno-gospodarczym, ktoéry relatywnie dobrze
zdal egzamin ze zdolnosci do zaspokajania potrzeb ludzkich.
Gospodarka kapitalistyczna rozwija sie¢ od ponad dwoéch stule-
ci, przechodzi liczne fazy, a wspélczesnie nastapito wyksztalce-
nie si¢ wielu odmian kapitalizmu. Z kolei globalizacja nie jest
procesem catkowicie nowym, cho¢ zazwyczaj kojarzymy ja ze
wspolczesng faza rozwoju gospodarki rynkowej. Co do swej
istoty globalizacja jest umiedzynarodowieniem procesu dazenia
do osiggania coraz wyzszej efektywnosci. Taka jest tez rola PM,
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ktérych misja polega na efektywnym produkowaniu i dystrybu-
qji towaréw i ustug w skali miedzynarodowej z my$la o zaspo-
kojeniu potrzeb ludzkich w odniesieniu do catej populagji.

W celu uporzadkowania wywodu warto wskaza¢ na kilka fun-
damentalnych cech globalizacji (Gorynia, 2019). Nalezy podkre-
8li¢, ze pierwotny, wyjéciowy charakter ma pojecie internacjona-
lizacji, ktére w odniesieniu do gospodarki oznacza wspotprace
z zagranica, mogaca przybiera¢ rozmaite formy. Z kolei globali-
zacja (mondializacja) w znaczeniu ekonomicznym to szczegdlny
przypadek umiedzynarodowienia, wyrézniajacy sie nastepuja-
cymi cechami:

* co do swej istoty globalizacja jest logiczng konsekwencja do-
tychczasowego rozwoju gospodarki rynkowej i naturalnym
etapem jej ewolucji; innymi stowy ma charakter immanent-
ny, nieunikniony,

* intensywnos$¢, powszechno$¢, uniformizacja, unifikacja,
standaryzacja dzialan w skali $wiata to podstawowe atrybu-
ty dziatan uczestnikow globalizacji,

* globalizacja stanowi wyzsze (najwyzsze?) stadium interna-
cjonalizacji,

* najwazniejsze przejawy globalizacji stanowia handel mie-
dzynarodowy (eksport, import), ZIB, miedzynarodowe ryn-
ki finansowe (kapitalowe); szczegolna role wspomagajaca
procesy globalizacji odgrywaja technologie informacyjne
i Internet.

Tak jak przedsiebiorstwo jako takie jest specyficzna instytucja go-
spodarki rynkowej, tak PM jest szczeg6lnym podmiotem w proce-
sach globalizacji (Wolf, 2014). Rola przedsiebiorstwa w gospodar-
ce rynkowej obejmuje przede wszystkim: wytwarzanie towaréw
i uslug, tworzenie wartosci dodanej, tworzenie miejsc pracy,
przyczynianie sie do wzrostu gospodarczego, udzial w procesach
konkurencji pobudzajacych efektywnos¢ dziatania, kreowanie
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rozwoju technologicznego i tworzenie innowacji, ptacenie podat-
kow, podejmowanie réznych dziatari w zakresie tzw. spolecznej
odpowiedzialnosci biznesu. Katalog funkcji spelnianych przez
PM jest identyczny, a r6znica polega na tym, ze sa one wykony-
wane niejako ponad granicami panstw i kontynentéw, zazwyczaj
w warunkach silnego zréznicowania uwarunkowan rynkowych,
ekonomicznych, kulturowych, prawnych itp.

Kazda firma bedaca uczestnikiem miedzynarodowej wspotpra-
cy gospodarczej ma swoje wlasne cele, artykulujace interesy
kompleksu jej interesariuszy. Realizacja tych celéow podporzad-
kowana jest okreslonym priorytetom, ktére wynikaja ze struk-
tury wlascicielskiej, z rozmaitych uwarunkowan kulturowych,
a takze z regulacji obowiazujacych w kraju pochodzenia firmy,
z uregulowan miedzynarodowych i wreszcie z zasad prawnych
wlasciwych dla kraju prowadzenia dziatalnosci zagraniczne;.
Splot tych okolicznosci sprawia, ze ocena, czy postepowanie da-
nego przedsiebiorstwa jest pozytywne, czy negatywne, ze spo-
tecznego punktu widzenia nie jest prosta. Jest to ocena wielokry-
terialna i warto si¢ w zwigzku z tym zastanowic, jakie kryteria
sa brane pod uwage w rozmaitych teoriach przedsiebiorstwa
miedzynarodowego i jakie wnioski z tego wynikaja.

Nalezy ponadto zwréci¢ uwage na znaczenie omawianej katego-
rii przedsiebiorstw w sferze gospodarki miedzynarodowej albo
we wspotpracy gospodarczej z zagranica zaréwno w skali $wia-
towej, jak i w wypadku gospodarki polskiej'. M. Forsgren (2017,
s. 5) podaje, ze w konicu lat szesé¢dziesigtych XX wieku byto za-
rejestrowanych na $wiecie okoto 7000 przedsiebiorstw miedzy-
narodowych, na poczatku lat dziewiec¢dziesiagtych tegoz stulecia
az 37 000, ze 170 000 filiami zagranicznymi. W roku 2005 liczba
przedsiebiorstw miedzynarodowych wynosita juz okoto 70 000,
a liczba filii - blisko 680 000.

! Wykorzystano tutaj fragmenty pracy (Gorynia, 2021, rozdz. 1).
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3. Przedsiebiorstwa miedzynarodowe -
podstawowe teorie i sposoby rozumienia istoty PM

W tej czesci opracowania chciatbym sie odwota¢ do wykorzysta-
nia wynikéw analizy przeprowadzonej w dziele mojego zycia
- fundamentalnej ksiazce na temat ekspansji zagranicznej przed-
siebiorstw zatytutowanej Przedsigbiorstwo w biznesie miedzynarodo-
wym: aspekty ekonomiczne, finansowe i menedzerskie (Gorynia, 2021).
W rozdziale 2. tej pracy Przeglgd koncepcji teoretycznych Przedsie-
biorstwa Miedzynarodowego (PM) z perspektywy historycznej zastoso-
wano dos¢ niekonwencjonalne podejscie. Nie ograniczono sie wy-
tacznie do zrelacjonowania obecnego stanu badar na koncepcjami
PM, ale szeroko odwotano sie do podejscia historycznego. Doko-
nano przegladu podejs¢ do typologii i klasyfikacji koncepcji PM,
jakie mozna spotka¢ w wiodacych opracowaniach z dziedziny
biznesu miedzynarodowego (BM), zgodnie uwazanych za dzie-
ta bardzo istotne. W tym celu wykorzystano giéwnie cztery pu-
blikacje z uwzglednieniem kilkakrotnych ich wydan: Ch. Pitelis,
R. Sugden (red.) (1991 i 2000); G. Ietto-Gillies (2005, 2011 i 2019),
M. Forsgren (2008, 2013 i 2017) oraz M. Casson (2018).

W niezwykle rozleglej literaturze na temat teoretycznych pod-
staw rozumienia istoty firmy miedzynarodowej na wyréznienie
zasluguje propozycja M. Forsgrena (2008; 2013; 2017), obejmu-
jaca szes¢ koncepcji PM, ktére okresla mianem opowieéci albo
opowiastek (tale):

1) The dominating multinational - a tale of market power (dominu-
jace PM - opowieé¢ o sile rynkowej),

2) The coordinating multinational - a tale of cost efficiency (koordy-
nujace PM - opowies¢ o efektywnosci kosztowej),

3) The knowing multinational - a tale of value creation (wiedzace/
potrafigce/umiejace PM - opowies¢ o tworzeniu wartosci),

4) The designing multinational - a tale of strategic fit (projektujace
PM - opowieé¢ o dopasowaniu strategicznym),
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5) The networking multinational - a tale of business relationships
(PM w sieci - opowies¢ o relacjach biznesowych),

6) The politicizing multinational - a tale of legitimacy and power (PM
w otoczeniu politycznym - opowiesc o legitymizacji i wiadzy).

Nalezy zaznaczy¢, ze przydatnosc tych koncepcji z rozwazane-
go tutaj punktu widzenia (roli PM w budowaniu efektywnosci
i dobrobytu spotecznego) jest istotnie zréznicowana. W zwigzku
z tym nieco szerzej zostang oméwione te koncepcje, ktore jedno-
znacznie zajmuja stanowisko w tej sprawie.

Koncepcja dominujacego PM stworzona przez S.H. Hymera
(1976) jest uwazana za pierwsza dojrzala wspodlczesna teorie
PM. W tym ujeciu PM traktowane jest jako potezna organizacja
z silng hierarchia, ktéra podbija §wiat przez wdrazanie strate-
gii walki z rzeczywistymi i potencjalnymi rywalami, bazujacych
na sile rynkowej. W podejsciu Hymera dominuje perspektywa
niedoskonatosci rynku, ktére moga mie¢ rézne przyczyny, wy-
nikajace zaréwno z czynnikéw wewnetrznych w stosunku do
przedsiebiorstwa miedzynarodowego (np. przewagi zwigzane
z posiadaniem specyficznych zasobéw), jak i z czynnikow ze-
wnetrznych. Centralnym pojeciem stala sie tutaj przewaga mo-
nopolistyczna albo przewaga specyficzna dla firmy dokonujacej
ekspansji zagranicznej. Hymer nie dokonat jednak analitycznego
rozpracowania tych przewag, uczynili to dopiero jego nastepcy,
szeroko czerpiacy z jego koncepcji.

Drugie dyskutowane tutaj rozumienie PM z punktu widzenia
efektywnosci kosztowej z wykorzystaniem teorii internaliza-
¢ji skupia uwage na procesach zachodzacych wewnatrz firmy,
przede wszystkim na koordynacji dziatart w skali miedzynaro-
dowej. Teoria internalizacji (Buckley, 2014) bazuje na dwéch za-
tozeniach wyjéciowych - po pierwsze, firma to agent ekonomicz-
ny eksploatujacy zasoby, w szczegdlnosci bazujace na wiedzy,
z my$la o realizacji zyskéw; po drugie, prowadzenie biznesu

~51 ~



polega na koordynowaniu wspoétzaleznych dziatan i taka role
odgrywa firma. Z kolei istota PM sprowadza sie do koordynacji
dziatan, z ta r6znica, ze w skali miedzynarodowej. Przywotana
teoria internalizacji jest bliska koncepcyjnie teorii kosztéw trans-
akcyjnych (KT), w ktorej wiodaca role odgrywaja podobne ka-
tegorie, takie jak: niepewno$¢, przetarg w sytuacji matych liczb
(small-numbers bargaining), ograniczona racjonalnos¢, oportu-
nizm i specyficznos¢ zasobé6w (Williamson, 1975). Wymienione
elementy przyczyniaja sie do wysokich KT dziatania na rynku.
W zwigzku z tym teoria KT dostarcza predykgcji, ze wzrost tych
kosztéw doprowadzi kiedys$ do sytuacji, iz rynek zostanie zastg-
piony przez hierarchie, czyli przez firme.

Trzecia grupe koncepcji PM stanowi opowies¢ o umiejagcym/ po-
trafigcym/wiedzacym PM - przy czym wymienione przymiotni-
ki odnosza sie do tworzenia wartosci. W tym ujeciu organizacja
jest jednostka potrafiaca tworzy¢ wartoséé. Z poprzednich dwoch
uje¢ PM wynikalo, ze dostrzegaja one jakas role specyficznych
dla firmy przewag, w szczegodlnosci bazujacych na wiedzy. Jed-
nak w obu wypadkach nie zostala podjeta analiza, na czym po-
legaja, jak sa tworzone i dlaczego powstaja specyficzne dla firm
przewagi. Zauwazono, zZe przewagi te zwigzane sa z posiada-
niem specyficznych zasoboéw, ktére ogélnie mozna podzieli¢ na
materialne (fangible) i niematerialne (intangible) oraz ze zasoby te
nie zawsze sa transferowalne bez istotnego ubytku ich wartosci
na skutek transferu.

Kolejne, czwarte rozumienie PM (The designing multinational)
kladzie akcent na zwiazki firmy z otoczeniem, a w szczegdlno-
ci na wplyw otoczenia na organizacje. Uwzglednienie aspektu
otoczenia jest zreszta takze cecha piatej i szostej koncepcji PM.
Wspdlna cecha tych koncepcji jest uznanie, ze zrozumienie PM
jest mozliwe tylko woéwczas, gdy wezmie sie pod uwage cechy
jego otoczenia. Teoria sytuacyjna (strategic fit) wyrdznia sie od
wczeéniej oméwionych tym, ze zajmuje sie bardziej stykiem PM
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zjego otoczeniem. Mozna wiec stwierdzi¢, ze cecha podejécia sy-
tuacyjnego jest nacisk na koniecznoé¢ dopasowania miedzy stra-
tegia firmy a jej otoczeniem. Sposéb zarzadzania firma powinien
by¢ wynikiem tego dopasowania. Dobre dopasowanie prowadzi
do efektywnosci, zte - w odwrotng strone. Na dluga mete moga
przetrwac tylko te firmy, w ktérych wystepuje wzajemne dopa-
sowanie z otoczeniem.

The networking multinational to kolejna koncepcja PM zwracaja-
ca uwage na jego zwigzki z otoczeniem. W przeciwienstwie do
poprzedniego podejscia, w ktérym zakladano, ze PM potrafi
dostosowywac si¢ do otoczenia z mysla o uzyskiwaniu wyz-
szej efektywnosci, w tym ujeciu przyjmuje sie raczej, ze taka
organizacja jest miejscem konfliktu i $cierajacych sie interesow,
a wplyw érodowiska na nie przeklada si¢ na interesy réznych
sktadnikow firmy i zasoby, ktére ma do dyspozycji w procesach
przetargu wewnatrzorganizacyjnego. W tej perspektywie zwiaz-
ki PM z otoczeniem sg rozpatrywane z punktu widzenia relacji
z poszczeg6lnymi aktorami w otoczeniu.

Ostatnig z tutaj relacjonowanych teorii jest The politicizing mul-
tinational. W opozycji do koncepcji PM w ujeciu sieciowym
w tym podejéciu otoczenie firmy nie skiada sie tylko z sieci biz-
nesowych, ale obejmuje takze instytucje, prawo itp. Aspekty
te sa uwzglednione i eksponowane w teorii instytucjonalizacji
(Forsgren, 2017, s. 132). Teoria ta ma trzy cechy wyrdzniajace. Po
pierwsze, nacisk kladzie si¢ na PM jako calos¢, a nie na poszcze-
golne aspekty jego funkcjonowania. Po drugie, wskazuje sie, ze
przynajmniej cze$¢ organizacji charakteryzuje si¢ stosunkowo
wysokim stopniem niezaleznosci i nie poddaje sie¢ kontroli tych,
ktérzy chcieliby mie¢ na nie wplyw. Po trzecie, w teorii tej pod-
kredlany jest wzajemny zwigzek miedzy firmg a otoczeniem.

Zarysowane ramy teoretyczne szesciu wiodacych koncepcji PM
prowadza do réznych wnioskéw, jesli chodzi o mozliwe impli-
kacje dla dobrobytu spotecznego.
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4. Przedsiebiorstwo miedzynarodowe -
przyjaciel czy wrég?

Udzielenie odpowiedzi na pytanie zawarte w tytule, stanowiagce
istote wystapienia, nie jest proste. Pytanie to stawiane byto w li-
teraturze przedmiotu dos¢ czesto, czasami w nieco innej postaci
- na przyklad: Czy PM sa dobre, czy zte? Czy PM to piekna, czy
bestia? PM jako friend jest tutaj swego rodzaju metafora, skro-
tem mysSlowym sygnalizujacym, Ze jest ono nosnikiem efektyw-
nosci, postepu technologicznego, wydajnosci i produktywnoéci.
Z kolei w roli foe PM jest instrumentem wyzysku, ktéry generuje
nieréwnosci, oraz sprawca negatywnych konsekwencji érodowi-
skowych. De facto chodzi o to, czy PM przyczyniaja sie do wzro-
stu efektywnosci i dobrobytu spolecznego, czy tez mu przeciw-
dziataja. Przyjrzyjmy sie wiec poszczegélnym koncepcjom PM
pod katem kryterium dobrobytu.

W koncepcji dominujgcego PM podkresla sig, ze ograniczona
konkurencja i sita rynkowa mogg prowadzi¢ do strat w do-
brobycie w spoteczeristwach, gdzie dziataja PM. Przypadki
zachowann monopolistycznych czy quasi-monopolistycznych
w praktyce dziatania PM sa liczne. Dotyczy to w szczeg6lno-
Sci zachowan zaawansowanych technologicznie korporacji po-
chodzacych z krajéw wysoko rozwinietych na rynkach krajow
mniej rozwinietych.

W ujeciu koordynujgcego PM zauwaza sig, ze firma to efektywny
instrument w rekach spoteczeristwa do koordynowania dziatal-
nosci gospodarczej ponad granicami paristw. W tym rozumie-
niu akcent potozony jest na to, ze PM sa instrumentem dbania
o efektywnos¢ w skali miedzynarodowej. PM jest forma organi-
zacji prowadzenia dzialalnosci gospodarczej, ktéra daje mozli-
wosci obnizania KT, w ten sposéb prowadzac do wzrostu efek-
tywnosci i dobrobytu spotecznego.
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Dwie zasygnalizowane perspektywy zdaja si¢ odgrywac gtow-
na role poséréd teorii PM. Dlatego warto dokona¢ ich krétkiego
zestawienia. Nalezy wskaza¢ podstawowa réznice w podejéciu
teorii sily rynkowej i teorii internalizacji. Ta pierwsza spro-
wadza sie do unikania/wygaszania potencjalnych konfliktéw
konkurencyjnych z my$la o uzyskaniu dzieki temu maksyma-
lizacji zyskow. Ta druga natomiast nastawiona jest na mini-
malizacje kosztow - w tym wypadku zastapienie rynku przez
hierarchie PM ukierunkowane jest na minimalizacje KT dzieki
uniknieciu sytuacji przetargowych (bargaining) miedzy nieza-
leznymi aktorami. Powstanie i rozw6j teorii internalizacji przy-
czynily sie wiec do obnizenia do$¢ wysokiego poziomu krytyki
PM, ktoéra wyksztalcita si¢ na podstawie interpretacji Hymera,
przedstawiajacej PM jako firmy dazace do monopolu w celu
poszukiwania renty.

W ujeciu PM jako The knowing multinational artykuluje sie po-
glad, ze duza zdolnos¢ do tworzenia i transferu nowej wiedzy
za granice cechujaca PM jest korzystna dla spoteczenstwa jako
calosci. W tym znaczeniu PM jest narzedziem do kreagji i roz-
przestrzeniania w skali miedzynarodowej umiejetnosci zwiaza-
nych z produkcja i dystrybucja towaréw i ustug na rynkach za-
granicznych. Zwolennicy perspektywy The knowing multinational
podkreslaja, ze interpretowanie ZIB jako dazenia do oszczedza-
nia KT jest zbyt waskie. Podstawowym elementem perspekty-
wy jest bowiem kreacja wartosci, a nie efektywnos¢ kosztowa.
Perspektywa ta cechuje sie takze swoistym rozumieniem roli PM
w spoteczenistwie. O ile koncepcja sity rynkowej zakladata uzy-
skiwanie przez PM rent monopolowych, mogacych mie¢ nega-
tywny wplyw na dobrobyt konsumentéw, o tyle w rozwazanej
tutaj koncepcji renty majq charakter rent przedsiebiorczych, wy-
nikajacych z umiejetnosci wykorzystania specyficznych dla fir-
my kompetencji. Ponadto w tej perspektywie istota organizacji
jest zaréwno eksploatacja przewag, jak i doprowadzanie do ich
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kreowania. Warto tez podkresli¢, ze w tym ujeciu firma ma cha-
rakter bardziej organiczny i spoleczny. Duza wage przywiazuje
sie do podmiotowosci pracownikéw.

Podejscie okreslone jako projektujgce PM kladzie nacisk na duza
zdolnos¢ do rozpoznawania i stosowania efektywnej organiza-
qji, ktoéra jest takze korzystna dla spoteczenistwa jako calosci. Jest
w nim eksponowana umiejetnos¢ wyboru, tworzenia i wykorzy-
stywania form organizacyjnych dziatalnosci gospodarczej, ktére
sprawdzaja si¢ w trakcie ekspansji na rynki zagraniczne. Wizja
firmy przyjeta w podejéciu sytuacyjnym stanowigcym filar oma-
wianej koncepcji jest nieco wyidealizowana, gdyz artykutuje
wylacznie dostosowanie do rynku wynikajace z proceséw kon-
kurencji, natomiast eliminuje z pola widzenia takie zachowania
PM, jak wplyw na rzady krajow goszczacych, porozumienia mo-
nopolistyczne itp.

W podejsciu The networking multinational akcent polozony jest na
mozliwo$¢ mobilizowania znaczgcych zasobéw i wplywania na
rynki z myslag o wlasnym interesie, cho¢ jednoczesnie zauwaza
sie, ze kontrola nad zasobami jest niekompletna. Pozytywna ce-
cha PM ujeta w tej koncepcji sa zdolnosci i kompetencje w zakre-
sie mobilizowania i produktywnej eksploatacji zasobéw. Pod-
kreéla sie, ze zachowania strategiczne PM czesto wysuwaja na
pierwszy plan interes wtasny firmy, interes spoteczny (dobrobyt)
spychajac na dalszy plan. W podejéciu sieciowym nie zawarto
explicite stwierdzen na temat spolecznej efektywnosci tak rozu-
mianego PM. Mozna si¢ jednak domysla¢, ze przynaleznos¢ do
sieci moze stanowic¢ bariere wejscia dla tych firm, ktoére do sieci
nie naleza. Dostrzega sie tez, ze niektore sieci s3 zdominowane
przez ograniczong liczbe firm, ktére odnosza nieproporcjonalne
korzysci. Ponadto bycie uczestnikiem sieci moze zwieksza¢ site
polityczng PM, zwlaszcza wtedy, gdy w sieci uczestnicza sto-
sunkowo liczne filie danego PM, ktére moze stosunkowo tatwo
przenosi¢ swoje operacje z jednego do drugiego kraju.
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PM w otoczeniu politycznym to ujecie PM, w ktérym dostrzega
sie mozliwos¢ wplywania na polityke i instytucje z my$la bar-
dziej o wlasnym interesie anizeli o interesie spoteczenstwa jako
calosci. Podobnie jak w poprzednim podej$ciu mamy tutaj do
czynienia z dominacja interesu wlasnego nad interesem spo-
tecznym (dobrobytem). Mechanizmy, ktore kojarza sie z ta wi-
zja PM, to w szczegdlnosci zachowania typu rent-seeking oraz
mobbing.

Na podstawie przeprowadzonych rozwazari mozna sformuto-
wac kilka wnioskéw uogdélniajacych, prowadzacych do udziele-
nia odpowiedzi na pytanie zawarte w tytule wystapienia. Kon-
kluzje te sa nastepujace:

* Ogolny obraz PM z punktu widzenia efektywnosci i dobro-
bytu wydaje si¢ przedtuzeniem obrazu firmy jako takiej w ka-
pitalistycznej gospodarce rynkowej. Z duzym uproszczeniem
mozna zauwazy¢, ze tak jak ,zwykle przedsiebiorstwa”
PM sa poteznym instrumentem, rozwigzaniem instytucjonal-
nym pozwalajagcym na niebywale sprawne i efektywne or-
ganizowanie zasoboéw w celu zaspokojenia potrzeb ludzkich
w drodze prowadzenia dziatalnosci produkcyjno-dystrybu-
cyjnej. W catej historii gospodarczej rozwiagzanie to nie miato
wczesniej precedensow. Z drugiej strony nalezy uwzglednic
fakt, ze aktywnos¢ gospodarcza ludzi prowadzona jest przez
przedstawicieli gatunku homo oeconomicus z wszystkimi tego
konsekwencjami w zakresie dominacji interesu wlasnego,
egoizmu, nadmiernej dbatosci o wlasne preferencje. Do-
datkowo trzeba pamietad, ze wprawdzie system gospodar-
ki rynkowej jest najbardziej wydajnym systemem znanym
ludzkosci, jednak nie jest systemem idealnym. Zostalo to
dobrze opisane w koncepcji market failure. W systemie tym
niesprawnoéciom i niedoskonato$ciom rynku ma zapobiegac
i przeciwdziala¢ panistwo, ktore z kolei takze cechuje sie licz-
nym ulomno$ciami (government failure).
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Z przytoczonych szedciu rozumiert PM wynika, ze odpo-
wiedZ na pytanie: dobry czy zly, piekna czy bestia albo
przyjaciel czy wrég, nie moze by¢ zero-jedynkowa. Naj-
prostsza odpowiedZ powinna uwzgledniaé, ze w realiach
gospodarki rynkowej jest przestrzen zaréwno dla friend, jak
i dla foe. W praktyce gospodarczej de facto wystepuja zaréw-
no przedsiebiorstwa z cechami zachowan friend, jak i foe. Co
wiecej, w przypadku wiekszosci PM mamy do czynienia
z taka specyficzng mieszanka. W jednych aspektach dziata-
nia odgrywaja one role friend, a w innych foe.

Gdyby jednak sformutowac krétka, zwiezla odpowiedz na
zadane pytanie, to by¢ moze najtrafniejsze byloby sparafra-
zowanie opinii J. Bhagwatiego (2004) o globalizacji: Globali-
sation is good, but not good enough. Tutaj powiedzielibysmy,
ze PM jest dobre, ale nie doé¢ dobre. Albo nieco inaczej:
PM jest dobre, ale nie tak, by nie moglo by¢ lepsze. Lepsze
z punktu widzenia zapewnienia dobrobytu ludzkosci w skali
miedzynarodowej, oczywiscie z uwzglednieniem intereséw
wlascicieli i interesariuszy, ale takze z konkretnym wkladem
w dobrobyt rozpatrywany w skali spotecznej. Tego rodza-
ju kompromis wydaje si¢ mozliwy, co zostanie rozwiniete
w kolejnej czesci wystapienia.

Wyartykulowania wymaga ponadto potrzeba szerokiego
rozumienia efektywnosci, wychodzacego od racjonalnosci
globalnej, a nawet - jak chce R. Skidelsky (2020) - wychodze-
nia poza efektywnos¢, czyli uwzglednianie takze niepewno-
Sci, odpornosci, stabilnosci. Bez zmiany sposobu myslenia
o efektywnosci rozwazania o wplywie PM na dobrobyt spo-
teczny w skali Swiatowej staja sie bezproduktywne.
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5. Kierunki naprawy - co zrobié, by PM
byly bardziej przyjaciétmi niz wrogami?

Co mozna lub nalezy zrobi¢, by PM byty lepsze, niz s3? Co zro-
bi¢, by byly bardziej pieknymi, a mniej bestiami? W istocie py-
tanie powinno by¢ rozszerzone i brzmie¢ - co zrobié, by kapita-
lizm byl lepszy, niz jest? W pierwszej kolejnosci nalezy zglosi¢
postulaty, ktérych spelnienie umozliwi i zapewni trwanie naszej
cywilizacji. Bez tego wszelkie dyskusje o zwiekszaniu wkladu
PM w dobrobyt spoteczny w skali §wiata pozbawione s sensu.
Te postulaty daja sie sprowadzi¢ do zalozen trzech powiazanych
koncepgji: gospodarki umiaru, racjonalnosci globalnej i dobra
wspolnego. O tych postulatach napisano szerzej w innych publi-
kacjach (Gorynia, 2022a, 2022b; Gorynia, Stodowa-Hetpa, 2022);
tutaj wystarczy wiec zwroci¢ uwage na sprawy najwazniejsze.
W wymiarze cywilizacji racjonalnoé¢ globalna i bedacy de facto
jej synonimem umiar oznaczaja takie funkcjonowanie ludzkosci,
ktore w kontekscie ograniczen eksploatacji srodowiska umozliwi
jej przetrwanie w diugim okresie. Bez kontynuacji trwania traca
sens wszelkie rozwazania o dobrobycie, dobrostanie i przyczynia-
jacym sie do ich poprawy rozwoju gospodarczym czy nawet spo-
teczno-gospodarczym. Uswiadomienie sobie tych ograniczeriiich
implikacji stanowi rdzeni koncepcji racjonalnosci globalnej i eko-
nomii umiaru. Tak rozumiane racjonalnoé¢ i umiar przekltadaja
sie na zapewnienie trwania cywilizacji w diugim okresie, a sama
mozliwo$¢ kontynuacji ciggtosci cywilizacji mozna traktowac jako
szczegblny przypadek dobra wspodlnego. PM we wcieleniu friend
powinno bezwzglednie podporzadkowaé sie tym wskazaniom.
Dopiero po uzyskaniu konsensusu w skali §wiatowej odnosnie do
postulatow zawartych w trzech zasygnalizowanych koncepcjach
mozna formulowaé oczekiwania dotyczace zmian w funkcjono-
waniu PM prowadzace do zwigekszenia dobrobytu w skali wiata.

Drugi zglaszany tutaj postulat, zwigzany zreszta z pierwszym,
dotyczy wczesniej juz wspomnianego rozszerzenia rozumienia
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efektywnosci zgodnie z propozycja Skidelskiego (Skidelsky,
2020). Ponadto wskazane jest odejécie od efektywnosci pojmo-
wanej indywidualistycznie, sprowadzajacej sie do maksymali-
zacji zyskow przedsigbiorcy/producenta za wszelka cene oraz
do maksymalizacji preferencji atomistycznie ujmowanych kon-
sumentéw. Ta bowiem prowadzi do wielu negatywnych kon-
sekwencji, takich jak przede wszystkim nadmierny poziom
nieréwnosci spolecznych, rozwarstwienie spoleczeristwa i eks-
kluzja catych grup spolecznych z proceséw gospodarowania
zjednej strony, oraz szeroko pojmowana degradacja srodowiska
naturalnego z drugiej. Oba te nastepstwa sg w oczywisty spos6b
kontrproduktywne z punktu widzenia dobrobytu spoteczne-
go, a ten w prezentowanym tutaj rozumowaniu zostal przeciez
uznany za swego rodzaju cel ostateczny proceséw gospodaro-
wania. Stad zasadne jest stwierdzenie, ze kazde dziatanie jakie-
gokolwiek PM prowadzace do zasygnalizowanych negatyw-
nych konsekwencji jest zachowaniem typu foe.

Bardziej szczegotowe zdefiniowanie kierunkéw naprawy real-
nego wkiadu PM do dobrobytu spotecznego w skali miedzyna-
rodowej powinno wiec ié¢ w strone uwzglednienia srodkéw za-
radczych nakierowujacych dziatania tych firm na przestrzeganie
zasady jak najszerszej inkluzji spolecznej w procesy gospodaro-
wania w krajach goszczacych, a jednoczesnie zasady prowadze-
nia dziatalnosci przyjaznej dla srodowiska, podporzadkowanej
idei racjonalnosci globalnej. Obie zasady wydaja sie¢ mie¢ ol-
brzymie i trudne do przecenienia znaczenie. W tym kontekécie
dwie grupy dzialaii moga mie¢ znaczenie priorytetowe. Pierw-
sza to szeroko pojmowana edukacja odnoszaca sie w zasadzie do
wszystkich grup spotecznych w gospodarce rynkowej - przed-
siebiorcéw / producentéw /pracodawcoéw (zaréwno wiascicieli,
jak i menedzeréw) oraz konsumentéw/pracobiorcéw. Chodzi
tutaj o ograniczenie i okielznanie dominacji zachowarn ludzkich
zgodnych z agresywna i drapiezng wersjq homo oeconomicus.
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Miatoby to doprowadzi¢ do wzrostu dobrobytu spotecznego
poprzez likwidacje/zmniejszenie nieréwnosci spolecznych oraz
inkluzje w procesy gospodarowania mozliwie szerokich warstw
spoleczeristwa. Druga grupa obejmuje dzialania regulacyjne
w skali poszczegélnych krajow oraz w skali miedzynarodowej
i globalnej (np. regulacje podatkowe, prawo pracy, prawo anty-
monopolowe, prawo ochrony srodowiska itp.). Postulaty doty-
czace tych zagadnieni, ale uyyjmowanych w nieco innym kontek-
Scie, zostaly rozwiniete w kilku publikacjach z moim udziatlem
(Banaszyk, Borusiak, Fiedor, Gorynia, Stodowa-Hetpa, 2023;
Banaszyk, Deszczyriski, Gorynia, Malaga, 2023).

Jako wskazanie kierunku potencjalnej ewolucji dzialania przed-
siebiorstw, w tym w szczegélnosci PM, moze postuzy¢ kon-
cepcja net positive (Polman, Winston, 2021). W koncepgji tej
podkresla sie, ze stanowi ona odpowiedZ na dwa podstawowe
wyzwania cywilizacji, czyli zmiany §rodowiskowo-klimatyczne
oraz nierdwnosci. Autorzy stwierdzaja, Ze biznes powinien sie
angazowaé w rozwigzywanie tych i podobnych wyzwan oraz
przyczyniaé¢ sie do poprawy tego Swiata w celu zwiekszenia
jego przyjaznosci dla czlowieka. ,Netto dodatnie” przedsie-
biorstwo powinno dawacé swiatu/otoczeniu wiecej, niz z niego
bierze. Taka firma powinna przestrzega¢ pieciu nastepujacych
zasad: 1) wziecie odpowiedzialnosci za wptyw firmy na $wiat/
otoczenie; 2) skupienie si¢ bardziej na perspektywie dlugoter-
minowej (przy jednoczesnym poszukiwaniu dobrych wynikéw
we wszystkich mozliwych okresach oceny); 3) stuzenie wielu
interesariuszom i stawianie ich potrzeb na pierwszym miejscu;
4) prowadzenie wspotpracy i zmian transformacyjnych w oto-
czeniu firmy; oraz w wyniku calej tej aktywnosci 5) zapewnienie
akcjonariuszom solidnych zwrotéw z inwestycji (Polman, Win-
ston, 2021, s. 7). Przywotani autorzy podajq takze wtasng defini-
¢je ,netto pozytywnego” przedsiebiorstwa: net positive to biznes,
ktéry poprawia samopoczucie, los, dobrobyt, dobrostan (well-
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-being) wszystkich, na ktérych ma wplyw, i we wszystkich wy-
miarach/plaszczyznach — kazdego produktu, kazdej operacij,
kazdego regionu i kraju oraz kazdego interesariusza, w tym pra-
cownikoéw, dostawcéw, spotecznodci, klientéw, a nawet przy-
sztych pokolen i samej planety Ziemia. Nalezy podkresli¢, ze
realne podstawy omawianej koncepcji wywodza sie z praktyki
dziatania firmy Unilever i innych przedsiebiorstw (Paul Polman
byt w latach 2009-2019 prezesem zarzadu firmy Unilever). Net
positive nie jest wiec stworzong za biurkiem utopia i moze sta-
nowic swego rodzaju benchmark dla innych firm, ktére poprzez
swoje dzialania chcg rozwigzywac problemy ludzkosci, a nie
tworzy¢ nowe. Sa to firmy, ktére zamiast by¢ mniej ztymi (less
bad), daza do tego, by sta¢ sie bardziej dobrymi (more good).

6. Zakonczenie

Czego zabraklo w tym wystapieniu i dlaczego? Przygotowany
material koncentruje sie na ramach teoretycznych - mato jest
w nim odniesien empirycznych, przyktadéw, nazw konkretnych
firm. Z jednej strony jest to $wiadomy zamyst, z drugiej strony
zostalo to wymuszone przez okolicznosci, takie jak: szerokie,
interesujace zagadnienie badawcze, z olbrzymia biblioteka lite-
ratury przedmiotu, ograniczone ramy objetoSciowe i czasowe
wystapienia. Takie podejscie §wiadomie wyraza jednoczednie
moje stanowisko w kwestii jatowego sporu o to, czy wazniejsza
jest teoria, czy praktyka. Tutaj wyznaje poglad, ze nie ma bar-
dziej praktycznego i przydatnego narzedzia niz dobra teoria.
Proponuje jednocze$nie, aby praktyczna wersja tego wystapie-
nia miafa bardziej zindywidualizowany charakter i by polegata
na dojsciu do wlasnych przemysleri na ten temat, co mogtoby
stanowi¢ swego rodzaju zadanie domowe dla stuchaczy niniej-
szych przemyslen.
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To, czego zabraklo w tym wystapieniu, moze stanowi¢ jed-
noczesnie wskazanie odnosnie do kierunkéw dalszych badan
poruszonego tutaj problemu. Po pierwsze, nalezy sugerowac
dalsza eksploracje argumentéw dotyczacych pozytywnych
i negatywnych efektow dziatania PM/ZIB dla gospodarek
przyjmujacych (goszczacych), ale takze dla gospodarek, z kto-
rych inwestycje wychodza. Istnieje zapotrzebowanie na w za-
sadzie permanentna weryfikacje pogladow teoretycznych
poprzez analize tego zagadnienia w konkretnych warunkach
miejsca i czasu. Drugi postulat dotyczy krzywej tworzenia war-
tosci dodanej w kontekscie lokalizacji poszczegdlnych ogniw
taricucha wartoéci w réznych krajach. Lokalizacja konkretnych
ogniw niesie bowiem za soba istotne implikacje dla rozkta-
du dobrobytu w skali miedzynarodowej. Po trzecie, przypo-
mnienia i dalszego rozwijania wymaga koncepcja M. Portera
i M. Kramera (2011) Creating Shared Value (CSV), ktora ekspo-
nuje sugestie godzenia zysku przedsigebiorstwa ze spetnieniem
celow spotecznych/ekologicznych. Przedstawiona propozycja
Polmana i Winstona idzie nawet dalej niz postulaty Portera
i Kramera. Po czwarte wreszcie, na uwage zastuguje zwlasz-
cza potrzeba systematycznego odkrywania i dokumentowania
oraz proliferacji studiéw przypadku pokazujacych, ze sukces
PM jest mozliwy przy jednoczesnej dbatosci o otoczenie, co
czesto prowadzi do scenariusza win-win dla wszystkich intere-
sariuszy. Wydaje sie bowiem, ze samo ,bycie lepszym” w przy-
padku PM nie wystarczy; przedmiotem zainteresowania nauk
ekonomicznych powinno by¢ takze dazenie do identyfikacji,
opisu, analizy i szerzenia wiedzy o wkladzie tych firm w budo-
wanie lepszej rzeczywistosci.
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CALENDARIUM OF THE DOCTOR
HONORIS CAUSA PROCEDURE

30th March 2023

The Board of the Faculty of Economics and Finance in Wroclaw
University of Economics and Business approved of the initiative
to commence the procedures of awarding Professor Marian Go-
rynia the honorary title of Doctor honoris causa of WUEB.

16th May 2023

The Chapter for Honorary Titles granted by Wroclaw University
of Economics and Business issued a positive opinion about the
Candidate for the title of Doctor honoris causa of WUEB, and
proposed two reviewers: Professor Dr hab. Adam Lipowski, Pro-
fessor emeritus of the Polish Academy of Sciences (PAN), and
Professor Dr hab. Andrzej Graczyk from Wroclaw University of
Economics and Business. The Chapter for Honorary Titles pro-
posed as the Supervisor Professor Dr hab. Bogustawa Drelich-
-Skulska.

18th May 2023

The Board of the Faculty of Economics and Finance at Wroclaw
University of Economics and Business passed a resolution to
commence the procedure of awarding Professor Marian Gorynia
the title of Doctor honoris causa of WUEB. As reviewers of the
academic attainment of the Candidate the Board nominated Pro-
fessor Dr hab. Adam Lipowski, Professor emeritus of PAN, and
Professor Dr hab. Andrzej Graczyk from WUEB.

Professor Dr hab. Bogustawa Drelich-Skulska has been appointed
the Supervisor in the procedure of awarding the title of Doctor
honoris causa of Wroclaw University of Economics and Business.
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21st September 2023

The Board of the Faculty of Economics and Finance at Wroclaw
University of Economics and Business, having examined the
presented reviews of the research, didactic, and organisational
achievements, and the merits of the Candidate, passed a resolu-
tion to apply to the Senate of WUEB to award Professor Marian
Gorynia the honorary title of Doctor honoris causa of Wroclaw Uni-
versity of Economics and Business.

21st September 2023

The Senate of WUEB, on examining the application proposed by
the Faculty Board and the provided reviews, passed a resolution
to award Professor Marian Gorynia the title of Doctor honoris
causa of Wroclaw University of Economics and Business.



Biography

Professor Marian Gorynia was born in 1956 in Dusina (Wielko-
polskie voivodeship). In 1980 he completed his MA studies at the
then Academy of Economics in Poznan (on 27 December 2008
renamed the Poznari University of Economics and Business).
From the beginning of his academic career, Professor Gorynia
has been closely linked to his alma mater, following all the stages
of the professional development. His first posting was in 1983
as Assistant Lecturer in the Institute of International Economic
Relations. After gaining his PhD degree in 1985, he was promo-
ted to the position of Senior Assistant Lecturer, and year later
Assistant Professor in the Institute. Following his doctoral habi-
litation to Dr hab. of Economic Sciences, in 1998 he was nomina-
ted Associate Professor of the Academy of Economics in Poznan,
in 2000 - Professor of Economic Sciences, and since 2003 he has
a full professorship tenure at what is now Poznar University of
Economics and Business.

Professor Marian Gorynia has held numerous positions in his
Poznan alma mater and other institutions:

* 1996-2006 - member of the Board of Faculty of Management,

e 1999-2019 - member of the Senate of the then Academy of
Economics in Poznan,

e 1999-2002 - Deputy Dean at the Faculty of Management,

e 1999-2002 - Chairman of the Faculty Commission for Reco-
gnition of Diplomas and Academic Titles Granted Abroad,

e 2002-2008 - Deputy Dean for Science and Foreign Coope-
ration,

* 2002-2008 - Chairman of the Board of the Centre of Infor-
matics,

* 2004-2008 - Chairman of the Scientific Board of the English-
-language PhD Seminar,
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2005-2008 - Chairman of the Senate Commission for the Sta-
tute,

2006-2008 - Head of the Department of Strategy and Interna-
tional Competitiveness Policy,

since 2006 - member of the Board of the Faculty of Interna-
tional Economy,

2008-2016 - Rector of the Poznari University of Economics
and Business,

2008-2016 - Chairman of the Council of the Poznan Universi-
ty of Economics and Business Foundation,

2008-2016 - Chairman of the Council of Foundation , Kadry
dla Wielkopolski”,

2009-2016 - Chairman of the Policy Council of the Open Uni-
versity of Economics ERGA OMNES,

2016-2020 - Chairman of the Commission for the Assessment
of Members of Evaluation Commissions,

2016-2020 - member of the Disciplinary Commission for Aca-
demic Staff,

since 2016 - member of the Chapter of the Medal “For Servi-
ces for the Poznan University of Economics and Business”,
and since 2020 Chairman of the Chapter,

2017-2020 - member of the University Convention,

since 2019 - member of the University Board.

Professor Gorynia was nominated for the following academic
posts in the Academy of Economics in Poznar:

2003 - full professorhip,

1998 - Associate Professor at the then Academy of Economics
in Poznan,

1986 - Associate Professor in the Institute of International
Economic Relations (later renamed the Department of Inter-
national Trade),

1985 - Senior Assistant Lecturer in the Institute of Interna-
tional Economic Relations,
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e 1983 - Assistant Lecturer in the Institute of International Eco-
nomic Relations.

Professor Gorynia took part in academic training, consultation
visits and residence stays in research centres abroad, among
which: the University of Lyon (Lyon III) in France (1987),
Buckinghamshire College of Higher Education and Nottingham
Trent University in the UK (1990, 1991-1992), the University of
Social Sciences in Toulouse (1991), business colleges in Barcelona
and Lisbon (1992), Institut de Gestion des Enterprises in Rennes,
France (1997), and the Georg August University in Goéttingen in
Germany (1997, 1998 and 1999).

Professor Marian Gorynia is also a member of the Economic
Sciences Committee at the Polish Academy of Sciences (PAN),
Editor-in-Chief of “Ekonomista”, member of the Editorial
Committee of “Gospodarka Narodowa”, the Policy Council of
the Warsaw University journal “Problemy Zarzadzania” (the
Faculty of Management), and member of editorial boards in
foreign publications “Journal of Transnational Management”,
and “International Journal of Institutional Governance”. He is
a member of the Polish Economic Society (PTE), Poznar Society
of Friends of Learning, Scientific Society for Organisation and
Management, Academy of International Business, European
International Business Academy, and also International
Management Development Association.

The research and scientific interests of Professor Gorynia include:

* company competitiveness,

* company strategies in international business,

* strategies of foreign investors in Poland,

* expansion of Polish companies in international markets,
*  Mmesoeconomics,

* policy of supporting competitiveness.
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sional, social and honorary functions outside the Poznan Univer-
sity of Economics and Business:

advisor to the Wielkopolska Chamber of Commerce and In-
dustry (1995-1999),

member of the Committee for Economic Sciences at the Po-
lish Academy of Sciences (PAN) (terms of office: 2003-2006,
2007-2010, 2011-2014, 2014-2017, 2017-2020, since 2020),
member of the Wielkopolski Committee Monitoring Pro-
grammes of Regional Development (2004-2008),

member of the Scientific Council of PTE (2005-2021),
member of the Scientific Council of the PAN Institute of Eco-
nomic Sciences (2007-2010, 2011-2014),

Chairman of the Chapter of Gold Hipolit award for 2010 and
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member of the Central Commission for Academic Degrees
and Titles (2011-2012 and 2017-2020),

member of the National Enterprise Board (2013-2015),
member of the Chapter for the competitions run by “Rzecz-
pospolita” and the Ministry for Economy - Stawa Polski,
Orty Eksportu, Dobra Firma (2013, 2015),

Chairman of the Scientific and Programme Board of the Wiel-
kopolska Chamber of Commerce and Industry (2008-2016)
and member of the Wielkopolska Chamber of Commerce
and Industry (since 2008),

member of the Chapter for the President of Poland Award for
Economy (2011-2015),

member of the Wielkopolska Council of Thirty (WR30) (2011-
-2014),

Chairman of the Conference of Rectors of the Universities of
Economics (2012/2013-2015/2016),

Vice Chairman of the College of Rectors of the City of Poznan
(2012-2016),
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Chairman of the Scientific Council of PET (since 2015),
Board member of the Music Theatre in Poznarn and Vice
Chairman of the Board (since 2016),

Deputy Chairman of the Central Commission for Academic
Degrees and Titles (2017-2020),

Deputy Chairman of the Commission for Economic Affairs at
the Conference of Rectors of Polish Academic Establishments
(2016-2020),

member of the Commission for the International Coopera-
tion at the Conference of Polish Academic Establishments
(2016-2020),

member of the Presidium of Economic Sciences at PAN (since
2019),

Vice Chairman of the Council for Scholarly Excellence (since
2019),

member of the Council for Academic and Scientific Poznan
(since 2021),

Chairman of the Polish Economic Society (PTE) (since 2021),
corresponding member of PAN in the Department of Huma-
nities and Social Sciences (since 2021),

member of the Scientific Council in the PAN Institute of Eco-
nomic Sciences (since 2023).

Professor Gorynia is also a member of policy boards and edito-
rial committees of the following academic publications:

Editorial Review Board of “Journal of Transnational Manage-
ment” (since 2001),

Editorial Board of “International Journal of Institutional Gov-
ernance” (since 2001),

Editorial Committee of the journal published by the PAN Insti-
tute of Economic Sciences “Studia Ekonomiczne” (since 2002),
Editorial Committee of ”Zeszyty Naukowe PTE” (since 2002),
Editorial Committee of the series "Raporty CASE” (since
2003),
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Policy Board of the journal “Problemy Zarzadzania” - pub-
lished by the Faculty of Management at Warsaw University
(since 2004),

Editorial Committee of “Gospodarka Narodowa” (since 2009),
Editorial Committee of “Ekonomista” (since 2010),

Scientific Council of “Internetowy Kwartalnik Antymonopo-
lowy i Regulacyjny” (since 2011),

Policy Council of "Gospodarka Narodowa” (2006-2008),

as well as a member of the following prestigious professional
bodies:

European International Business Academy (since 1993),
European International Business Academy (Board Member:
2007-2015),

International Management Development Association (since
1999),

Academy of International Business,

Polish Economic Society (PTE),

Poznan Society of Friends of Learning,

Scientific Society for Organisation and Management.

Professor Gorynia has also held the following posts in supervi-
sory boards and others:

Member of the Investment Council in the Wielkopolski De-
velopment Fund (since 2017),

Member of the Supervisory Board in Miedzynarodowe Targi
Poznariskie Sp. z o.0. (since 2009),

Chairman of the Supervisory Board in Miedzynarodowe Tar-
gi Poznanskie Sp. z o.0. (since 2017),

Member of the Supervisory Board in Trust SA (2007-2020),
Chairman of the Supervisory Board in the Polish Agency for
Enterprise Development (PARP) (2014-2016),

Member of the Supervisory Board Enea SA Poznarni (June
2015-September 2015),
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Member of the Supervisory Board in Wielkopolska Spoétka
Gazownictwa Sp. z o0.0. (2003-2006)

Vice Chairman of the Supervisory Board in KGHM Polska
Miedz SA (August 2001-December 2001).

Professor Marian Gorynia has received many awards and di-
stinctions for his professional achievements, such as:

2022 - the Prime Minister award for 2022 - edition XXIX,
2021 - Polish Award for Intelligent Development in the cate-
gory ”Scientist of the Future” for the realisation of projects:
“International competitiveness of Polish companies in times
of prosperity and of the global crisis” (Miedzynarodowa kon-
kurencyjnosé¢ polskich przedsiebiorstw w okresie prosperi-
ty i globalnego kryzysu gospodarczego), and “Strategies of
Polish companies in light of Brexit” (Strategie firm polskich
wobec wyjsécia Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej),

2021 - award of the Minister for Education and Science for
significant achievements in the organisational activity in the
2017-2020 term of office,

2019 - Platinum Laurel in the category “Science and Innova-
tiveness” awarded by the Regional Chamber of Commerce in
Katowice,

2019 - Victoria award of the UEP Student Parliament in the
category “"The Best”, or the Mentor of the Faculty of the Inter-
national Economy,

2018 - Victoria award of the UEP Student Parliament in the
category “Jestem Legenda”, or the Mentor of the Faculty of
the International Economy,

2017 - Victoria award of the UEP Student Parliament in the
category ”Piekny Umyst”, or the Mentor of the Faculty of the
International Economy,

2016 - the Minister for Science and Higher Education
(MNiSW) individual award II degree for organisational
achievements,
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2015 - the MNiSW individual award II degree for organisa-
tional achievements,

2014 - the MNiSW individual award II degree for organisa-
tional achievements,

2013 - the Vice President of the Council of Ministers, the Mini-
ster For Economy, for particular achievements in the pro-ex-
port activity,

2013 - the MNiSW individual award II degree for organisa-
tional achievements,

2012 - the MNiSW group award for the book by M. Gorynia
and B. Jankowska (science ed.), M. Dzikowska, M. Pietrzy-
kowski, P. Tarka, Wejscie Polski do strefy euro a miedzynarodowa
konkurencyjnosc i internacjonalizacja polskich przedsiebiorstw,
2012 - the MNiSW individual award II degree for organisa-
tional achievement,

2011 - the MNiSW individual award I degree for organisa-
tional achievements,

2010 - the MNiSW individual award I degree for organisa-
tional achievements,

2009 - the Professor Edward Lipiniski PTE Award for the
book Strategie zagranicznej ekspansji przedsigbiorstw,

2009 - the MNiSW individual award II degree for organisa-
tional achievements,

2008 - the MNiSW individual award I degree for the book
Strategie zagranicznej ekspansji przedsiebiorstw,

2006 - the MNiSW group award for the book by M. Gorynia
(science ed.), M. Bartosik-Purgat, B. Jankowska, R. Owczarzak,
Strategie firm polskich wobec ekspansji inwestorow zagranicznych,
2004 - Award of the PAN Committee of Sciences of Organi-
sation and Management for the scientific editing of the mono-
graph-collective work Luka konkurencyjna na poziomie przed-
sigbiorstwa a przystgpienie Polski do Unii Europejskiej,

2003 - group award of the Minister for National Education
and Sport for the book by M. Gorynia (science ed.), Luka kon-
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kurencyjna na poziomie przedsigbiorstwa a przystqpienie Polski do
Unii Europejskiej,

2001 - the MEN group award for the book by K. Fonfara,
M. Gorynia (science ed.), E. Najlepszy, J. Schroeder, Strategie
przedsigbiorstw w biznesie miedzynarodowym,

1999 - the Fryderyk Skarbek PAN Award for Economics for
the book Zachowania przedsigbiorstw w okresie transformacji.
Mikroekonomia przejscia,

1999 - individual award of the Minister for National Educa-
tion (MEN) for the book Zachowania przedsigbiorstw w okresie
transformacji. Mikroekonomia przejscia,

1996 - the MEN individual award for the habilitation work
Teoria i polityka regulacji mezosystemow gospodarczych a trans-
formacja post-socjalistycznej gospodarki polskiej.

One should also recall here numerous awards, medals and
distinctions received by Professor Gorynia:

2022 - Gold Medal Verba Docent - Exempla Trahunt, from
the Hipolit Cegielski Society,

2019 - Honorary Professorship of the University of Warmia
and Mazury in Olsztyn,

2019 - the title of Doctor honoris causa of the University of
Biatystok,

2017 - Medal "For Services for the Poznan University of Eco-
nomics and Business”,

2016 - Honorary distinction ”For Services for Wielkopolskie
Voivodeship”,

2015 - Honorary distinction “For Services for the Develop-
ment of Poland’s Economy”,

2014 - Medal ”"Meritorious for Export”,

2012 - Commemorative Medal of the Voivode of Wielkopol-
ska “Ad Perpetuam Rei Memoriam”,

2011 - Honorary Statuette of Hipolit and Distinction of
“Leader of Organic Work”,
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2009 - Medal of the 30th Anniversary of Reconstitution of the
Order of St Stanistaw BM For Charitable Activity,

2007 - Silver Medal “Labor Omnia Vincit”,

2002 - Silver Cross of Merit,

1989 - Honorary Medal of the City of Poznan,

1980 - the Mikotaj Kopernik Gold Medal “Primus Inter Pares”,
1980 - Summa Cum Laude.



Professor Dr hab. Bogustawa Drelich-Skulska

LAUDATION

Your Magnificence,
Members of the Senate,
Distinguished Candidate,
Dear Guests,

Today, Wroclaw University of Economics and Business is where
- yet again in over 75 years of its history - great and important
events are taking place. The illustrious community holding the
highest academic distinction is being joined by the prominent
Polish economist, mentor and educator of the new generation of
scholars - Professor Marian Gorynia.

The Board of the Faculty of Economics and Finance appointed
me as the supervisor in the procedure of awarding Professor
Dr hab. Marian Gorynia the honorary title of Doctor honoris
causa. I accepted this role with great joy as the honorary
doctorate is a great event for the whole academic community
of Wroclaw University of Economics and Business, and for
myself in particular. The beginnings of the cooperation with
Professor Gorynia date back to the early 1990s when, as a young
Assistant Professor, I took part in the debates taking place
during various academic conferences organised in Wroclaw,
Poznani and in other cities in Poland. The ability to formulate
theoretical, and at the same time also pragmatic arguments, the
clarity of communication, constructive criticism combined with
respect for the opponents, are the characteristics distinguishing
Professor Gorynia, and encourage both the young and the
mature participants to passionate and creative discussions. I was
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fortunate to fing numerous valuable suggestions which have
then become signposts in my own academic activity and the
management of research teams.

The knowledge and the charismatic way of conducting
a discussion, as well as inspiring and motivating to take up
various actions, confirm the profound humanism and sensitivity
towards others, and also the true greatness of Professor Gorynia.
In the words of Mark Twain: “Keep away from people who try
to belittle your ambitions. Small people always do that, but the
really great make you feel that you, too, can become great.”

Many centuriesof academictraditiondictatethattheachievements
of a candidate for the honorary title are to be evaluated by
distinguished and competent scientists involved in the field
which is the candidate’s research domain. In the proceedings
linked with this honorary title, the following reviewers were
nominated: Professor Dr hab. Adam Lipowski and Professor
Dr hab. Andrzej Graczyk. The reading of the opinions provided
by both scholars has led to a clear constatation that by awarding
Professor Marian Gorynia the title of Doctor honoris causa, the
Wroctaw academic community is gaining a wise and outstanding
member of whom it can be truly proud of.

Professor Marian Gorynia is among those scientists who carefully
shape the path of their research development, in order that its
outcomes translate into the increased well-being of individuals,
and thus also the whole of society. This attitude was best
described by Peter Drucker: It is more important to do the right
thing than to do things right.

The Professor graduated in 1980, with an MA in Economics, and
then his dissertation on the factor of organisation in managing
a producer’s export activity (“Czynnik organizacji w zarzadza-
niu dziatalnosciag eksportowa producenta”) led to being granted
the PhD degree in Economics in 1985. A decade later, in 1995, the
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presentation of the doctoral habilitation paper on the theory and
policy of regulating economic mesosystems and the transforma-
ion of the post-socialist Polish economy (“Teoria i polityka regu-
lacji mezosysteméw gospodarczych a transformacja post-socjali-
stycznej gospodarki polskiej”) resulted in the title of Doctor hab.
in Economics. This was followed in 2000 by the title of Professor
of Economic Sciences. During all that time, up to now - as shown
from Professor Gorynia’s professional biography - he has been
actively involved in the organisational field, performing nume-
rous academic functions on his home ground in the University of
Economics in Poznan, and on the national arena.

The Professor’s scientific activity has always been connected with
thorough empirical research, which means that his publications
provide a well-balanced opinion on economic realities (both
national and global) as well as many recommendations for
economic policy. This means that Professor Gorynia’s research
interests are linked with the areas of management, macro and
microeconomic, and more precisely - sectoral economics.

The subjects of the Professor’s research include the following;:

* company competitiveness,

* company strategies in international business,

* strategies of foreign investors in Poland,

* expansion of Polish companies into international markets,
*  mesoeconomics,

* policy of supporting competitiveness.

In all these research areas, Professor Gorynia has contributed to
the development of knowledge on the activity and expansion of
companies in international markets.

The great importance of the research results obtained by
Professor Dr hab. Marian Gorynia stems from the fact that
they concern fundamental problems in the functioning of the
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modern world, the internationalisation of company activities,
the emergence of a new type of networks in relations in times
of globalisation, which - being a dynamic process - impacts on
the directions and character of changes taking place in many
aspects, including economic, political, social and cultural.
In leading towards the global integration of markets, it creates
new conditions of their operating for all market entities, whilst
its dialectical nature is expressed mainly by the fact that on
the one hand it leads to homogenisation, and on the other - to
a diversification of behaviour and ways of functioning of market
entities. Globalisation has many stages and facets, and thus
within the academic and public discourse, also a huge number
of both its supporters and opponents.

It is fascinating that a scientist of such prominence is still
innovative, and remains a part of the avant-garde, with his
every new scientific publication bringing answers to important
questions and prompting to ask new ones.

When talking about Professor Marian Gorynia, we think about
his numerous important works: “Teoria i polityka regulacji me-
zosystemow gospodarczych a transformacja post-socjalistycznej

Ly 4

gospodarki polskiej”, “Zachowania przedsiebiorstw w okresie
transformacji. Mikroekonomia przejscia”, ”“Strategie zagranicz-
nej ekspansji przedsiebiorstw”, “Miedzynarodowa konkuren-
cyjnosé polskich przedsiebiorstw w okresie globalnego kryzysu
gospodarczego i po jego wystgpieniu”, “Brexit and the Future
of the European Union. Firm-Level Perspectives”, “Przedsie-
biorstwo w biznesie miedzynarodowym: Aspekty ekonomiczne,
finansowe i menedzerskie”, “Sprawnos¢ innowacyjna filii zagra-
nicznej a jej pozycja w sieci przedsiebiorstwa miedzynarodowe-
go: perspektywa filii utworzonych w Polsce”.

These are the titles of only some selected publications written and
co-authored by Professor Gorynia, which reflect his boundless
curiosity about the world, the profound and highest quality
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knowledge, seeking the truth and the core of the matters in
explaining the regularities and conditions of the multidimensional
market processes.

When studying the Professor’s rich and multifaceted body
of research work comprising over 600 publications, one can
certainly state that for many scholars, also those representing
other generations, Professor Gorynia has become the point
of reference. He is a master against whom one may rebel, whose
opinions one may oppose, but eventually one comes back anyway
to the fundamental rules which the Professor formulated and
wrote down in many of his books. His published and recorded
interviews, presentations given at scientific conferences, articles,
and monographs describing his reflections, conclusions, and
experiences gained when cooperating with his students and,
at the same time, successors, in time create a cohesive vision
of their author and his contribution to “(...) the development
of the theoretical and empirical knowledge regarding business
conditions for competitiveness, and the so-called sectoral
economics”, as described by Professor Adam Lipowski in his
review.

I would also like to emphasise the international dimension of
Professor Gorynia’s attainment in science, which is related to
his many scholarships, academic training and participation in
seminars abroad. Among the prestigious academic institutions
with which the Professor cooperates are Harvard Business
School, the Georg August University in Gottingen, Trent
University Nottingham, and Buckinghamshire College of Higher
Education.

When describing the achievements of Professor Marian Gorynia,
one should also mention the numerous important positions held
by the Professor, which reflect his positivist attitude to work,
meant to bring benefit to others, too. The engagement, respon-
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sibility, ethical stance, consistent conduct, and being truthful
to oneself - these are only some of the expressions describing
the individual characteristics of Professor Gorynia, on which
his unique personality is based, and which determine the style
of performing his numerous public functions, and confirm the
Professor’s authority and position as a person deserving absolu-
te trust and respect.

The abovementioned functions include serving as Rector of his
alma mater, Chair of the Conference of Rectors of Universities
of Economics, Deputy Chair of the College of Rectors of the City
of Poznan, member and Deputy Chair of the Central Commission
for Academic Degrees and Titles, member and Deputy Chair
of the Council of Scientific Excellence, President and Chairman
of the Polish Economic Society, and also Corresponding Member
of the Faculty of Humanities and Social Sciences in PAN, and
member of the Scientific Council in the PAN Institute of Economic
Sciences. This has been also highlighted in the review presented
by Professor Dr hab. Andrzej Graczyk.

The services of Professor Marian Gorynia for the development
of economic sciences are many and can be seen in numerous
aspects. He is an acknowledged authority in the world
of science, who significantly contributed to the development
of the theory concerning the practice of company operations
in the international competitive environment. Professor Gorynia
organised and pioneered undertakings of great importance
to the development of the academic life. He is also widely
admired for his involvement in the organisation of research
and professional activity of Polish economists. Finally, one also
has to mention his plentiful and varied services for economic,
social and cultural life. All these contributions are noted and
confirmed by the support shown in the elections for different
bodies and the numerous awards he has received.
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It would be worthwhile to refer the quotes taken from the
reviews prepared for this procedure to the thought expressed by
another scientist, Professor Ludwik Hirszfeld, who said that “one
should be optimistic at the start of work, and critical at its end”.
Optimism is undoubtedly one of the personal characteristics of
Professor Gorynia, and he should be very proud indeed of his
achievements and impressive scientific body of work, highly
valued at every stage of his academic career.

Professor Marian Gorynia received multiple awards for his
scholarly and organisational achievements, among which are
those awarded by the Minister of Science and Higher Education,
President of the Ministerial Council, Minister of Education and
Science, Polish Academy of Sciences (PAN) - the Fryderyk
Skarbek Award for Economics, the PAN Committee for Sciences
of Organisation and Management, Polish Economic Society, and
the Polish Award for Intelligent Development in the category
“Scientist of the Future”.

In concluding, I would like to stress that in granting Professor
Marian Gorynia the Honorary Doctorate of our University,
we welcome among our patrons a person who has been much
missed and greatly needed. This is a true honour for us and
a cause of great satisfaction. On the occasion of awarding the title
of Doctor honoris causa of Wroclaw University of Economics and
Business, our academic community would like to wish Professor
Gorynia all the very best and every success in the future, as well
as undertaking further challenges with ever the same creative
passion and respect for other people, the characteristics which
describe well the Professor Gorynia’s style of work, recalling the
words of the Greek historian and geographer Herodotus: “All
of life is action and passion, and not to be involved in the actions
and passions of your time is to run the risk of not having truly
lived”.
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Prof. Dr hab. Andrzej Graczyk

Wroclaw University of Economics and Business

A review presented for the procedure

of awarding Professor Marian Gorynia
the title of Doctor honoris causa of Wroclaw

University of Economics and Business

The formal basis for presenting this review is Resolution
no. 14/2023 of the Faculty Board at the Faculty of Economics
and Finance dated 18 May 2023, regarding the appointment
of reviewers and the supervisor in the procedure of granting the
honorary title of Doctor honoris causa of Wroclaw University of
Economics and Business to Professor Dr hab. Marian Gorynia.

In accordance with Resolution no. R.0000.157.2019 by the Senate
of WUEB dated 17 October 2019, regarding the introduction
of the Rules of Conduct in matters of awarding the honorary
title of Doctor honoris causa of the University, it is stated that
the title can be granted to persons with particular merits for
the academic, cultural, economic and social life, who are widely
respected as authorities, and present an unblemished moral
stance. This review describes and evaluates such achievements
of Professor Marian Gorynia.

Services for science

Marian Gorynia completed his MA studies in 1980 at the then
Academy of Economics in Poznar, later renamed as the Poznan
University of Economics and Business, where he continued
his professional career. In 1983 he was appointed as Assistant
Lecturer in the Institute of international Economic Relations,
in 1985 was granted his PhD degree and promoted to Senior
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Assistant Lecturer, and in 1986 was nominated as Assistant
Professor. Following his doctoral habilitation in economic
sciences, in 1998 Marian Gorynia was nominated Associate
Professor of the Academy of Economics in Poznan, then in
2000 he was granted the title of Professor of Economic Sciences,
and since 2003 has held the full professorship at the Poznan
University of Economics and Business.

In general, the scientific interests of Professor Marian Gorynia
are focused in two areas. The first concerns microeconomic
problems regarding the theoretical and practical aspects of
a company’s internationalisation, with research and publications
centred on theory of enterprise, competitiveness of companies,
strategies of foreign expansion of companies, expansion of Polish
enterprises into foreign markets, and in particular on foreign
direct investment.

The other area of research interests covers the macro and meso-
-economic problems of the internationalisation of the domestic
economy as a whole, and its individual industries and sectors.
It also deals with the issues related to the positioning of the
Polish economy within the global and EU economy, and shaping
the policy of foreign economic cooperation, as well as the policy
of supporting competitiveness.

The professional activity of Professor Gorynia contributed to the
development of scientific research and research cooperation, and
also bore fruit in the form of numerous publications and aided
development of the sphere of regulation and practice in the
functioning of international business relations. These merits can
be pointed to in a few fields of knowledge.

Research on microeconomic aspects of the functioning of
companies in the international arena led to gaining the PhD title
(1985). The continuation of this research on company level
resulted in writing a professorial book (1998) and obtaining and
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realising a KBN grant dedicated to the matter of the competition
gap in the relations of Polish companies with their European
competitors in light of Poland’s accession to the EU (2002). The
publication of the results of this research brought a significant
internationalisation of the Professor’s scientific cooperation,
especially in the form of conference participation linked with
the European Academy of International Business, the Academy
of International Business and the International Management
Development Association, which in turn resulted in prestigious
publications.

This resulted in the further research on the potential and the
actual implemented strategies of Polish companies faced with
competition from foreign investors in the Polish market (2005).
This allowed to formulate recommendations for the conducted
economic policy. The results of the research project dedicated
to the impact of clusters on the internationalisation of companies
had an innovative character, and apart from identifying
the mechanisms of such an impact also formulated a set of
recommendations both for companies and for economic policy
in general.

Within the strand of matters of a macroeconomic character, Pro-
fessor Marian Gorynia and his research team conducted empiri-
cal studies, performed theoretical analysis and practical verifi-
cation of the potential consequences of Poland joining the euro
zone (M. Gorynia, B. Jankowska (ed.), 2013, The Influence of Po-
land’s Accession to the EURO ZONE on the International Compe-
titiveness and Internationalisation of Polish Companies, Warszawa:
Difin), as part of the MNiSW grant (“Wplyw przystapienia Pol-
ski do strefy euro na miedzynarodowa konkurencyjnos¢ i inter-
nacjonalizacje polskich przedsiebiorstw”) realised in 2009-2010.

Another important phase in the development of the scientific
activity of Professor Gorynia was the realisation of the project
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examining the international competitiveness of Polish companies
in times of prosperity and the global economic crisis, financed by
the National Science Centre (NCN) in the OPUS 4 competition
in 2013-2015. The result was a diagnosis of changes in the
competitiveness potential of Polish companies and outlining
micro and macroeconomic recommendations aimed at a systemic
increase in the competitiveness of Polish companies.

The research conducted by Professor Gorynia together with
his team of researchers on the concept of the development path
for investment is another important aspect. This refers to the
positioning of the Polish economy on this path compared to
other countries transforming their economy. Special attention
was paid to shaping relations between the incoming and
outcoming FDI, additionally including the industry/sector and
geographic cross-section. The research results were published in
over a dozen publications in prestigious international journals
(e.g. International Business Review, Eurasian Geography and
Economics, Post-Communist Economies).

Combining the indicated directions of research allows to create
a holistic picture of the engagement of the Polish economy in
international cooperation, whilst also prompts posing relevant
questions mapping out further research areas. The fundamental
subject of the research concerns the conditions of achieving
success in the international markets, particularly during the
periods of economic crises.

Professor Dr hab. Marian Gorynia actively participates in
developing the methodology of economic sciences, and was
the originator and chief organiser of the conference dedicated
to the evolution of economic sciences. His approach also
manifests philosophical realism and systemism in relation to the
accepted ontological, epistemological and also methodological
assumptions.
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The Professor’s services for the world of science are also reflected
in his publications. He is the author and co-author of 27 scientific

monographs, of over 100 chapters in such monographs and
around 300 scientific articles. Professor Gorynia’s publications
meet with great interest on the part of the international academic
community; according to Google Scholar, the number of citations
exceeded 5200, and the h-index is 37.

Professor Marian Gorynia received numerous important awards
for his publications:

2012 - a group award of the Minister for Science and Higher
Education (MNiSW) for M. Gorynia and B. Jankowska (ed.),
M. Dzikowska, M. Pietrzykowski, P. Tarka, Wejscie Polski do
strefy euro a miedzynarodowa konkurencyjnosc i internacjonaliza-
cja polskich przedsigbiorstw,

2009 - the Professor Edward Lipifiski Award of the Polish
Economic Society (PTE) for his book Strategie zagranicznej ek-
spansji przedsigbiorstw,

2008 - the MNiSW individual award grade I for the book
Strategie zagranicznej ekspansji przedsiebiorstw,

2006 - the MNiSW group award for M. Gorynia (ed.), M. Bar-
tosik-Purgat, B. Jankowska, R. Owczarzak, Strategie firm pol-
skich wobec ekspansji inwestorow zagranicznych,

2004 - award of the Committee of Sciences of Organisation
and Management at the Polish Academy of Sciences (PAN)
for the scientific editorship of the monograph - collected
work entitled Luka konkurencyjna na poziomie przedsigbiorstwa
a przystapienie Polski do Unii Europejskiej,

2003 - group award of the Minister for National Education
and Sport (MNEIS) for the book Luka konkurencyjna na pozio-
mie przedsigbiorstwa a przystgpienie Polski do Unii Europejskiej,
2001 - group award of the MNEiS for the book by K. Fonfara,
M. Gorynia (ed.), E. Najlepszy, J. Schroeder, Strategie przedsie-
biorstw w biznesie migdzynarodowym,
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* 1999 - the Fryderyk Skarbek PAN group award for the book
Zachowania przedsigbiorstw w okresie transformacji. Mikroekono-
mia przejscia,

* 1999 - the MNE;S individual for the book Zachowania przed-
sigbiorstw w okresie transformacji. Mikroekonomia przejscia,

* 1996 - the MNEIS individual award for the doctoral hab. pu-
blication Teoria i polityka requlacji mezosystemow gospodarczych
a transformacja postsocjalistycznej gospodarki polskiej.

Professor Marian Gorynia participated in 13 research projects
financed by the following institutions: Committee for Scientific
Research (KBN), Ministry of Science and Informatisation (MNIil),
MNiSW, NCN, realised under his scientific guidance and/or
his participation. He took part ten times in academic training,
consultation visits and residences in academic centres abroad.
A special appreciation for Professor’s attainment was the 2022
Prime Minister’s award - edition XXIX, in connection with his
scientific success in 2021, namely eight publications of his work
(three of which published by Routledge). The research on which
they were based were realised as part of two projects financed by
the National Science Centre (NCN), in which Professor Gorynia
collaborated with other scholars in different cross-institutional
configurations, also including international partners.

Professor Marian Gorynia is a member of editorial boards and
scientific and policy councils in many prestigious academic
journals:

* “Journal of Transnational Management” (since 2001),

* “International Journal of Institutional Governance” (since
2001),

* Journal published by the Institute of Economic Sciences at the
Polish Academy of Science (PAN), “Studia Ekonomiczne”
(since 2002),

* “Zeszyty Naukowe PTE” (since 2002),
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» Editorial series "Raporty CASE” (since 2003),

e Policy Council of the journal "Problemy Zarzadzania” - Fa-
culty of Management at Warsaw University (since 2004),

* ”Gospodarka Narodowa” (since 2009),

* “Ekonomista” (since 2010),

* Scientific Council of the “Internet Antimonopoly and Regula-
tory Quarterly” (since 2011),

* Policy Council of “Gospodarka Narodowa” (2006-2008).

One should also point out the Professor’s notable activity in the
area of popularising science, in particular several dozen regular
columns written for newspapers (e.g. “Rzeczpospolita” and
“Dziennik Gazeta Prawna”), which were then collected and
published in book form.

Professor Gorynia is also active in performing numerous func-
tions in the area of science. In the period 1999-2002 he was Depu-
ty Dean at the Faculty of Management in the Poznan University
of Economics and Business, followed by two terms of office in
2002-2008 as Vice Rector for Science and Foreign Cooperation,
and in 2008-2016 was elected Rector of the Poznari University of
Economics and Business.

Moreover, Professor Gorynia has held various posts and still con-
tinues to perform outside his alma mater, a variety of professional,
honorary and public roles, among which are the following;:

e Member of the Economic Sciences Committee in the Polish
Academy of Science (PAN), during the terms of office: 2003-
-2006, 2007-2010, 2011-2014, 2014-2017, 2017-2020, and since
2020,

e Member of the Scientific Council at the Polish Economic
Society (PTE) (2005-2021),

*  Member of the Scientific Council at the Institute of Economic
Sciences of PAN (2007-2010, 2011-2014),
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Member of the Central Commission for Academic Degrees
and Titles (2011-2012 and 2017-2020),

Chairman of the Scientific Council of PTE (since 2015),

Vice Chairman of the Central Commission for Academic
Degrees and Titles (2017-2020),

Vice Chairman of the Commission for Economic Matters at
the Conference of Rectors of Polish Academic Establishments
(2016-2020),

Member of the Commission for International Cooperation at
the Conference of Rectors of Polish Academic Establishments
(2016-2020),

Chairman of the Conference of Rectors of Universities of
Economics (2012/2013-2015/2016),

Vice Chairman of the Council of Rectors of the City of Poznan
(2012-2016),

Vice Chairman of the Commission for Economic Affairs at
the Conference of Rectors of Polish Academic Establishments
(2016-2020),

Member of the Presidium of the Committee for Economic
Sciences in PAN (since 2019),

Vice Chairman of the Council for Scientific Excellence (since
2019),

Member of the Academic and Science Council of Poznan
(since 2021),

Corresponding Member of PAN in the Dept. I of Humanities
and Social Sciences (since 2021).

The posts held by Professor Gorynia are mainly of an elective
character, and the nominations and working in such positions for
longer periods of time are the expression of high esteem for his
academic and organisational competencies. This also confirms
that Professor Marian Gorynia is an authority in the aspects of
organising, conducting, monitoring and evaluation of scientific
research.
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The Professor’s merits for academic life are also confirmed by
numerous awards he received. For his organisational activities
in the field of science he was a winner of eight awards by the
Minister for Science and Higher Education, and in particular the
2021 Ministerial Award for the exceptional achievements in the
organisational activity during the 2017-2020 term of office.

The merits of Professor Gorynia are also linked with his
collaboration with Wroclaw University of Economics and
Business. Practically from the start of his academic career,
Professor Gorynia has been collaborating with WUEB scholars,
both in terms of joint research and scientific publications, as well
as organisational activity, as well as chaired doctoral habilitation
commissions in five proceedings carried out at WUEB, and
provided reviews in PhD procedures.

In conclusion, it should be stated that the activity of Professor
Marian Gorynia has a wide scope, while his scientific research
demonstrates the continued expansion of the research area and
continuous perfecting of his scholarly skills and theoretical
reflection.

Services for economic, social and cultural life

Professor Marian Gorynia performed and continues to carry
out many different professional, honorary and public functions,
such as:

* Advisor to the Chamber of Commerce and Industry of the
Wielkopolski Region (1995-1999),

* Member of the Committee Monitoring Programmes of Re-
gional Development (2004-2008),

e Chairman of the Council of the Gold Hipolit award for 2010
and subsequent years,

*  Member of the National Enterprise Board (2013-2015),
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Member of the Council in the competition run by “Rzeczpo-
spolita” and the Ministry for Economy - Stawa Polski, Orly
Eksportu, Dobra Firma (2013, 2015),

Chairman of the Science and Policy Council of the Chamber
of Commerce and Industry of the Wielkopolski Region (2008-
-2016) and Council Member (since 2008),

Member of the Council for the President of Poland Award for
Economy (2011-2015),

Member of the Wielkopolska Rada Trzydziestu (2011-2014),
Board member in the Music Theatre in Poznart and Deputy
Chair of the Board (since 2016),

Member of the Academic and Science Council of Poznan
(since 2021),

Chairman of the Polish Economic Society (PTE) (2021-2026).

The high esteem for Professor Gorynia’s services in the fields of
economic, social and cultural life is reflected in his numerous

awards:

2021 - Polish Award for Intelligent Development in the
category: “Scientist of the Future” for the realisation of the
projects: “International competitiveness of Polish companies
in times of prosperity and the global economic crisis”,
“Strategies of Polish companies in light of Brexit”,

2019 - Platinum Laurel for the category ”Science and Inno-
vativeness” - distinction awarded by the Regional Chamber
of Commerce in Katowice,

2017 - Medal “For Services to Poznari University of Econom-
ics and Business”,

2016 - Honorary award "For Services to the Wielkopolskie
Voivodeship”,

2015 - Honorary award “For Services for the Development
of Poland’s Economy”,

2014 - Medal ”"Meritorious for Export”,
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e 2013 - award of the Vice President of the Council of Mini-
sters, Minister for Economy for special achievements in the
pro-export activity,

e 2012 - Commemorative medal of the Voivode of the Wiel-
kopolska Region, Ad Perpetuam Rei Memoriam,

e 2011 - Statuette of Honorary Hipolit and the title of “Leader
of Organic Work”,

e 2009 - Medal of the 30th Anniversary of the Reconstitution of
the Order of St Stanistaw BM for Charity Work,

e 2007 - Silver Medal “Labor Omnia Vincit”,

e 2002 - Silver Cross of Merit,

* 1989 - Honorary Medal of the City of Poznan.

Conclusion

The merits of Professor Marian Gorynia in the development
of economic sciences are many and present numerous aspects.
As a renowned scholarly authority he greatly contributed
to the development of both the theory and practice of company
operations in the international competitive environment.
Professor Gorynia organises and pioneers undertakings which
are of great value to the development of academic life. He
is greatly admired for his commitment to the organisation of
scientific and professional activities of Polish economists, and
has made an important and varied contribution to the economic,
social and cultural life of Poland. All these activities are further
confirmed by the support Professor Gorynia enjoys in elections to
various institutional bodies and numerous awards he received.

The above merits, as well as the continuous cooperation with the
academic staff and sections of WUEB certainly justify the motion
to award Professor Marian Gorynia with the honorary title of
Doctor honoris causa of Wroclaw University of Economics and
Business.
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Prof. Dr hab. Adam Lipowski

Adam Mickiewicz University, Poznan

Review of the achievements and merits
of Professor Dr hab. Marian Gorynia
for the purposes of the procedure of awarding
the honorary title of Doctor honoris causa of
Wroclaw University of Economics
and Business

In accordance with the resolution of the Senate of WUEB dated
17 October 2019, “the honorary title of Doctor honoris causa
may be awarded to persons who made a particularly valuable
contribution to the academic, social, cultural, economic and
social life, who are generally respected authorities and present
an unblemished ethical stance”.

The task of the reviewer is to evaluate the achievements and
merits of Professor Marian Gorynia based on the following
criteria, and therefore this approach should be used to describe
the Professor’s attainments in his academic, scientific, didactic,
organisational and professional activities.

Academic achievements -
career and performed functions

Professor Marian Gorynia is a graduate of Poznari University
of Economics and Business where he gained his MA degree in
1980 and continued his academic career. In 1985 he was granted
his PhD, and in 1998 the title of Doctor habilitatus of Economic
Sciences, followed by his nomination as Associate Professor
of the then Academy of Economics in Poznan. In 2000 he was
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awarded the title of Professor of Economic Sciences, and since
2003 has been holding the tenure of Professor of Economics at his
alma mater (renamed in 2008 as Poznan University of Economics
and Business).

Professor Gorynia expanded his knowledge of economic sciences
during his numerous academic placements, consultation visits
and study staysin Europeanacademic centres, namely: University
of Lyon (Lyon III) in France (1987), Buckinghamshire College of
Higher Education and Nottingham Trent University in the UK
(1990, 1991-1992), University of Social Sciences in Toulouse,
France (1991), business colleges in Barcelona and Lisbon (1992),
Institut de Gestion des Enterprises in Rennes (1997), and the
Georg August University in Gottingen (1997, 1998, 1999).
At the same time, the many periods of academic training and
placements abroad confirm that Professor Gorynia has achieved
a high scholarly prestige in the international academic centres at
a relatively early stage of his career.

In his alma mater in Poznan, Profesor Gorynia held important
academic positions. He was a member of the Senate of the
Academy of Economics in Poznar (1999-2019), from 1999 to 2002
he was Vice Dean in the Faculty of Management. In the period
2002-2008 he served two terms of office as Vice Rector for Foreign
Cooperation, and from 2008 to 2016 held the office of Rector of
Poznan University of Economics and Business.

Research accomplishments

Professor Gorynia’s research activity, spanning the period
1985-2022, produced an extensive and relevant academic
accomplishments, which includes authorship and co-authorship
of over 400 publications (27 scientific monographs, nearly
300 articles, and more than 100 chapters in various monograph:s),
as well as 45 scientific reviews. One should also add the scientific
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editorship of 16 monographs and 13 research projects (financed
by institutions such as the Commission for Banking Supervision
(KNB), Ministry for Science and Informatisation (MNil),
Ministry for Science and Higher Education (MNiSW), National
Science Centre (NCN)) realised in 1988-2018 under the scientific
guidance and /or with Professor Gorynia’s participation.

The scope of the research encompasses a wide range of micro-
economic matters in the following areas:

* company competitiveness,

* strategies of companies in international business,

* strategies of foreign investors in Poland,

* expansion of Polish companies in the international market,
*  mesoeconomics,

* policy of supporting competitiveness.

A particular academic attainment of Professor Gorynia in the
abovementioned fields is his contribution to the theoretical and
empirical knowledge concerning business conditions of company
competitiveness and the so-called sector economics. The sum of
indices citing Professor Gorynia in general (Google Scholar) show
the following results: citations - 5113, h-index - 36, 10-index - 97.

The following monographs should be mentioned here, above all:
M. Gorynia, 2021, Przedsigbiorstwo w biznesie migdzynarodowym.
Aspekty ekonomiczne, finansowe i menadzerskie, Warszawa: Wy-
dawnictwo Naukowe PWN; M. Gorynia, B. Jankowska, 2008,
Klastry a miedzynarodowa konkurencyjnos¢ i internacjonalizacja
przedsiebiorstwa, Warszawa: Difin; M. Gorynia, 2007, Strategia za-
granicznej ekspansji przedsiebiorstw, Warszawa: PWE.

Professor Gorynia enjoys the status of a prominent scientific
authority in these fields, reflected by the numerous awards he
received: the Prime Minister Award for 2022 - edition XXIX; Polish
Award for Intelligent Development in the category: “Scientist of
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the Future” for the realisation of projects on the international
competitiveness of Polish companies in times of prosperity and
the global economic crisis, and the strategies of Polish companies
in light of Brexit (2021); group award of the Minister for
Science and Higher Education for the book by M. Gorynia and
B. Jankowska (ed.), M. Dzikowska, M. Pietrzykowski, P. Tarka,
Wejscie Polski do strefy euro a miedzynarodowa konkurencyjnosé
i internacjonalizacja polskich przedsiebiorstw (2012); the Edward
Lipiniski PTE Award for the book Strategie zagranicznej ekspansji
przedsiebiorstw (2009); individual award grade I by the Minister for
Science and Higher Education for the book Strategie zagranicznej
ekspansji przedsigbiorstw (2008); the Fryderyk Skarbek PAN Award
in Economics for the book Zachowanie przedsigbiorstw w okresie
transformacji. Mikroekonomia przejscia (1999); individual award
by the Minister for National Education for the book Zachowania
przedsigbiorstwa w okresie transformacji. Mikroekonomia przejscia
(1999); individual award by the Minister for National Education
for the doctoral habilitation thesis Teoria i polityka regulacji
mezosystemow gospodarczych a transformacja postsocjalistycznej
gospodarki polskiej (1996).

It should be emphasised here that Professor Gorynia’s scientific
research activity has included many years of cooperation with
the academic staff of Wroclaw University of Economics and
Business, involving both research and scientific publications.

A confirmation of the high standing of Professor’s scientific
attainment within the academic community is the title of
Corresponding Member of the Polish Academy of Science (PAN)
at the Faculty of Humanities and Social Sciences (2021), being
elected as member of the Presidium of the Economic Sciences
Committee of PAN (since 2019), as well as reviews of research
achievements by eight professors (including three from abroad)
and the laudation dedicated to one of the professors.
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Didactic achievements

Professor Marian Gorynia has been and continues to be involved
in his home university in a wide-ranging didactic activity
dedicated to educational and academic development of young
scholars, and was a scientific supervisor for 15 PhD dissertations,
mentor in around 15 doctoral habilitation proceedings and
10 professorships. From the PhD candidates supervised by
Professor Gorynia, two later obtained the title of Professor, and
five of Dr habilitatus. Note that Professor chaired five habilitation
proceedings conducted in WUEB, as well as being the author of
nearly 50 PhD reviews (including also WUEB), over 30 reviews
in habilitation proceedings and procedures, and more than
20 reviews in the professorship procedures.

Organisational activity

Professor Gorynia is Editor-in-Chief of “Ekonomista”, and
a member of the Editorial Board of “Gospodarka Narodowa”,
and of the Policy Council of the journal “Problemy Zarzadzania”
(published by the Faculty of Management at Warsaw Universi-
ty), as well as of the editorial committees of foreign publications:
“Journal of Transnational Management”, and “International Jo-
urnal of Institutional Governance”.

Professor Gorynia is a member of the following organisations:
the Polish Economic Society (PTE), Poznan Society of Friends of
Learning, Scientific Society for Organisation and Management,
Academy of International Business, European International
Business Academy, and also of the International Management
Development Association.

Moreover, Professor Gorynia combines several of his professional
functions with social and honorary ones as a member of the
Scientific Council in the Polish Economic Society (2005-2021);
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member of the Scientific Council of the Polish Academy of
Sciences (PAN) at the Institute of Economic Sciences (2007-
-2010, 2011-2014); Chairman of the Chapter of the Gold Hipolit
award for 2010 and the subsequent years; member of the Central
Commission for Academic Degrees and Titles (2011-2012 and
2017-2020); Vice Chairman of the Council of Rectors of Polish
Universities of Economics (2012-2013, 2015-2016); Chairman
of the PTE Science Council (since 2015); Vice Chairman of the
Central Commission for Academic Degrees and Titles (2017-
-2020); Vice Chairman of the Commission for Economic Affairs at
the Conference of Rectors of the Polish Academic Establishments
2016-2020); member of the Commission for International
Cooperation of Rectors of Polish Academic Establishments
(2016-2020); Chairman at the Conference of Rectors of Universi-
ties of Economics (2012-2013, 2015-2016); joint chairmanship
of the Council for Scientific Excellence (since 2019); Chairman
of the Polish Economic Society (2021-2026); member of the
National Enterprise Board (2013-2015); member of the Council
in the competitions organised by “Rzeczypospolita” and the
Ministry for Economy - Stawa Polski, Orly Eksportu, Dobra
Firma (2013, 2015); Chairman of the Science and Policy Council
in the Wielkopolska Chamber of Commerce and Industry
(2008-2016); member of the Science and Policy Council in the
Wielkopolska Chamber of Commerce and Industry (since 2008);
member of the Council for the Business Award of the President
of Poland (2011--2015); joint chairmanship of the Council of
Rectors of the City of Poznan (2012-2016); board member of the
Music Theatre in Poznan (since 2016); joint chairmanship of the
Board of the Music Theatre in Poznan (since 2016).

Professor Gorynia’s organisational attainment is highly valued
as reflected by the numerous awards and distinctions he
received: in 2021, the MNIiEN (Ministry for Science and National
Education) for the organisational achievements in the term of
office 2017-2020; the MNiSW (Ministry for Science and Higher
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Education) individual awards II degree for the organisational
achievements (2009, 2013, 2014, 2015, 2016); the MNiSW
individual awards I degree (2010, 2011); the award of Deputy
Chair of the Council of Ministers, Minister for Economy, for
the special achievement in the pro-export activity (2013). To
these were also added others: the gold medal Verba Docent -
Exempla Trahunt, from the Hipolit Cegielski Society (2022);
Medal “For Services for the University of Economics in Poznan”
(2017); Honorary award “For Services for the Wielkopolskie
Voivodeship” (2016); Honorary award “For Services to
Development of Polish Economy” (2015); Medal “Meritorious
for Export” (2014); Commemorative Medal of Voivode of
Wielkopolska Ad Perpetuam Rei Memoriam (2012); Statuette
of Honorary Hipolit and Distinction “Leader of Organic Work”
(2011); Medal of the 30" Anniversary of the Reconstitution of the
Order of St Stanistaw BM for Charity (2009); Silver Medal “Labor
Omnia Vincit” (2007); Silver Cross of Merit (2002); Honorary
Award of the City of Poznan (1989); the Mikotaj Kopernik gold
award “Primus Inter Pares” (1980); Summa Cum Laude (1980).

Professional achievements

Professor Marian Gorynia has performed numerous functions
within supervisory boards and others, acting as: Vice Chairman
of the Investment Council in the Wielkopolska Development
Fund (since 2017); member of the Supervisory Board of the
Poznan International Trade Fair Ltd. (since June 2009); member
of Trust SA (since November 2007); Chairman of the Supervisory
Board of the Polish Agency for Enterprise Development (2014-
-2016); Vice Chairman of the Polish Agency for Enterprise
Development (2016-2019); member of Enea SA Poznan (June
2015-September 2015); Vice Chairman of the Supervisory Board
KGHM Polska Miedz SA (August 2001-December 2001).
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Summary

It should be stressed that achievements of Professor Marian
Gorynia in different areas of his academic and professional
activity were highly appraised by the University of Biatystok,
which in 2019 awarded him the title of Doctor honoris causa, and
also in the same year, by the University of Warmia and Mazury
granting him Honorary Professorship.

Summing up, it can be stated that the attainments and merits
of Professor Gorynia in scientific, economic, cultural and
social fields, including his continuous collaboration with
academic staff and scientific sections in Wroclaw University
of Economics and Business, correspond with the criteria set in
the resolution of the Senate of WUEB, dated 17 October 2019,
it terms of the requirements concerning a person which is to be
granted the highest academic distinction, i.e. the honorary title
of Doctor honoris causa. Therefore I offer my complete support
for the motion of awarding this title to Professor Marian Gorynia.



Marian Gorynia
Poznar Univeristy of Economics and Business

Multinationals as drivers of effectiveness
and globalisation - friends or foes?

The subject of this lecture is a reflection on the role of internatio-
nal enterprises in economic activity. They are a particular kind
of company whose business operations transcend the borders
of countries and continents. Therefore, it is accepted that com-
panies involved in international business operations in the form
of foreign direct investment (FDI) are defined as multinational
companies (MCs). A company is a fundamental institutional
solution serving to conduct business in a market economy, in
which key importance is given to building the welfare and well-
-being of society, expressed in satisfying people’s needs accor-
ding to the ranking/hierarchy of their preferences. One of the
clearest manifestations of prosperity is consumption, however in
order that it exists and grows it is necessary to conduct produc-
tion and distribution activities - in other words, to enable people
to consume, first the goods/services have to be produced and
then delivered /performed, and this is carried out by companies.

Both in the actual economic reality and in economic sciences
studied in a purposeful and methodical way, the point is that
satisfying human needs should be conducted in the most effective
way possible. The effectiveness of the production and distribution
processes, and also of consumption processes depends to a large
degree on the way companies operate. In considering the entire
world’s/ global economy, the role played by companies operating
in the international space is difficult to overestimate, however
one should be aware that their activity, apart from having the
function of an instrument ensuring effectiveness, is also subject
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to various weaknesses, errors, and distortions, which combined,
may cause effectiveness to be pushed back among the priorities
of their activity - hence, the appearance of the phrase “friends or
foes?” in the title of this paper. Therefore, one needs to answer
the question about the conditions in which companies become
drivers, defenders and propagators of effectiveness. One should
also draw attention to situations when companies abandon
the principles of the properly interpreted effectiveness, thus
becoming enemies of society’s welfare. Individual parts of the
presentation elaborate on the indicated issues.

1. Effectiveness as the essence of economic science.
Is effectiveness good or bad?

As was already noted, the essence of economic activity is creating
goods and services which serve to satisfy human needs. Not
all needs are possible to satisfy in this way but most certainly
the needs of an economic nature constitute an important part
of each individual’s functioning. Looking at this matter from
a historical perspective, it can be easily observed that over the
centuries different socio-economic formations have emerged,
whose effectiveness and efficiency in satisfying human needs are
greatly varied. The primitive (primaeval) community, slavery,
feudalism, capitalism, socialism and communism were all socio-
-economic systems characterised by their varied ability to satisfy
human needs. Capitalism, or rather a capitalist market economy,
is a system which successfully passed the historical test of
its capacity for the effective and efficient creation of people’s
welfare. However, it is not an ideal system, and is marked by
a variety of weaknesses such as market failure, the negative
impact on the natural environment and climate, unemployment,
social inequality and exclusion, etc.

The pre-eminence of capitalism over other systems stems from
its ability to act effectively. This effectiveness in the conditions
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of dwindling resources means obtaining the desired results with
the use of the least possible means, or attaining the best results
using the available pool of resources. Hence, it is assumed that
economic sciences, and in particular economics itself, deal with
the effective allocation of resources (Robbins, 1932). Effectiveness
understood in this way is both desirable and useful because it
reduces the cost of living and allows for the better satisfaction of
needs with the limited resources at our disposal (Skidelsky, 2020).
Thus effectiveness means a higher level of welfare. Yet, the cited
author pointed out that effectiveness is becoming in a certain
sense passé. In his opinion, over the last few decades we have been
dealing with a situation which he described as follows: “(...) since
1982 there has been a dramatic drop in the use of such terms as
»effectiveness« and »efficiency«, rapidly replaced by »resilience«
and »durability« as well as »sustainability«. There is more
mention of sustainability of economic activity, i.e. its resilience
to turbulences. Economists preoccupied just with effectiveness
have been left out far beyond the curve of culture”. However,
it does not appear sensible to contradict the abovementioned
terms placing them in a mutual opposition. In fact, long-term
effectiveness and efficiency have always been correlated with
resilience, durability and sustainability. Another point is that
in business practice effectiveness often was not studied in an
appropriate time horizon, which in no way should lead to the
conclusion that effectiveness is obsolete. Effectiveness becomes
outdated when it is interpreted ad hoc, on an interim basis, in
a shallow and one-dimensional way, whereas when understood
in a comprehensive, long-term and multidimensional way it
never loses its pertinence, as this would go against the interests
of our civilisation. One could almost be tempted to state that it is
exactly that comprehensive interpretation of effectiveness which
constitutes strong foundations of the concepts being developed
in modern economics, such as global rationality, economics of
moderation and common good.
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Thusinanswering the question of whether effectivenessis good or
bad it should be stressed that the holistically treated effectiveness
de facto means the principle of rational management. It would
be difficult for an economist to question this principle treated in
economic sciences as its constituting foundation, yet one should
also be aware that in using the category of effectiveness one
comes across numerous pitfalls which, however, can be omitted
or overcome, aiming at perfecting the postulate which is treated
as a guiding light in economics Therefore, effectiveness as such is
not something negative, but making a ‘fetish” out of its distorted
version may result in many negative consequences. This allows
us to state that effectiveness is important because it constitutes
an unquestionable basis for constructing welfare, yet without
some restricting conditions it can lead to certain distortions.

2. Globalisation and multinational companies

As was already mentioned, a capitalist market economy consti-
tutesasocio-economicsystemwhichhasbeenrelatively successful
in satisfying human needs. This system has been developing for
over two centuries, going through many phases, and has now
evolved into numerous versions of capitalism. Globalisation,
in turn, is not an entirely new process, although it is usually
associated with a modern stage in the development of a market
economy. The essence of globalisation is the internationalisation
of the process aimed at the achievement of an ever higher
effectiveness. This is actually the role of multinational companies
(MCs), whose mission is the effective production and distribution
of goods and services on an international scale intended to satisfy
the needs of the entire population.

In order to systemise this discourse, one should point out a few
fundamental characteristics of globalisation (Gorynia, 2019). One
should also highlight the primary, initial character of the concept
of internationalisation, which in relation to economy means
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cooperation with other countries, taking on various forms, whilst
globalisation (‘mondialisation’) in terms of economics represents
a particular case of internationalisation, distinguished by the
following features:

* essentially, globalisation is a logical consequence of the deve-
lopment of the market economy so far, and a natural stage of
its evolution - in other words it is immanent, inevitable;

* intensity, universality, uniformity, unification, and standar-
disation of activities on a global scale are among the funda-
mental attributes of actions by stakeholders of globalisation;

* globalisation constitutes a higher (the highest?) stage of inter-
nationalisation;

* the most important aspects of globalisation are: international
trade (export, import), FDI, international financial (capital)
markets; a particular role in supporting processes of glo-
balisation is played by IT and the Internet.

Just as a company as such is a specific institution of a market
economy, a multinational company (MC) is a particular enter-
prise in the processes of globalisation (Wolf, 2014). The role
of a company in a market economy mainly comprises: producing
goods and services, creating added value, providing employment,
contributing to economic growth, participating in the processes
of competition stimulating effectiveness of business activity,
influencing technological development and growth of innovation,
paying taxes, and undertaking a variety of actions in terms of
corporate business responsibility. The catalogue of functions
performed by MCs is identical, the difference being in the fact
that they are carried out beyond the boundaries of countries and
continents, usually in conditions of a strong differentiation in the
market, economic, cultural, legal and other conditions.

Every company participating in international business coope-
ration follows its own objectives which express the interests of
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the community of its stakeholders. The realisation of these aims
is subject to certain priorities which result from the ownership
structure, diverse cultural conditions, as well as laws functioning
in its country of origin, international regulations, and finally the
legislature of the country where business operations are carried
out. The combination of these circumstances means that an eva-
luation from the viewpoint of society, of whether the conduct of
a given corporation is positive or negative, is not simple. Such an
evaluation is based on multiple criteria, and thus it is worth con-
sidering which of them are taken into consideration in different
theories regarding MCs, and what are the resulting conclusions.

One should also consider the significance of the examined
category of enterprises in the sphere of international economy,
and in economic cooperation with other countries, both on
a global and domestic (Polish) scale'. Forsgren (2017, p. 5) stated
that at the end of the 1960s there were around 7000 multinational
companies registered worldwide, while in the early 1990s there
were as many as 37 000, with 170 000 branches abroad. In 2005
the number of multinationals was around 70 000, with nearly
680 000 foreign branches.

3. Multinational companies - basic theories and ways
of interpreting the essence of an MC

In this section the author would like to refer to the results of the
analysis conducted in his opus magnum - a fundamental study on
the foreign expansion of companies (Przedsigbiorstwo w biznesie
miedzynarodowym: Aspekty ekonomiczne, finansowe i menedzerskie
(Gorynia, 2021)). In Chapter 2 (Przeglad koncepcji teoretycznych
Przedsiebiorstwa Miedzynarodowego (PM) z perspektywy historycz-
nej), which is a review of the theoretical concepts of MC from
the historical perspective, the author applied an unconventional

! The study used fragments from (Gorynia, 2021, chapter 1).
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approach, not limited merely to a presentation of the current
state of research, but also providing a broad reference to the
historical approach. The chapter is a review of typologies and
classifications of the MC concept, found in the major studies on
international business generally considered as highly relevant.
For this purpose the author mostly referred to the following
publications, including their later editions: Pitelis, Sugden, eds.
(1991 and 2000); letto-Gillies (2005, 2011 and 2019); Forsgren
(2008, 2013 and 2017); Casson (2018).

Out of the unusually extensive literature on the subject of the
theoretical basis of interpreting the essence of a multinational
company, it is worth highlighting the study by Forsgren (2008,
2013, 2017), which includes six concepts of MCs, which he
describes as tales:

1) the dominating multinational - a tale of market power,

2) the coordinating multinational - a tale of cost efficiency,

3) the knowing multinational - a tale of value creation,

4) the designing multinational - a tale of strategic fit,

5) the networking multinational - a tale of business relationships,
6) the politicising multinational - a tale of legitimacy and power.

It should be noted that the usefulness of these concepts from the
viewpoint discussed in this paper, i.e. the role of a multinational
in building effectiveness and social welfare, is varied. Therefore,
the author addressed here in more detail the concepts which take
a unanimous stance on this issue.

The concept of a dominating MC outlined by Hymer (1976)
is considered to be the first mature concept of a multinational
treated as a powerful organisation with a strong hierarchy, which
conquers the world by implementing the strategy of combat
against actual and potential rivals, based on its market power.
Hymer’s approach is dominated by the perspective of market
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weaknesses, which can have various causes, and result from
the internal factors related to a multinational (e.g. advantages
connected with possessing specific resources), as well as those
external. The core concept here is the monopolist advantage or
an advantage specific to the company carrying out international
expansion. However, Hymer did not analyse these advantages,
and this was carried out later by his successors who greatly
leaned on his theories.

The second approach to MC from the viewpoint of cost-
-effectiveness discussed here, using the theory of internalisation,
is focused on the processes taking place inside the company,
above all the coordination of actions on the international scale.
The theory of internalisation (Buckley, 2014) is based on two
initial assumptions - first, that a company is an economic agent
exploitingresources, in particular those based on knowledge, with
the thought of making a profit; second, that running a business
means coordinating interdependent activities, and this is the
role of a company, whilst the essence of a multinational centres
on coordination but on an international scale. This concept of
internalisation is close to the theory of transaction costs (TC), in
which the leading role is played by similar categories, such as
uncertainty and small-numbers bargaining, limited rationality,
opportunism and specificity of resources (Williamson, 1975).
The listed elements contribute to the high TC on the market,
therefore the TC theory provides the prediction that an increase
in these costs will then lead to a situation where the market is
replaced by a hierarchy, i.e. a company.

The third group of MC concepts is the tale of the knowing
multinational - where the adjective refers to creating value, and in
this approach an organisation is an entity able to create value.The
two previous concepts of MCs implied that they perceive the role
of advantages specific to the company, in particular those based on
knowledge. However, in either case, no analyses were conducted
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as to what these advantages are, how they are created and why
the company-specific advantages emerge. It was observed that
these advantages are related to having certain resources, which
in general can be described as tangible and intangible, and that
such resources are not always transferable without a significant
reduction in their value resulting from the transfer.

The next, fourth, concept of MC as the designing multinational
emphasises relations between the company and its environment,
in particular the impact of the environment on the organisation.
Taking into consideration the aspect of environment is also
a characteristic of the fifth and sixth concept of MC. Their
common feature is the acknowledgement that understanding
MCs is possible only when one considers characteristics of their
environment. The strategic fit theory differs from those discussed
earlier in that it is more concerned with the fit between the MC
and its environment. Thus, it can be stated that this approach is
characterised by the emphasis on the need to fit the company
strategy to its environment, hence the way a company is managed
should be a result of this fit. A good fit leads to effectiveness, a bad
one has the opposite effect. In the long term only these companies
can survive where there is a mutual fit with their environment.

The next concept, namely the networking multinational, also
draws attention to its relations with the environment but, unlike
the preceding concept in which it is assumed that an MC can
adapt to its environment aiming at a higher effectiveness, in this
case it is rather assumed that such an organisation is a place of
conflict and clashing interests, and the impact of its environment
does not translate into the interests of different components
of the company and the resources it has at its disposal in the
processes of internal bargaining. From this perspective, the
relations between an MC and its environment are considered
from the viewpoint of its relations with the individual actors in
the environment.
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The last of these theories deals with the politicising multinational.
As opposed to the concept of the networking MC, in this case
the company’s environment does not consist in only business
networks but also includes institutions, laws, etc. These aspects
are included and shown in the theory of institutionalisation
(Forsgren, 2017, p. 132), which has three distinguishing
characteristics. Firstly, it points to a multinational as a whole and
not the individual aspects of its functioning. Secondly, at least
a part of an organisation is characterised by a relatively high
level of independence and is not a subject to control by those
wishing to influence it. Thirdly, this theory puts emphasis on the
mutual relations between the company and its environment.

The outlined theoretical framework of the six main concepts of
a multinational company lead to different conclusions in terms
of the possible implications for society’s welfare.

4. A multinational company - ‘friend or foe’?

Answering the question posed in the title, which is the gist of this
presentation, is no means simple. The question, albeit in different
forms, often appeared in the specialist literature, for example:
Are MCs good or bad? A multinational company - is it a beauty
or a beast? An MC as a friend is here a kind of a metaphor,
mental shortcut, signalling that it is a driver of effectiveness,
technological progress, efficiency and productivity. In turn, in
its role of a foe, an MC is an instrument of exploitation which
generates inequalities and brings negative consequences for the
environment. In fact, the problem is whether MCs contribute
to the growth of effectiveness and society’s welfare, or do they
oppose them. Let us then look at the individual concepts of MC
from the viewpoint of the criterion of society’s welfare.

In the concept of the dominating MC, it is stressed that limited
competition and market power may lead to loss of welfare in

~ 114~



societies where multinationals operate. Examples of monopolist
or quasi-monopolist behaviour are frequent in the practice
of MC activity. This applies in particular to the conduct of
technologically advanced corporations from highly developed
countries in the markets of less developed countries.

Looking at the coordinating MC it can be seen that a company
is a highly effective instrument in public hands, to coordinate
business activity beyond the state borders. This theory stresses
a fact that MCs are instruments to take care of effectiveness on
an international scale. A multinational is a form of organisation
of business activity which provides opportunities to lower TC,
thus leading to increased effectiveness and welfare of society.

The two indicated perspectives appear to play the main role
among the MC theories, therefore it is worthwhile to outline
them in brief. One should point out the fundamental difference in
the approach to the market force and the internalisation theory.
The former is centred on avoiding/reducing potential conflicts
of competition in order to achieve maximisation of profits.
The latter aims at minimising costs - in this case replacing the
market by the MC hierarchy is oriented at minimising transaction
costs thanks to the avoidance of bargaining among independent
actors. Thus the creation and development of the internalisation
theory contributed to the lowering of the already fairly high
levels of criticism towards multinationals, which evolved on the
basis of Hymer’s interpretation presenting MCs as companies
striving to achieve a monopoly to seek rent.

Interpreting MC as the knowing multinational reflects the view that
the great ability to create and transfer new knowledge abroad,
which is characteristic of MCs, benefits society as a whole. In this
sense a multinational serves as a tool to create and distribute
on an international scale competencies linked with production
and distribution of goods and services abroad. Followers of
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the knowing multinational view stress that interpreting FDI
as an intention to reduce TC is too narrow as its fundamental
element of this perspective is the creation of value and not cost-
-effectiveness; it also involves a specific perception of the role
of MCs in society. Whilst the concept of market force assumed
obtaining monopoly rents by MCs which could have a negative
impact on consumers’ welfare, in the concept discussed here
such rents have a character of company rents resulting from the
ability to benefit from specific competencies of the company.
Moreover, in this approach the essence of organisation is both
exploiting advantages as well as aiming at their creation. It is
worth emphasising that in this interpretation a company has
a more organic and societal character, and great attention is paid
to employee subjectivity.

The concept described as the designing MC places emphasis on
a great ability to recognise and implement effective organisation,
which is also beneficial for society as a whole. It underlines the
ability to select, create and employ such organisational forms
of economic activity which prove effective during expansion
into foreign markets. The vision of a company accepted in the
strategic fit approach constituting the pillar of this concept is
somewhat idealistic because it expresses only the adaptation to
the market resulting from the processes of competition, whereas
it obscures such behaviour of MCs as putting pressure on the
governments of host countries, monopolistic agreements, etc.

The networking multinational concept emphasises the possibility
of mobilisation of significant resources and thus impacting on
markets focussed on the companies” own interest, even though
noting that control over the resources is not absolute. A positive
feature of a multinational in this approach are its abilities
and competencies in terms of mobilisation and productive
exploitation of resources. It is also stressed that the strategic
behaviour of MCs often favours the companies’ own interest
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while the societal needs (welfare) are pushed further back. In the
networking approach there are no explicit statements as to societal
effectiveness of MCs understood in this way. Yet, this may only
imply that belonging to a network can become a barrier to the
companies not being part of a network. It has also been noted
that some networks are dominated by the limited number of
companies which attain disproportionate benefits. What is more,
being a member of a network can increase the political influence
of a multinational, especially when the network also encompasses
relatively numerous branches of the given MC, which is able to
easily relocate its operations from one country to another.

The politicised MC is the concept of a multinational which
acknowledges the possibility of influencing politics and
institutions with its own interest in mind rather than that
of society as a whole. Similarly to the previous concept, this
approach also favours the domination of MCs” own interest over
that of society (welfare). The mechanisms associated with this
vision of a multinational involve in particular behaviour such as
rent-seeking and mobbing.

Based on the conducted considerations, one can formulate a few
general conclusions, which lead to answering the question posed
in the title of this presentation:

* A general image of an MC from the viewpoint of effectiveness
and welfare seems to extend a vision of a company as
such in the capitalist market economy. It would be a great
simplification to observe that just like ‘ordinary companies’,
MCs are a powerful instrument and an institutional solution
allowing for extremely efficient and effective organisation of
resources in order to satisfy human needs through conducting
production and distribution activities. This has been a solution
unprecedented in the entire economic history, yet it should
also acknowledged that human business activity is carried
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out by representatives of the species homo oeconomicus, with
all its consequences regarding the domination of personal
interest, egoism, and an excessive attachment to one’s own
preferences. In addition, one should also remember that
although the system of market economy has been the most
effective solution known to humanity, yet it is far from perfect.
This was well described in the concept of market failure. In this
system these failings and imperfections of the market should
be prevented and counteracted by the state which, in turn,
also demonstrates its own weaknesses (government failure).

The six presented interpretations of an MC suggest that there
is no binary answer to the question of ‘good or bad/beauty
or beast/friend or foe? The simplest answer should take into
consideration the fact that in the reality of market economy there
is space for friend as well as foe. In fact, in business practice there
are companies manifesting the characteristics of both, and what
is more, in the case of majority of multinationals we are dealing
with such a specific mixture - in some aspects of their activity
they play the role of a friend, and in others of a foe.

However, in formulating a short and concise answer to this
question, it would be most appropriate to paraphrase the opinion
of Bhagwati (2004) on globalisation: Globalisation is good, but not
good enough. Thus we could state here that a multinational is good
but not good enough, or perhaps in another way: MC is good but
not so good that it could not be better. Better from the viewpoint
of providing human welfare globally, naturally respecting the
interests of owners and stakeholders, but also with a concrete
contribution in terms of welfare seen on the societal scale. This
kind of compromise seems possible, which is addressed further
on in this presentation.

One should also express the need for a wide interpretation of
effectiveness, departing from a global rationality, or even - as
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is the wish of Skidelsky (2020) - going beyond effectiveness
and including also uncertainty, resilience and stability. Without
a change in the way of thinking about effectiveness, any
deliberations on the impact of MCs on societal welfare globally
would be pointless.

5. Directions of improvement - how to make MCs
more friends than foes?

What could or should be done to make multinationals better
than they are? How to make them more beautiful and less
beastly? Actually, the question should be elaborated and ask
- what can be done to make capitalism better than it is now?
First, some postulates should be posed, and meeting them will
enable and ensure the survival of our civilisation. Without these,
any discussions about increasing the contribution by MCs to
societal welfare globally are meaningless. These postulates can
be reduced to the assumptions of three concepts: economy of
moderation, global rationality and common good; these were
discussed in more detail in other publications (Gorynia, 2022a,
2022b; Gorynia, Stodowa-Hetpa, 2022), so here it is enough
to focus on the most important ones. In terms of civilisation,
global rationality which is in fact synonymous with moderation,
means that such a functioning of humanity in the context of
the restricted exploitation of the natural environment will
allow for its survival in the long term. Without the continuity
of existence there is no point in any deliberations on the subject
of welfare, well-being and economic or even socio-economic
growth contributing to their improvement. Awareness of these
limitations and their implications constitutes the core of the
concept of global rationality and economics of moderation,
which when understood in this way translate into ensuring
the existence of civilisation in the long run, and the possibility
itself of extending the continuity of civilisation, can be treated as
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a particular case of common good. A multinational in its version
of a friend should be unconditionally subject to these indications,
and only after obtaining consensus globally as to the postulates
contained in the three discussed concepts, it would be possible
to formulate expectations related to changes in the functioning of
MCs, leading to an increased worldwide human welfare.

The second postulate indicated here, and in fact connected with
the first, concerns the already mentioned extended interpretation
of effectiveness in line with the proposal of Skidelski (Skidelsky,
2020). Moreover, it would be better to move away from the
idea of efficiency treated individualistically, which is limited
to maximising profit of an entrepreneur/producer at all cost
and to maximising the preferences of consumers perceived
atomistically. This way leads to many negative consequences,
such as an excessive level of social inequality, social stratification
and the exclusion of entire groups of society from the processes of
businessactivityaswellasdegradationofthenaturalenvironment.
Both these consequences are obviously counterproductive from
the viewpoint of society’s welfare, which in the way of thinking
presented here has been elected, after all, as a kind of ultimate
goal in economic activity. Hence, it is justified to state that every
action of any multinational company leading to the indicated
negative consequences represents the behaviour of a foe.

Thus a more detailed definition of the roadmap to improving the
real input of MCs into the welfare of society on the international
scale should include the remedial means directing activities of
these companies towards observing the principle of the widest
possible social inclusion in their economic activities in the host
countries, along with the principle of running a business friendly
towards the environment, subordinate to the idea of global
rationality. Both these principles appear to have a significance
which is enormous and difficult to underestimate, and in this
context two groups of actions can be of prime importance.
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The first is a widely understood education, essentially applying
to all social groups in a market economy - entrepreneurs/
producers/employers (both company owners and managers)
and also consumers/employees. This would mean limiting
and controlling a domination of human modes of behaviour
characteristic of the aggressive and predatory version of homo
oeconomicus. Thiscouldlead toincreased welfare of society attained
via eliminating/reducing social inequalities and an inclusion
of the widest possible spectrum of social strata in economic
processes. The second group involves regulatory actions within
individual countries and on an international and global scale
(e.g. tax regulations, labour laws, antimonopoly legislation, laws
on the protection of the natural environment, etc.). Postulates
regarding these issues, yet addressed in a somewhat different
context, were presented in other publications co-written by this
author (Banaszyk, Borusiak, Fiedor, Gorynia, Stodowa-Helpa,
2023; Banaszyk, Deszczyniski, Gorynia, Malaga, 2023).

As an indication of the direction of a potential evolution in
company activities, in particular MCs, one could use the concept
of net positive (Polman, Winston, 2021), which emphasises the fact
of providing the answer to two fundamental problems facing
our civilisation, namely environmental and climatic changes,
and social inequality. The authors suggest that the business
sector should be engaged in resolving these and other similar
challenges and in contributing to the improvement of our world
in order to increase its friendliness to people. The ‘net-positive’
company should give the world /environment more than it takes
from it. Such a company should act according to the following
five principles: 1) taking responsibility for the company’s impact
on the world/environment; 2) concentrating more on the long-
-term perspective (yet at the same time seeking good results in
all the possible evaluated periods); 3) serving many stakeholders
and putting their needs first; 4) carrying collaboration and
transformation changes in the company’s environment, and as
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a result of the entire activity; 5) providing their shareholders
with solid returns on their investment (Polman, Winston, 2021,
p- 7). These authors also proposed their own definition of a net
positive enterprise as a business which improves the feelings,
fate, welfare and well-being of all those on which it has an
impact, and in all possible dimensions/aspects — every product,
operation, region and country and every stakeholder, including
employees, suppliers, communities, clients, and even future
generations and the planet Earth itself. It should be stressed that
the actual basis of the described concept stem from the business
practice of Unilever and also other companies (P. Polman was
Unilever’s chairman in the period 2009-2019). Thus Net positive
is not merely a utopia created behind an office desk, and can be
a sort of benchmark for other companies which want to resolve
humanity’s problems through their activities, instead of creating
the new ones. Such companies instead of being less bad strive at
becoming more good.

6. Conclusion

What was missing in this presentation and why? The prepared
material concentrated on the theoretical framework - it contains
scarce empirical references, examples and names of concrete
companies. On the one hand this was intentional, while on
the other it was imposed by such circumstances as being an
extensive and interesting research topic with a huge collection
of the subject literature, a limited space and time allowed for
this presentation. This approach intentionally expresses both
this author’s attitude regarding the vacuous debate as to what is
of more importance - theory or practice. The author shares the
view that there is no more practical and useful tool than a good
theory, at the same suggesting that a practical version of all this
should have a more individualistic form and lead to reaching
one’s own reflections on the subject, thus providing a kind of
homework for the audience.
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What was missing in this performance, can at the same time
constitute an indication in terms of direction of further research
into this problem. Firstly, one should suggesta further exploration
of arguments concerning the positive and negative effects of the
activity of MCs/FDI for the receiving (hosting) economies, as
well as for those from where this investment originates. There
is a need for what is essentially a permanent verification of
theoretical views via the analysis of this issue in the specific
conditions of time and place. The other postulate concerns the
curve of creating added value in the context of the localisation of
the individual links in the value chain in different countries; the
localisation of specific links creates significant implications for
the distribution of welfare on an international scale. Thirdly, it
is necessary to recall and develop further the concept by Porter
and Kramer (2011), Creating Shared Value (CSV), which provides
a suggestion on how to reconcile company profit with realising
social/ecological aims. The previously discussed proposal of
Polman and Winston reaches even further than that postulated
by Porter and Kramer. Finally, and fourthly, one should address
the need for systematic exploration and documentation, and
also the proliferation of case studies showing that success of
MCs is possible along with caring for the environment, which
often leads to a win-win scenario for all stakeholders. It seems
that mere ‘being more good’ is not sufficient where MCs are
concerned; the subject of interest to economic sciences should
also encompass the efforts to identify, describe, analyse and
proliferate the knowledge about the contribution of such
companies in constructing a better reality.
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