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3.7.

Stan uczelni i post-pandemiczne uwarunkowania ich
dzialalnosci w 2025 r.
z perspektywg do 2030 r.

Jan Dufawa,* Marian Gorynia*

Nie trzeba kianiac sie Okolicznosciom,
A Prawdom kazac, by za drzwiami staly;
K Norwid ,,Poczatek broszury politycznej”

Wstep

Celem tego opracowania jest préba udzielenia odpowiedzi na pytanie, jakie mogg by¢ implikacje
pandemii COVID-19 dla post-pandemicznych uwarunkowan dziatalnosci polskich uczelni oraz dla ich
stanu w perspektywie 2025 r., a takze 2030 r. Podjecie takiej préby wymaga przyjecia kilku zalozen
wstepnych.

Wprawdzie z powodu istnienia skupisk populacji niedostatecznie zaszczepionych, mozliwy jest
rozwoéj najczarniejszego scenariusza i powstanie wariantu omijajgcego wszystkie mechanizmy odpor-
nosci, co doprowadzitoby do trudnych do wyobrazenia nastepstw, dewastujgcych zycie na catej plane-
cie, autorzy niniejszego opracowania odrzucajg takg mozliwos¢.

Jeszcze mniej prawdopodobny jest scenariusz najbardziej optymistyczny, czyli catkowite
wygasniecie pandemii. Niemal pewne jest wylonienie sie nowych wariantéw wirusa na obszarach, gdzie
jest mato oséb zaszczepionych. Co wigcej, istnieje wiele zwierzecych jego rezerwuaréw wsrdd gryzoni i
jeleniowatych.

Biorgc pod uwage obecny stan pandemii (styczen 2022) oraz stopien wyszczepienia, a wlasciwie
niewyszczepienia, $wiatowej populacji, najbardziej prawdopodobne jest, ze COVID-19 stanie sie
choroba endemiczng. Wirus bedzie krazyt w populacji i ludzie beda sezonowo chorowaé¢ - czasem
bardzo cigzko. Prowadzone rozwazania dotyczy¢ beda takiego wlasnie wariantu, wedlug autoréw naj-
bardziej prawdopodobnego, przy jednoczesnym istnieniu wysokiego ryzyka popelnienia pomyiki.
Podloze do rozwijanego tutaj wariantu stanowi przekonanie o mozliwych pozytywnych efektach
przejecia przez naszg cywilizacje jako calo$¢ stanowiska racjonalnego, bazujgcego na osiggnieciach
nauki, zakladajagcego opracowanie i wykorzystanie nowych skuteczniejszych szczepionek przeciwko

1 Prof. dr hab. Jan Dutawa - Slaski Uniwersytet Medyczny w Katowicach, Czlonek Zespotu Ekspertéw KRASP.
2 Prof. dr hab. Marian Gorynia — Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu.
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kolejnym wariantom SARS-CoV-2, wynalezienie skutecznych lekow oraz stworzenie wydajniejszych
sposobéw prewencji.

Nalezy zdawac¢ sobie sprawe z tego, ze brak twardych fundamentéw do rozwijania przyjetego
wariantu, mozliwego ksztaltowania sie w przysztosci grozi tym, iz powstang wylacznie przypuszczenia
o spekulacyj nym charakterze. Obrone przed nadmiarem spekulacji moze stanowi¢ zajecie stanowiska
relatywnie konwencjonalnego - takie podejscie czesto przyjmowane jest jako ekstrapolowanie
przysztosci na podstawie przesztosci i terazniejszosci. Jednakze tutaj, takze pojawia sie ryzyko dla
trafnosci przewidywan, potencjalnie skutkujgce nieuwzglednieniem zmian o charakterze fundamen-
talnym i rewolucyjnym, niekorespondujgcych z dotychczasowymi doswiadczeniami.

W prowadzonym dyskursie uzyteczne moze by¢ przyjecie kilku waznych zalozen terminolo-
gicznych. Zostaly one zaczerpnigte z publikacji jednego z wspétautoréw niniejszego opracowania®.
Po pierwsze, nalezy zauwazy¢, ze pojawit sie termin nowa normalnos$¢, ktdry jest polskim odbiciem
angielskiego new normal. Okreslenie to ma z definicji obejmowac szereg zmian wywotanych przez
pandemig, ktére mogg jednak posiada¢, albo nie, ceche trwatosci. Czyli jest to rzeczywisto$¢ zmody-
fikowana przez pandemie. Tutaj pojawiajg sie liczne pytania: czy normalno$¢ bez zadnego przy-
miotnika to rzeczywisto$¢ przed wybuchem pandemii (rzeczywistos¢/normalno$¢ przed-pande-
miczna)? czy nowa normalno$¢ obejmuje to wszystko, co stato sie po wybuchu pandemii i jest ele-
mentem trwajgcej jeszcze (tak dtugo az ustgpi pandemia) rzeczywistosci? jak nazwac to, co wyksztalci
sie po ustgpieniu pandemii?

Po drugie mozna zaproponowac nastepujacy zestaw okreslen: normalno$¢ to stan/rzeczywistos$¢
sprzed wybuchu pandemii; nowa normalnos¢ to stan/rzeczywisto$¢ po wybuchu pandemii i w trakcie
jej trwania; za§ nowa nowa normalnos$¢ to stan po ustgpieniu pandemii. Oczywiscie otwarte pozostaje
zdefiniowanie cezury, kiedy pandemia jako taka sie zakoriczyla. Powyzsza propozycje mozna tez
sformutowaé inaczej: normalnos$¢ to stan/rzeczywisto$¢ panujgce przed eksplozjg COVID-19; nowa
normalnos¢ to krétkookresowa (miejmy nadzieje) mieszanka tradycyjnej normalnosci i czynnikéw
konstytuujgcych pandemie; nowa nowa normalno$c¢ bedzie tym, co wyksztalci sie z nowej normalnosci
po ustgpieniu bezposredniego oddziatywania czynnikéw charakterystycznych dla pandemii, przy czym
jednoczesnie moga pojawic¢ sie kolejne czynniki, o oddzialywaniu pozytywnym, ale tez, co bardziej
prawdopodobne, negatywnym.

W tym miejscu warto réwniez wyrdznic trzy spojrzenia na pandemie w dluzszej perspektywie
czasowe]'4. Zgodnie z pierwszym, pandemie sg znane ludzkosci z historii i s3 pewnym naruszeniem
ciggtosci funkcjonowania cywilizacji, przynoszgcym zaréwno konsekwencje negatywne (zwlaszcza na
krétkg mete), jak i pozytywne (zwtaszcza na dtuzszg mete). W tym ujeciu czesto podkresla sie, ze ludzie
nie potrafig wycigga¢ wnioskow z przesztosci dla przysztosci. Gdy pandemie stabng, ludzie zapominajg
o nich i prébujg zy¢ tak, jakby zagrozenia pandemicznego nie by}os. Drugie spojrzenie eksponuje inng
strone koronawirusa, ktéry percypowany jest jako zrédto zaktocen i pole do szybkich zmian, zwtaszcza
w systemie ochrony zdrowia, gospodarce i biznesie, ale takze w polityce i szeroko pojetym szkol-
nictwie®. Wreszcie trzeci sposéb percepcji pandemii COVID-19 podkresla, Ze ta pandemia jest nowa,
przetomowa, specyficzna, osobliwa, gdyz przetamuje wiele naszych codziennych wzorcéw i przy-
puszczeni’. Bezprecedensowo$¢ SARS-CoV-2 polega na wyjatkowej tatwosci transmisji tego wirusa

3 M. Gorynia, Covid-19 i nowa normalno$¢, Rzeczpospolita, 29 stycznia 2021; Gorynia Marian, Swiat w obliczu
pandemii, Warszawa 2021.

4 After the pandemic. The big picture, , The Economist” 2021, no 2, p. 60-61.

5 N. Christakis, Apollo's Arrow: The Profound and Enduring Impact of Coronavirus on the Way We Live, Little,
Brown Spark, 2020.

¢ S. Galloway, Post Corona: From Crisis to Opportunity, Portfolio 2020.

7F. Zakaria, Ten Lessons for a Post-Pandemic World, W. W. Norton & Company, 2020.
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i duzego zakresu skutkow zakazenia — od zupelnie bezobjawowych do $miertelnych. Mozna pokusic¢ sie
o stwierdzenie, ze dla nauk medycznych i systemu ochrony zdrowia, pandemia COVID-19 spelnia
kryteria sytuacji kryzysowej, opisanej przez Thomasa Kuhna®. Oznaczatoby to, ze mozna oczekiwac
zmiany paradygmatu dotychczasowej ,,normalnej” nauki, gtéwnie medycyny, bedgcej nieuchronnym
nastepstwem zmiany percepcji rzeczywistosci. Nawet jezeli podglebie tych zmian pojawito sie kilka-
nascie lub kilkadziesigt lat wczesniej (wcze$niejsze pandemie i towarzyszace im infodemie, narastanie
nieréwnosci ekonomicznych, zanieczyszczenie S$rodowiska, kryzys klimatyczny, energetyczny
i uchodzczy), to obecna syndemia (naktadanie sie r6znych pandemii) swoim zakresem, czasem trwania
i konsekwencjami (gléwnie dekompensacjg systemdw ochrony zdrowia we wszystkich krajach)
ilosciowo i jakoSciowo przekracza wszystkie dotychczasowe sytuacje kryzysowe.

Prognoza do 2025 r.

Jak wspomniano wcze$niej, pandemia COVID-19 wpltywa na wszystkie niemal obszary ludzkiej dzia-
lalnosci. Ten wptyw mozna podzieli¢ na negatywny, a nawet dewastacyjny — utrudniajgcy i ogra-
niczajgcy mozliwos$¢ dziatania oraz na pozytywny - inspirujgcy i mobilizujgcy.

Szczegblne miejsce w tej klasyfikacji zajmuje szkolnictwo wyzsze ze swoimi uniwersytetami.
Z jednej strony dziatalno$¢ tych instytucji dotknieta jest powszechnymi ograniczeniami zwigzanymi
z pandemig, ktéra z drugiej strony stanowi wyjgtkowe wyzwanie dla aktywnos$ci naukowej.

A. Pandemia nie przekresla dotychczasowych wyzwan stojacych przed uniwersytetami, ktore
pozostaja nierozwigzane

Nalezy zauwazy¢, ze jesli chodzi o zestaw gtéwnych wyzwan cywilizacyjnych w rozwazanym tutaj hory-
zoncie czasowym, to jego kompozycja nie zmienia sie w sposéb zasadniczy pod wpltywem dzialania
koronawirusa, a modyfikacji podlega co najwyzej rozlozenie akcentéw i priorytetéw wywotane przez
pandemie COVID-19. W najwiekszym skrdcie rzecz ujmujgc, w wymiarze miedzynarodowym podkre-
slenia wymaga obowigzywanie i aktualno$¢ nowych celéw zrownowazonego rozwoju (Sustainable
Development Goals - SDGg), ktéore w 2015 r. zastgpily milenijne cele rozwoju (Millennium
Development Goals — MDG) wyznaczone w 2000 r. dla ograniczenia skrajnego ubéstwa na swiecie oraz,
ktore wyznaczg kierunki miedzynarodowej wspoétpracy rozwojowej do 2030 r. W wymiarze krajowym
natomiast lista wyzwan jest w czesci odbiciem wyzwan globalnych, uniwersalnych, w drugiej czesci ma
charakter specyficzny dla pewnych grup krajéw, a w innej jeszcze czesci odnosi sie indywidualnie do
Polski. W tej drugiej grupie warto zwlaszcza wymieni¢ problemy charakterystyczne dla krajow
doganiajgcych panistwa najbardziej rozwiniete (np. czynniki rozwoju gospodarczego, putapka sredniego
dochodu, transformacja systeméw politycznych). W trzeciej grupie na uwage zastugujg indywidualne
czynniki krajowe takie jak np. uwarunkowania demograficzne, srodowiskowe, energetyczne itp.

Nie zamykajgc dyskusji nad listg tych celéw, wyzwan, probleméw i uwarunkowan, stopniem ich
wazno$ci itp., warto zwrdci¢ uwage na jedng okolicznos$¢, ktéra w zwigzku z pandemig nabiera
szczegdlnego znaczenia. Mozna przypuszczac, ze w rozpatrywanym okresie znaczenie tej okolicznos$ci
bedzie sie nawet nasila¢. Chodzi o wyeksponowanie i zrozumienie oraz spoteczng legitymizacje roli

8 T. Kuhn, The Structure of Scientific Revolutions, 1962, wyd. polskie: Struktura rewolucji naukowej, przektad H.
Ostromecka, Warszawa, 2009.

9 Cele te sg nastepujace: Koniec z ub6stwem; Zero gtodu; Dobre zdrowie i jakos$¢ zycia; Dobra jakos$¢ edukacii;
RoOwnos¢ plei; Czysta woda i warunki sanitarne; Czysta i dostepna energia; Wzrost gospodarczy i godna praca;
Innowacyjnos¢, przemyst, infrastruktura; Mniej nieréwnosci; Zréwnowazone miasta i spotecznosci; Odpowie-
dzialna konsumpcja i produkcja; Dziatania w dziedzinie klimatu; Zycie pod woda; Zycie na ladzie; Pokdj,
sprawiedliwo$(¢ i silne instytucje; Partnerstwa na rzecz celéw ( https://www.un.org.pl/).
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nauki i uniwersytetu. Kazde z przywotanych wyzej wyzwan rozwojowych powinno w tym kontekscie
zostac rozpatrzone pod katem mozliwego wykorzystania zdobyczy nauki dla dobra naszej cywilizacji.
Z dotychczasowego przed-pandemicznego oraz pandemicznego doswiadczenia wynika bowiem,
ze mamy caty czas duze problemy z zastosowaniem wynikéw badan naukowych do poprawy dobrobytu.
W tym kontek$cie pojawia si¢ postulat koniecznosci rozwijania i wzmacniania systeméw edukacji
kazdego szczebla, ze zwrdceniem szczegdlnej uwagi na stosunek spoteczenstwa do osiggnie¢ nauki.
Wzrostowi nakladéw na badania naukowe powinno w zwigzku z tym towarzyszy¢ budowanie spo-
tecznych warunkéw do absorpcji zdobyczy nauki w zyciu spotecznym. Nie wydaje sie, by problem spo-
lecznego postrzegania roli badan naukowych zostat w satysfakcjonujgcy sposéb rozwigzany w perspek-
tywie 2025 r., a nawet 2030 1.

Doswiadczenia z dotychczasowego przebiegu pandemii wskazujg, ze systemy edukacyjne, w tym
takze systemy edukacji wyzszej powinny by¢ w szerszym zakresie zorientowane nie tylko na ksztatcenie
specjalistow w zakresie okreslonych profesji, ale winny takze zwraca¢ duzg uwage na kompetencje spo-
leczne, ktére sg jednym z najwazniejszych czynnikéw warunkujgcych wykorzystanie nowych techno-
logii i innowacji do poprawy dobrostanu biologicznego, spotecznego i duchowego.

Wprawdzie pandemia stanowi wyzwanie dla uniwersytetéw w skali globalnej, to jednak w Polsce
wigze sie dodatkowo z kwestig niezadowalajgcego finansowania szkolnictwa wyzszego i nauki.
Tak zwana reforma Gowina zakladala z jednej strony daleko idgcg przebudowe systemu pod katem
szeroko rozumianej wydajnosci, intensywnosci pracy naukowej, wymagan profesjonalnych, wigczenia
do obiegu miedzynarodowego - internacjonalizacji itp., a z drugiej strony bazowala na odpowiednim
dofinansowaniu szkolnictwa wyzszego i nauki. Tylko lgczne speknienie tych dwdch przestanek moze
pozytywnie rokowac dla powodzenia reformy. Pandemia wywotala istotny kryzys gospodarczy w skali
Swiatowej, a jego przejawy i efekty pozostajg nie do korica rozpoznane. Zalamanie gospodarcze
spowodowane przez COVID-19 oznacza ubytki w Produkcie Krajowym Brutto, ktére majg charakter
nieodwracalny i ktére nie zostang nigdy nadrobione.

Z wysokim prawdopodobieristwem mozna przypuszczaé, ze spowoduje to spadek naktadéw albo
spadek tempa wzrostu naktadéw na szkolnictwo wyzsze i nauke zaréwno w sferze finansowania dzia-
alnosci biezacej, jak i inwestycyjnej. W 2021 r. wydawato sie, ze gospodarka polska przeszta przez
kryzys pandemiczny obronng reka, ale byla to diagnoza przedwczesna i zbyt optymistyczna, a nas-
tepstwa pandemii ujawniajg sie systematycznie ze zdwojong silg w 2022 r. i ujawnig sie zapewne
w dalszych latach. Zanotowane w 2020 r. zmniejszenie PKB w stosunku do 2019 r., szeroki zakres
rzgdowych programéw pomocowych, rozbudzone procesy inflacyjne itp. to okolicznosci wskazujgce, ze
pandemiczny kryzys gospodarczy nie byl zjawiskiem jednorocznym, a raczej roztozy sie co najmniej na
kilka lat'®. W tym czasie wydatki budzetowe finansujgce szkolnictwo wyzsze i nauke w sposéb
nieunikniony muszg by¢ nizsze anizeli mogltyby by¢, gdyby pandemia nie wydarzyla sie.

B. Zmiany strukturalne uczelni

Zmiany strukturalne w uczelniach wyzszych wywolane przez pandemie majg w znacznej czesci dwoisty
charakter, wynikajgcy z charakteru uwarunkowan spowodowanych przez pandemie. Czesc¢ z tych uwa-
runkowan posiada cechy swego rodzaju paradokséw — sg one zagrozeniami, ale jednoczesnie stwarzajg
okreslone szanse. Z jednej strony lockdowny wywotane przez koronawirus stanowity zjawisko niez-
wykle destrukcyjne z punktu widzenia biezgcego funkcjonowania uczelni i na krétkg mete przyczynity
sie do wystgpienia licznych negatywnych efektéw w nauczaniu realizowanym uprzednio w wiekszosci
w trybie stacjonarnym. W pewnym stopniu zaszkodzily takze prowadzeniu badan naukowych. Z drugiej
strony uruchomity olbrzymi potencjal zmiany dotyczgcy, zwlaszcza sposobéw prowadzenia zajec

10 pandemia egoistéw, wywiad Michata Szuldrzynskiego z Marcinem Duma, Rzeczpospolita, 08 stycznia 2022.
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dydaktycznych, przede wszystkim wykladow i seminariéw, a w okresie pelnego lockdownu takze
¢wiczen.

Okazalo sie, ze wczesniej rozwijane na uczelniach wprowadzanie nauczania zdalnego, ktére wy-
magato wielu lat pracy i przynosito raczej ograniczone efekty, mogto ulec spektakularnemu przys-
pieszeniu nawet w ciggu zaledwie kilku pierwszych tygodni pandemii. Oprécz ulepszenia i rozwoju
dotychczasowych rozwigzan, wprowadzono nowe, nieobecnie wczesniej technologie. Warunki sani-
tarne wymusity nieprawdopodobny postep w nauczaniu i kontaktach naukowych w trybie on-line.
Warto zauwazy¢, ze proces ten dotyczyl nie tylko relacji nauczyciel akademicki — student, ale objat
takze praktycznie wszystkie sfery funkcjonowania systemu - konferencje naukowe, obrony prac
awansowych, funkcjonowanie Polskiej Akademii Nauk, Centralnej Komisji do Spraw Stopni i Tytutéw,
Rady Doskonatosci Naukowej, Konferencji Rektor6w Akademickich Szkét Polskich, Rady Gléwnej Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego itp.

Do Internetu przeniesiono réwniez wiekszos$¢ baz danych oraz dokumentéw dotyczgcych zarzg-
dzania majatkiem, oceng ryzyka, finansowaniem i czasem pracy, a takze obieg dokumentéw admi-
nistracyjnych uczelni. Prawdziwym wyzwaniem stato sie nie tylko zabezpieczenie odpowiedniej
infrastruktury i technologii, ale przede wszystkim zapewnienie skutecznosci przekazywania wiedzy
przez nauczycieli oraz egzekwowania stopnia jej przyswajania przez studentéw. Konieczne stato sie
rozwiniecie nowych metod dydaktycznych, w tym zwigekszenie aktywnosci samych studentow.

Wydaje sie, ze wiekszo$¢ metod dydaktycznych wypracowanych w czasie nowej normalnosci
pozostanie na stale w czasie okre§lonym jako nowa nowa normalno$¢ po ustgpieniu pandemii.
Klasycznym przykladem jest tutaj tzw. nauczanie hybrydowe, bedace polgczeniem nauczania
metodami tradycyjnymi i on-line. Nie mozna wykluczy¢, ze przyczyni sie to do poprawy jakosci
nauczania przy jednoczesnym obnizeniu jego kosztéw. Wykorzystanie Internetu moze pozwoli¢ na
lepszg obustronng komunikacje student — nauczyciel oraz miedzy studentami. Zadaniem szkoty bedzie
udostepnienie odpowiednich technologii oraz infrastruktury wszystkim stuchaczom, szczegélnie tym,
ktérym ograniczenia ekonomiczne utrudniajg nabycie wlasciwego sprzetu i oprogramowania.

C. Zmiany w nauce oraz w programach i sposobach nauczania

Co najmniej dwie dekady podejmowanych w XXI wieku wysitkéw reformatorskich w polskim szkol-
nictwie wyzszym i nauce zorientowane byly na swoiscie rozumiane upraktycznienie studiéw i badan
czyli ich postepujgce zorientowanie na wykorzystanie wiedzy w zyciu gospodarczym, spolecznym,
politycznym, kulturalnym, edukacji, nauce, ochronie zdrowia itp. Z samg ideg nie sposéb sie nie zgodzi¢
- wszak nauka i towarzyszace jej szkolnictwo wyzsze sg finansowane w duzej czesci ze $rodkow
publicznych i z definicji majg by¢ spotecznie funkcjonalne czyli uzyteczne. Zachodzi jednak obawa, ze
tak rozumiany kierunek zmian zostal wypaczony i doprowadzit wprawdzie do podniesienia specja-
listycznej i czesto bardziej praktycznej wiedzy studentéw i absolwentéw, ale kosztem rozumienia
catosci Universum, jego ztozonosci, wzajemnych powigzan, a w tym takze umiejscowienia i roli nauki.
Tak wyksztatceni specjalisci sg bardziej wydajni z punktu widzenia spelniania konkretnych rél wobec
wyrafinowanych czasami oczekiwan pracodawcéw, ale z drugiej strony nie potrafig zda¢ praktycznego
egzaminu z percepcji kompleksowosci rzeczywistosci, jaka ich otacza i zwigzanej z tym umiejetnosci
funkcjonowania w spoteczenistwie. Ujmujgc to innymi stowy, absolwent wyzszej uczelni jest czesto
bardzo profesjonalnym specjalista w swojej dziedzinie i jednoczesnie wyalienowanym spotecznie
analfabetg, czego przejawem moze by¢ skrajny egoizm w podejsciu do pandemii'’.

Przewidywane zmiany w sposobach prowadzenia zaje¢ pociggng za sobg konsekwencje w zakresie
wielkosci grup zajeciowych (brak ograniczen zwigzanych z pojemnoscig sal dydaktycznych), elastycznosci

1 Pandemia egoistéw, op. cit.
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planéw zaje¢, dostepnosci studentéw do wyktadéw renomowanych naukowcéw (w tym zagranicznych),
a takze w zakresie zapotrzebowania na powierzchnie dydaktyczne do pracy ze studentami oraz
powierzchnie biurowe dla naukowcéw. Z duzym prawdopodobienistwem ujawnig sie w tej sferze tendencje
juz obserwowane na przyktad w sektorze bankowym, prowadzgce do spadku popytu na powierzchnie
biurowe; w wypadku uczelni wyzszych w srednim i dtuzszym okresie moze to spowodowac zmniejszenie
zapotrzebowania na powierzchnie dydaktyczng. Plusem wynikajgcym z tej sytuacji moze by¢ mozliwos¢
przeznaczenia pieniedzy zaoszczedzonych na obnizeniu kosztéw eksploatacji pomieszczen dydak-
tycznych na inne cele. Dodatkowego przemyslenia bedg wymagac¢ projekty inwestycyjne prowadzgce do
przyrostu pomieszczen dydaktycznych. Warto réwniez zaznaczy¢, ze zmniejszona obecno$¢ studentéow
na campusach, zwlaszcza tych potozonych w centrach miast, moze przyczyni¢ si¢ do zmniejszenia
kongestii i per saldo bardziej przyjaznego funkcjonowania osrodkéw miejskich. To z kolei pociggnie
za sobg jednak takze inne efekty — zmniejszenie obrotéw handlu, gastronomii, komunikacji miejskiej,
placoéwek kulturalnych itp. Nalezy ponadto zauwazy¢, ze jesli zmiany w sposobie edukacji wywotane
wymogami sanitarnymi spowodujg mniejszy codzienny naptyw studentdw do miast, bedzie to miato takze
nastepstwa dla funkcjonowania rynku pracy w tychze miastach. Studenci zasilaja bowiem swojg pracg
takie sektory jak gastronomia, hotelarstwo, rozrywka, kultura, r6zne ustugi — ich nieobecno$¢ spowoduje
okreslone zawirowania na rynku pracy, ktére przynajmniej przejsciowo wpltyng na gorsze funkcjonowanie
placoéwek wynikajgce z braku ludzi do pracy.

D. Przychody i koszty funkcjonowania uczelni - mozliwe spadki i wzrosty generowane przez
pandemie

Wydaje sie, ze waznym elementem prognozy funkcjonowania kazdej uczelni wyzszej w kontekscie
COVID-19 powinno by¢ podjecie proby okreslenia nastepstw pandemii najpierw w sferze materialnej,
rzeczowej, a nastepnie finansowej, czyli po stronie kosztéw i przychodéw. Z jednej strony COVID-19
jest potencjalnie duzym ograniczeniem aktywnosci uczelni, przejawiajagcym sie mozliwym zmniej-
szeniem zainteresowania niektdrymi typami studiéw, zwtaszcza odptatnych (studia MBA, studia pody-
plomowe, krétkie kursy). Konsekwencjg pandemii bedg tez zagrozenia dla realizacji poziomu finanso-
wania uczelni wyzszych zaréwno w odniesieniu do kosztéw biezgcego funkcjonowania, jak i realizacji
przyjetych plandéw inwestycyjnych. Z drugiej strony pandemia stanowi szanse ekspansji w nowe rodzaje
dziatalnosci (np. ekspansja nauczania on-line, ktére w zasadzie nie ma granic), podejmowanie
aktywnosci edukacyjnej w zakresie nowych obszaréw (studia MBA, podyplomowe, kursy, szkolenia
w zakresie wiedzy zwigzanej z pandemig), a takze prowadzenie badan naukowych dotyczgcych szeroko
rozumianych aspektéw COVID-19. Kazda z zasygnalizowanych konsekwencji pandemii wptywa na
finansowy wymiar funkcjonowania uczelni. Finansowe ujecie tych konsekwencji daje sie sprowadzi¢ do
czterech kategorii:

e spadki przychodéw spowodowane przez pandemie (ubytki w zakresie zapotrzebowania na
dziatalno$¢ dydaktyczng, szczegdlnie ptatng; zagrozenie spadkiem subwencji dydaktycznej
z budzetu panistwa; obnizenie realnej wartosci przychodéw na skutek inflacji),

e wzrosty przychodéw mozliwe dzieki COVID-19 (poszerzenie dotychczasowej oferty dydakty-
cznej o nauczanie on-line, w tym ekspansja zagraniczna; rozbudowanie oferty dydaktycznej na
nowe obszary zwigzane z pandemig; podjecie badar naukowych w zakresie pandemii),

e wzrosty kosztéw bedgce skutkiem pandemii (np. Srodki sanitarne, szkolenia prewencyjne),

e spadki kosztéw wywotane pandemig (np. mniejsze zapotrzebowanie na kubature dydaktyczng,
nizsze koszty ogrzewania i energii oraz innych mediéw).
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E. Po-pandemiczny rynek pracy — wnioski dla uczelni

Po-pandemiczny rynek pracy bedzie inny niz przed pandemig. Nastgpito juz — i proces ten bedzie
postepowal — rewolucyjne przyspieszenie zainteresowania §wiadczeniem pracy na odlegtos¢. Zakres tej
tendencji jest oczywiscie zréznicowany w réznych branzach dziatalnosci ludzkiej, a w szczegdlnosci
mozliwosci wykorzystania nauczania na odlegtos¢ zalezg od rodzaju uczelni. Wydaje sie, ze silne
procesy zmian w tej dziedzinie sg dopiero przed nami. Mozna spodziewac¢ si¢ zmian technologicznych
w $wiadczeniu pracy on-line, prowadzgcych do zapewnienia wysokiej wydajnosci tej pracy oraz coraz
szerszego zakresu stosowania form mieszanych, w réznych proporcjach w zaleznosci od typu uczelni.
Uniwersyteckie programy nauczania bedg musialy zosta¢ wzbogacone w zajecia rozwijajace umie-
jetnosci Swiadczenia pracy zdalnej i to zaréwno z perspektywy pracodawcdw, jak i pracobiorcéw.

Projekcja zmian do 2030 r.

Prognozujgc uwarunkowania dziatalnosci uczelni w 2025 r., a szczegdlnie dokonujgc projekcji zmian
do 2030 r. nalezy wzig¢ pod uwage, Ze na konieczno$¢ ksztatcenia w nowych, nieznanych jeszcze
obecnie zawodach, nalozg sie zmiany demograficzne w postaci przedluzenia zycia, a na pewno
przedtuzenia aktywnos$ci zawodowej. To wymusi konieczno$¢ ksztatcenia przez cate zycie. Obecnie
absolwent wyzszej uczelni, ktory koriczy studia w wieku 24-25 lat ma przed sobg 35-40 lat aktywnosci
zawodowej. Za 10-20 lat bedzie to minimum 45-50 lat. Jezeli pandemia nie spowoduje katastrofy
demograficznej, mozna zalozy¢ przedtuzenie Zycia w zdrowiu, co pociggnie za sobg dgzenie os6b
starszych do poprawienia standardu zycia, a przede wszystkim potrzebe bycia uzytecznym.

Nie bedzie mozliwe, aby wiedza nabyta przez 25-letniego absolwenta wyzszej uczelni wystarczyta
mu na 50 lat pracy zawodowej. Wymagania rynku pracy bedg sie zmienia¢ bardzo szybko, a najszybciej
dla oso6b najlepiej wyksztalconych. Uczelnie bedg musiaty poméc w wyksztatceniu nawyku uczenia sie
przez cale zycie, umozliwiajgcego zarowno dobudowywanie kolejnych i nowych elementéw wiedzy
specjalistycznej, jak i umiejetnosci zdobywania nowych kompetencji w réznych dziedzinach, a w razie
potrzeby zmiany zawodu. Przede wszystkim jednak przyszly absolwent uniwersytetu powinien by¢
swiadomy, ze paradygmat nauki nie jest dogmatem i w sposdb oczywisty moze, a nawet musi si¢ zmie-
nia¢. Obiekty i pojecia, ktérych uzywamy do opisu rzeczywistosci sg dos¢ arbitralne i nie nalezy sie do
nich przywigzywac. Zblizamy sie do prawdy tylko w tym sensie, ze potrafimy coraz lepiej przewidywac
i kontrolowa¢ rézne zjawiska, np. pandemie. Co wiecej, uniwersytet powinien nie tylko przekazywac
wiedze i umiejetnosci zawodowe i budzi¢, badZ doskonali¢ Swiadomos$¢, ale takze pomaga¢ w naby-
waniu cech niezbednych dla rozwoju spoteczenstwa, takich jak samodzielnos¢, a zarazem zdolnos¢
do wspoélpracy, innowacyjnosc¢ (rozumiana jako zdolnos$¢ do wdrazania nowych rozwigzan w praktyce)
i kreatywnos¢, czyli zdolnos$¢ rozpoznawania wyzwan i do tworzenia nowych rozwiqzarilz. Tylko takie
podejscie moze nas uchroni¢ przed réznymi pandemiami, urynkowiong dezinformacja, prymity-
wizmem kulturowym, rosngcym w site populizmem i innymi niebezpieczeristwami, ktére zagrazajg
istnieniu naszej cywilizacji. By¢ moze konieczna bedzie zmiana sposobéw funkcjonowania uniwer-
sytetu, a nawet zmiana paradygmatu nauki. Nic jednak nie wskazuje na to, aby mégt jg zastgpi¢ inny
rodzaj ludzkiej wiedzy lub przekonan.

12 Przyktad wyzwan wystepujgcych w ksztatceniu lekarzy podano w publikacjach: J. Dutawa, Jak dzi$ uczy¢ lekarzy?,
»ProMedico” 2021, nr 284; J. Dutawa, Pandemia w oknie Noblistki, ,Medycyna Praktyczna” 2020, nr 5, s. 170-173.
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Whioski i rekomendacje

W dotychczasowych rozwazaniach dotyczgcych prognozy na 2025 r. i projekcji na 2030 r. podkres§lano
niepewno$¢ zatozen i konieczno$¢ ich dostosowania do zmieniajgcych sie okolicznosci zewnetrznych.
Paradoksalnie jednak wnioski i rekomendacje zaproponowane przez autor6w tego opracowania
charakteryzujg sie wysokim stopniem pewnosci. Dotyczg one bowiem kluczowej roli nauki i uniwer-
sytetu, ktérg pandemia COVID-19, natozona na inne zagrozenia cywilizacyjne, jaskrawiej wyostrzyla.
Porazeni skalg zagrozen otaczajgcych nas z zewnatrz, ale i tkwigcych w nas samych, ktérzy madrosé
zastepujemy przebiegtoscig, wiedze przekonaniami, kompetencje arogancjg, relacje transakcjami,
a zaufanie umowami, z nadziejg patrzymy na uniwersytet. Parafrazujgc stowa Hansa Georga Gadamera,
kluczowa rolg nauki i zadaniem tych, ktorzy jg uprawiajg, pozostanie obrona nadrzednosci prawdy
i wlasciwej metody jej poznania, wbrew sktonnosciom, uprzedzeniom, przesgdom i pozamery-
torycznym interesom, kuszgcym nas wszystkich, by uzna¢ za prawdziwe to, co nam odpowiada13.

Niezbedne bedzie przy tym demaskowanie uzurpatoréw, ktérzy nie posiadajgc rzeczywistego
autorytetu i dziatajgc z réznych, czesto catkiem niskich pobudek, zawsze jednak dalekich od dgzenia do
prawdy, starajg sie wykorzysta¢ instytucjonalne znaczenie swojej wyzszosci i narzuci¢ swojg wizje
Swiata, dalekg od tej, dokad prowadzg nas ideaty oSwieceniowe.

Bez §ladu egzaltacji mozna stwierdzi¢, Ze wymienione postulaty sg i bedg warunkiem ochrony
i rozwoju nie tylko nauki i uniwersytetu, ale catej wspodtczesnej cywilizacji.

Wedtug zgodnej opinii autoréw tego opracowania, jednym z istotnych warunkéw powodzenia
realizacji wymienionych rekomendacji i postulatéw jest zmiana sposobu oceny pracownikéw nauki
i jednostek naukowych. Obecny sposéb, ktéry uzyskat nieoficjalng nazwe ,,punktoza” jest nie tylko
bardziej skomplikowany niz ulga dla klasy Sredniej, ale przede wszystkim w znacznym stopniu i z
r6znych powoddéw utrudnia, a nawet uniemozliwia swobodne uprawianie nauki i rozwéj uniwersytetu.

Podsumowanie

Przeprowadzone rozwazania majg charakter do$¢ ogélny, co wynika przede wszystkim z rézZnorodnosci
populacji szkét wyzszych w systemie szkolnictwa wyzszego i nauki w Polsce. Starano sie zidentyfikowa¢
i syntetycznie opisa¢ najbardziej prawdopodobne tendencje w ksztattowaniu sie wspdlnych dla catego
systemu uwarunkowan, w nawigzaniu do prawidlowosci, jakie bedg takze wystepowaé¢ w otoczeniu
miedzynarodowym. Tak rozumiane przestanie tego tekstu prowadzi do dwéch waznych konkluzji.
Po pierwsze sita turbulencji wywotanych przez pandemieg jest tak duza, ze kierownictwo kazdej uczelni
wyzszej musi znalez¢ czas, energie i ,intelektualne moce przerobowe” na to, aby odrobi¢ indywidualne
zaawansowane ,strategiczne zadanie domowe”, zmierzajgce do udzielenia odpowiedzi na pytanie
zawarte implicite w tytule tego opracowania. Po drugie trzeba mie¢ $wiadomos¢, Ze zadanie to nie
bedzie miato charakteru jednorazowego — powinno by¢ powtarzane w trybie corocznym, kroczgcym,
z mozliwe szerokim wykorzystaniem metod prognozowania i planowania scenariuszowego.
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Konferencja Rektorow Akademickich Szkot Polskich (KRASP) utworzona przez
rektorow uczelni akademickich w 1997 roku, od 2005 r. zostata umocowana usta-
wowo a od 2018 r. dziata jako instytucja przedstawicielska szkolnictwa wyzszego
i nauki. KRASP jest cztonkiem zbiorowym European University Association (EUA).
W okresie 25 lat swej dziatalnosci KRASP wniosta znaczacy wktad w rozwoj szkol-
nictwa wyzszego w Polsce, w postaci opracowywanych w Fundacji Rektorow Pol-
skich tzw. programowych dziet wiodacych kolejnych kadencji, w tym zawierajacych
m.in. projekt Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym z 2005 roku oraz propozycje
dokumentow dotyczacych przesztosci, strategii i programu rozwoju systemu szkol-
nictwa wyzszego. W Europie, uczestniczac w wielu miedzynarodowych projektach
wspolnych, m.in. poswieconych sferze governance i standardom ksztatcenia.
W ostatnich latach, KRASP wspiera dziatania uczelni w sytuacjach kryzysowych,
takich jak pandemia COVID-19 oraz uwarunkowania zwigzanie z agresjg Rosji wo-
bec Ukrainy. Aktualnie do KRASP nalezy 109 uczelni akademickich, w tym 10 uczelni

niepublicznych.

Fundacja Rektoréw Polskich (FRP) utworzona przez 80 rektoréw uczelni akade-
mickich jako organizacja pozarzadowa, zyskata w 2003 status organizacji pozytku
publicznego, wspalnie z utworzong przez FRP oraz Konsorcjum Uczelni Niepan-
stwowych, analogiczng instytucjg pn. Instytut Spoteczenstwa Wiedzy (ISW), z kto-
rym od 2003 r. stworzyta think-tank FRP-ISW, dzis rozpoznawalne w Swiecie cen-
trum badan nad szkolnictwem wyzszym i nauka. Jego misjg jest m.in. realizacja
projektow badawczych oraz szkoleniowo-dyskusyjnych na rzecz rozwoju szkol-
nictwa wyzszego i nauki, na szczeblu systemowym i instytucjonalnym, a w tym
zwtaszcza wypetnianie funkcji zaplecza projektowego i badawczego dziatajgce-
go na rzecz KRASP. Think tank FRP-ISW dziata pod patronatem i przy wsparciu
Politechniki Warszawskiej, zatrudnia grono statych pracownikow i wspotpracowni-
kow, prowadzac takze aktywng dziatalnoS¢ miedzynarodowa, zwtaszcza we wspot-
pracy ze Zwigzkiem Rektorow Uczelni Ukrainy (ZRUU) oraz strukturami badawczy-

mi European University Assaciation.
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