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Sport jako przedmiot zainteresowania nauk ekonomicznych® — wybrane aspekty

Abstrakt

Artykul jest proba wstepnej identyfikacji gtownych obszarow i aspektéw zainteresowania sportem
w naukach ekonomicznych, tgcznie ze wskazaniem, jakie znajduje to odbicie w systemie rachunkow
narodowych. Autorzy rozpoczynaja analizg od ujecia mikroekonomicznego, zwracajac przy tym uwage
na dystynkcje: sport jako hobby oraz sport jako zawod oraz znaczenie obu tych form aktywnosci
sportowej z punktu widzenia poprawy jakosci zycia oraz wzrostu dobrobytu (dobrostanu). Wskazujg tez
na czynniki, ktore we wspotczesnych gospodarkach i spoteczenstwach zwigkszaja role sportu i kultury
fizycznej w rozwoju spoteczno-gospodarczym. Zwracajg takze uwage na rosngcy zakres
wspotzaleznoéci  zachodzacych wspotczesnie miedzy sportem  hobbistycznym  (amatorskim)
a zawodowym. Podkreslaja, ze =zainteresowania sportem z punktu widzenia ekonomii sportu
i zarzadzania sportem zawsze — zwlaszcza w przypadku wspotczesnego sportu Wyczynowego — taczy
si¢ z wiedzg finansowa.

W drugiej czesci artykutu podjgto probe konceptualnego wyodrgbnienia sektora sportu jako czesci
gospodarki. Autorzy identyfikuja przy tym szersze i wezsze ujecia pomiaru statystycznego tego sektora
w systemie rachunkéw narodowych. Przedstawiajg tez — w oparciu o literatur¢ przedmiotu — szacunki
wielkosci sektora sportu w krajach EU-27 z punktu widzenia udziatu w wartosci dodanej brutto, udziatu
w zatrudnieniu oraz zalezno$ci miedzysektorowych (efekty mnoznikowe sportu). Szacunki te stanowia
tez ogo6lng podstawe dla rekomendacji dotyczacych wykorzystania aktywno$ci sportowych dla
wspierania rozwoju gospodarczego.

Stowa Kkluczowe: nauki ekonomiczne, sport amatorski (sport jako hobby), sport zawodowy, rozwoj
spoteczno--gospodarczy, sektor sportu w gospodarce, ekonomia sportu, zarzgdzanie sportem.

LW polskiej klasyfikacji dzialalnosci naukowej dziedzina nauk ekonomicznych przestata formalnie istnie¢ od

1 pazdziernika 2018 roku. Nieformalnie mozna jednak przyjac, ze grupa dyscyplin wyrdznionych obecnie

w klasyfikacji dyscyplin w dziedzinie nauk spolecznych stanowi umowna subdziedzing nauk spotecznych, ktora
w przyblizeniu odpowiada dawnej dziedzinie nauk ekonomicznych. Quasi-subdziedzina nauk ekonomicznych
obejmuje w zaproponowanym tutaj ujeciu nastepujgce dyscypliny: ekonomia i finanse, nauki o zarzgdzaniu

i jakosci oraz geografia spoteczno-ekonomiczna i gospodarka przestrzenna (por.: Banaszyk, Deszczynski,
Gorynia i Malaga, 2021; Fiedor i Gorynia, 2020; Gorynia, 2021; Gorynia i Fiedor, 2020).
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Sport as the subject of interest of economic sciences — selected aspects

Abstract

The paper is an attempt at preliminary identification of main areas and aspects of interest in sport in
economic sciences, along with indication of how it is expressed in the system of national accounts. The
authors start their analysis with a microeconomic approach within which they pay attention to the
distinction between sports as a hobby and sports as a profession and the significance of those two forms
of sport activity from the standpoint of the increase in life quality and welfare (well-being). They also
indicate factors which increase the role of sports and physical education in socio-economic development
in contemporary economies and societies. The authors pay also attention to growing interdependencies
taking contemporarily place between doing sports as a hobby (amateur sports) and professional sports.
Furthermore, they emphasize that interest in sport from the perspective of economics of sport and sports
management is ever (and in the case of contemporary professional sports in particular) connected with
the financial knowledge.

In the second part of the paper, an attempt at conceptual recognition of sport sector as a part of the
national economy has been undertaken. In this attempt, the authors identify a narrow and a broader
concept of statistical measurement of this sector in the national accounts system. Based on the subject
literature, they present estimates of the size of sport sector in the EU-27 countries from the point of view
of gross value added (GDP), share in total employment and inter-sectoral relationships (multiplier
effects of sport sector). Those estimates form the basis for recommendations concerning the use of sport
activities for supporting the economic development.

Keywords: economic sciences, amateur sports (sport as a hobby), professional sports, socio-economic
development, sport sector in the economy, economics of sport, sports management.

JEL: A11,180,183, 012

Wstep

Niniejsze opracowanie ma charakter wstepny 1 eksploracyjny. Jest to artykut koncepcyjno-
teoretyczny, oparty na istniejacej literaturze przedmiotu. Jego celem jest odpowiedz na pytanie,
jakie sg glowne obszary i aspekty zainteresowania sportem w naukach ekonomicznych oraz
jakie to znajduje odbicie w systemie rachunkoéw narodowych. Ponadto zostanie podj¢ta proba
zarysowania ogélnych rekomendacji dla polityki gospodarczej wynikajacych z
przeprowadzonych rozwazan. Jesli chodzi o diagnoz¢ usytuowania problematyki sportu w
naukach ekonomicznych, to gtowng metodg wykorzystang przy przygotowaniu opracowania
byta metoda krytycznej analizy literatury przedmiotu. Dodatkowo w warstwie normatywnej,
warto$ciujacej] w oparciu o wykorzystanie metodyki badan jakosciowych bazujacych na
predykcji, prognozowaniu oraz wnioskowaniu zbudowano zestaw zalecen dla polityki
gospodarczej. Struktur¢ opracowania podporzadkowano realizacji przyjetych celow.
Wyrézniono w niej oprocz wstepu i zakonczenia dwa rozdzialy, a mianowicie rozdziat
poswigcony podstawowym aspektom i poziomom ujecia sportu w naukach ekonomicznych
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oraz rozdziat skupiajgcy uwage na problemach definiowania sportu z ekonomicznego punktu
widzenia i ich uwzglednienia w rachunkach narodowych. W zakonczeniu sformutowano kilka

spostrzezen zebranych na podstawie przeprowadzonych rozwazan.
1. Aspekty i poziomy analizy sportu w naukach ekonomicznych

Blizsze przyjrzenie si¢ sportowi jako przedmiotowi zainteresowania nauk ekonomicznych
wymaga dokonania dwoch istotnych rozréznien. Po pierwsze, sa to aspekty zwigzane
z charakterem aktywnosci sportowej. Po drugie, chodzi o poziomy analizy?, na ktérych moga
by¢ prowadzone badania naukowe dotyczace sportu.

Wydaje sig, ze wygodne jest przyjecie na poczatku mikroekonomicznego punktu widzenia,
aby w dalszych krokach przejs¢ do wyzszych poziomow analizy. Z mikroekonomicznego
punktu widzenia nalezy rozr6zni¢ uprawianie sportu jako hobby oraz sport jako zawod. W tym
pierwszym znaczeniu nalezy zauwazy¢, ze z jednej strony uprawianie sportu jest jedng z wielu
ludzkich potrzeb, ktorej zaspokojenie wymaga zazwyczaj poniesienia pewnych naktadow
inwestycyjnych (np. miejsca do uprawiania sportu, sprzet sportowy), a z drugiej strony
zwigzane jest z ponoszeniem jakich$ biezacych wydatkow (m.in. obuwie i odziez, specjalne
diety). Jednak nawet takie uprawianie sportu ma silne aspekty gospodarcze w zwigzku z tym,
ze coraz czgéciej sport uprawiany hobbystycznie rowniez wymaga zaawansowanej
infrastruktury, ktoérej tworzenie i1 eksploatacja odbywa si¢ w formie podejmowanych
przedsigwzie¢ gospodarczych.

Ujecie sportu jako hobby to oczywiscie pewien skrét myslowy, zabieg heurystyczny majacy
uwypukli¢ znaczenie dychotomicznego rozroznienia aktywnosci sportowej jako formy
spedzania czasu wolnego (leisure w jezyku ang.) od sportu jako pracy czy zawodowej
dzialalnosci zarobkowej. Sport w tym pierwszym rozumieniu wigze si¢ z wieloma innymi
sferami aktywnosci spotecznej, w tym przede wszystkim turystyka, rekreacja i ochrong
zdrowia, edukacja (formalng i nieformalng) oraz kulturg i sztukg. Miedzy tymi sferami istnieje
oczywiscie wiele ztozonych interakcji. Przyktadowo tylko mozna tu poda¢ takie sposrod nich,
jak:

— aktywnos$¢ turystyczna, w tym zwlaszcza uprawiana na poziomie kwalifikowanym czy
wyczynowym, moze de facto stawaé si¢ rodzajem hobbystycznie czy amatorsko

uprawianego sportu. Przyktadem moga by¢ tutaj wszelkiego rodzaju rajdy turystyczne,

2 Jesli chodzi o mozliwe poziomy analizy w naukach ekonomicznych, to w niniejszym opracowaniu odwotano
si¢ do nastgpujacych prac: (Gorynia, 1993a, 1993b, 1995).
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biegi na orientacj¢ i biegi przelajowe, biegi gorskie, rajdy kajakowe, turystyka
wspinaczkowa (skatkowa), rozne formy turystyki kolarskiej, kajakarstwo czy inne rodzaje
turystyki wodnej. Trzeba tez wspomnie¢ o masowo wrecz uprawianej w wielu krajach,
w tym w Polsce, aktywnosci ruchowo-sportowej i fizycznej zwigzanej z ustugami typu np.
fitness, wellness;

— amatorsko czy hobbystycznie uprawiana dziatalno$¢ sportowa jest czesto zalecang
w procedurach medycznych forma rehabilitacji czy usprawniania pacjentéw po ciezkich
schorzeniach ortopedycznych, kardiologicznych, neurologicznych i innych. Amatorsko
uprawiany sport jest powszechnie rekomendowang we wspolczesnej medycynie
aktywno$cig nie tylko terapeutyczng, ale i profilaktyczna, czy prewencyjng w kontekscie
wielu chorob tak o charakterze zawodowym, jak i ogdlno-cywilizacyjnym. Zawsze byta
gleboko prawdziwa, a w konteks$cie upowszechniania si¢ wskutek wspotczesnego postepu
technologicznego zawoddow i aktywnos$ci minimalizujacych ruch i wysitek fizyczny zyskuje
dodatkowo na aktualnosci, rzymska maksyma, ze ruch jest lekarstwem na wiele chorob,
lecz zadne lekarstwo nie zastgpi ruchu;

— hobbystycznie czy amatorsko uprawiany sport moze odgrywac istotng rol¢ w procesie
edukacji, formalnej i — w jeszcze wigkszym stopniu — nieformalnej, ksztaltujac takie wazne
wartosci i wzorce zachowan, jak: szacunek dla rywali i konkurentow, umiejetnos¢ taczenia
wspotzawodnictwa i wspotpracy, empatia, etos uczciwej pracy czy — zwilaszcza
w przypadku sportow uprawianych na otwartych przestrzeniach — poszanowanie dobr
przyrody. Sa to warto$ci | postawy bardzo wazne takze bezposrednio w wymiarze
ekonomicznym, gdyz sprzyjaja wzbogacaniu egzystencjalnych i behawioralnych podstaw
gospodarowania, odchodzeniu od czysto utylitarystycznej i hedonistycznej koncepcji homo
oeconomicus, czy tez jej wzbogacania poprzez uwzglednianie roznych spotecznych
I aksjologicznych uwarunkowan i kontekstow wyborow i decyzji ekonomicznych.
Wymienmy tylko w tym kontekscie takie koncepcje jak homo altruistic, homo empaticus,
homo sociologicus czy homo sustinens®.

Podsumowujac powyzszy watek rozumowania, mozna stwierdzi¢, ze sport jako hobby czy

W szerszym ujeciu sport amatorski, w tym zwlaszcza 0 charakterze rekreacyjnym z jednej

strony, masowym za$ z drugiej, sprzyja — cho¢ na ogoét w sposob trudno mierzalny

w kategoriach monetarnych — podnoszeniu jakosci czasu wolnego, a wiec i w ogole jakoSci

zycia. Tworzy przestanki dla wzrostu realnego dobrobytu i — jeszcze bardziej — dobrostanu

3 Patrz szeroko na ten temat: (Fiedor i Ostapiuk, 2017).
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obywateli. Jezeli przektada si¢ to na poprawe stanu zdrowotnego ludzi i wzrostu ich sktonnosci

1 mozliwosci, a takze okresu wykonywania pracy zawodowej, czyli — ogdlnie rzecz ujmujac —

wzrostu ilosci i1 jako$ci dostgpnych zasobow pracy 1 kapitatu ludzkiego w gospodarce — to

mozna i nalezy tez mowic o pozytywnym wplywie sportu ujmowanego jako hobby, czyli sportu
amatorskiego, na wzrost i rozwoj gospodarczy®.

Znaczenie tego czynnika wzrostu i rozwoju jest nie tylko duze, ale i systematycznie rosngce
w gospodarkach wysokorozwinietych, gdyz:

— po pierwsze, wspotczesne trendy cywilizacyjno-kulturowe i technologiczne skutkujg
systematycznym wzrostem budzetu czasu wolnego (leisure) wigkszosci pracujacych, co
W sposOb naturalny zwigksza mozliwo$¢ amatorskiego uprawiania sportu czy szeroko
rozumianej kultury fizycznej, obok — oczywiscie — innych aktywnosci typowych dla czasu
wolnego, jak funkcje wychowawcze i opiekuncze w rodzinie, edukacja, kultura, dziatalno$¢
spoteczna, czy filantropijno-charytatywna;

— po drugie, sprzyja temu rosngca $wiadomo$¢ spoteczna w zakresie prozdrowotnych
i socjalizacyjnych aspektow sportu jako formy i metody spgdzania czasu wolnego,
ksztattowanie si¢ swoistej 'kultury sportu" (niekiedy uzywa si¢ nawet pojecia ,,pandemii
sportu”);

— po trzecie wreszcie, a dotyczy to zwlaszcza grup i1 warstw zamozniejszych, uprawianie
sportu jest czesto postrzegane w ten sam sposob jako konsumpcja tak zwanych dobr
pozycyjnych (mniej czy bardziej luksusowych), czyli dobr determinujacych i podnoszacych
status czy prestiz spoleczny. Jest to mechanizm podobny do tego, ktéry determinuje wzrost
konsumpcji dobr wysokiej kultury, czy Srodowiskowo-przyjazne zmiany w strukturze
konsumpcji 1 stylach zycia. W odrdéznieniu od pejoratywnego w swym wydzwicku
veblenowskiego efektu snoba, w tych przypadkach bedzie to ,,snobizm pozytywny”, czyli
skutkujacy indukowaniem generalnie pozytywnych czy wrecz pozadanych (chodzi
zwlaszCza 0 wzrost poziomu zdrowotnosci) efektow spotecznych.

Funkcjonowanie sportu jako wykonywanego zawodu takze wigze si¢ zarowno z naktadami
inwestycyjnymi, jak i z biezagcym finansowaniem. O ile uprawianie sportu jako hobby jest
rébwnoznaczne po stronie kosztdéw z wymienionymi naktadami oraz z satysfakcja
I zadowoleniem osoby sport uprawiajacej, o tyle w wypadku sportu zawodowego efekt jest

bardziej ztozony. Profesjonalny sportowiec ponosi okreslone wydatki, ale tez osigga okreslone

4 Istnieje juz na ten temat bardzo obszerna literatura przedmiotu. Patrz np. przegladowy artykut: (Cope i Parnell,
2015).
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przychody z tytutu wykonywanego zawodu. Podobnie jak w sporcie hobbystycznym potrzebna
jest do tego infrastruktura, ktorej rozmiary czesto osiagaja niespotykane w sporcie
hobbystycznym rozmiary ze wzgledu na fakt istnienia zapotrzebowania na $ledzenie imprez
sportowych przez kibicow. W tym wypadku zaspokajang potrzebg nie jest juz potrzeba
uprawiania sportu (niezaleznie od motywacji), ale potrzeba §ledzenia, ogladania, czy mozna by
powiedzie¢ ,.konsumpcji” wydarzen sportowych. Sport zawodowy to przede wszystkim
istnienie 1 funkcjonowanie stynnych klubéw sportowych, obiektow do uprawiania sportu,
organizowanie wielkich zawodow oraz niekiedy niebotyczne zarobki wybitnych sportowcow.
Bardzo specyficzng, by¢ moze nieco kontrowersyjng forma konsumpcji sportu — rozwijajaca
si¢ dynamicznie takze w Polsce — staje si¢ rowniez rozwoj hazardu sportowego. Rozumiemy
przez to wszelkie formy ,,zaktadow sportowych” (sports betting) organizowanych przez firmy
bukmacherskie i innych organizatoréw tego typu hazardu®. Obejmuje ona przede wszystkim
sporty druzynowe, a W szczegdlnosci pitke nozna, ale rozszerza si¢ na niektore cieszace si¢
duza popularnoscia, a z drugiej strony masowo uprawiane w wielu Kkrajach, dyscypliny
indywidualne, jak tenis i golf. Tradycyjnie, zwlaszcza w krajach anglosaskich, dotyczy to od
ponad stu lat takze wyscigow konnych. Niezaleznie od wspomnianej kontrowersyjnosci firmy
organizujace zaklady sportowe staly si¢ w ostatnich kilku dekadach jednym z wiodacych
sponsorow sportu zawodowego W wielu krajach (takze w Polsce), czy to na poziomie
poszczego6lnych klubow, czy catych dyscyplin i reprezentacji narodowych.

Przyjmowana w opracowaniu dystynkcja sport hobbystyczny (sport amatorski) — sport
zawodowy ma oczywisScie bardzo uproszczony charakter. Ograniczone rozmiary 1 cel
opracowania kazg nam zwlaszcza abstrahowac od rozmaitych szczegétowych probleméw. Po
pierwsze mamy na mysli r6zne poziomy i sposoby organizacji sportu amatorskiego — sport
masowy 1 wyczynowy, sport mtodziezowy, sport ,,zaktadowy” 1 akademicki, sport dla osob
niepetnosprawnych i sport rehabilitacyjny, itp. Po drugie, pomijamy, ze w rzeczywisto$ci moga
wystepowac rézne formy profesjonalizacji dziatalno$ci sportowej: od firm organizujacych w
sposOb biznesowy rdézne eventy sportowe i rekreacyjne po dzialajace jak klasyczne
przedsigbiorstwa, w tym nawet spotki gieldowe, kluby, ligi i inne (na przyktad w sferze tak
zwanych sportow walki) organizacje zajmujace si¢ na zasadach w pelni komercyjnych sportem

profesjonalnym®. Warto jednak i nalezy choéby w sposob uproszczony zwrdcié¢ uwage na kilka

5 Wartoé¢ legalnego rynku bukmacherskiego w Polsce przekracza 7 mld zt. Warto$¢ globalnego rynku zaktadéw
sportowych przekroczyta w roku 2020 poziom 200 mld USD, a zatrudnienie w sektorze wyniosto niemal 200
tys. osob (Lock, 2021).

6 Komercyjny sposob funkcjonowania klubow, lig czy innych komercyjnych organizacji sportowych nie
wyklucza faktu ich publicznego wspierania, zwlaszcza w przypadku wysokokwalifikowanego, bardzo na ogo6t
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waznych wymiaréw wspoélzaleznosci zachodzacych miedzy sportem hobbistycznym czy

amatorskim a zawodowym:

— Jak pokazuje doswiadczenie historyczne niemal wszystkich krajow, ktére osiagaja
znaczace sukcesy w sporcie wyczynowym, olimpijskim i pozaolimpijskim (pomijamy
przypadek niektorych bogatych krajéw, na przykitad naftowych, ,,importujacych” za
znaczgce kwoty pieniezne wybitnych sportowcow indywidualnych 1 druzyny
I naturalizujacych je poprzez nadanie swego obywatelstwa), w dtugim okresie nie jest to
mozliwe bez silnego masowego ruchu sportowego o charakterze amatorskim, gdyz
oznacza to istnienie mocnej ,,bazy selekcyjnej” dla sportu wyczynowego. Szczegblnie
istotng role w tym wzgledzie spelnia masowy sport akademicki, a takze — zwtaszcza wérod
sportow zimowych — klubow i innych organizacji sportowych utrzymywanych
bezposrednio przez panstwo (kluby wojskowe, policyjne, itp.) czy organy samorzadu
terytorialnego.

— Istnienie silnego sportu zardwno amatorskiego, jak 1 zawodowego, zwlaszcza jesli
méwimy o ,,zrownowazonym” modelu rozwoju sportu, czyli jego réznorodnosci pod
wzgledem dyscyplinowym, uwzgledniajac oczywiscie naturalne ograniczenia
populacyjne, organizacyjne i finansowe zwigzane z wielko$cig kraju, nie jest w dlugim
okresie mozliwe bez dobrze funkcjonujgcego, wyposazonego Ww zrdéznicowang
infrastrukture, systemu kultury fizycznej i sportu powszechnie dostepnego dla dzieci
i mtodziezy. Chodzi z jednej strony o wszystkie poziomy edukacji: od przedszkolnej po
wyzsza, z drugiej za$§ powszechny dostep do publicznej infrastruktury sportowej na
réznych poziomach samorzadu terytorialnego, w tym na poziomie podstawowym (gmin
czy ich odpowiednikow) w szczegdlnosci. Oczywiscie, w miar¢ wzrostu przecietnej
zamozno$ci obywateli 1 rodzin, rosngce znaczenie z tego punktu widzenia uzyskuje —
zwlaszcza w sportach zespotowych — komercyjny dostep do urzadzen sportowych, ale
takze dostep nieodptatny (na przyklad w tak zwanych akademiach pitkarskich klubow
komercyjnych) oferowany dla utalentowanej sportowo mtodziezy.

— Zréwnowazony, a wigc charakteryzujacy si¢ z jednej strony droznymi kanatami przeptywu
sportowcow, treneréw i pozostatych specjalistow nieodzownych we wspotczesnym sporcie
(np. lekarze i fizjoterapeuci, prawnicy, profesjonalni menadzerzy) miedzy sportem

amatorskim i profesjonalnym, a po drugie wspomniang juz ré6znorodnoscig dyscyplinows,

drogiego, sportu wyczynowego. Dotyczy to szczegdlnie tych dyscyplin i sportowcow, ktorzy moga sie
przyczynia¢ do tak zwanej ogblnej promocji kraju poprzez zdobywanie medali i inne sukcesy osiagane na
imprezach mi¢dzynarodowych, w tym zwlaszcza w sportach olimpijskich.
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system i model rozwoju catego sektora sportu w danym Kraju nie jest dzi§ mozliwy bez
aktywnego wsparcia panstwa. Nie chodzi tylko o biezace zasilanie finansowe, ale rowniez
0 state doskonalenie systemu prawno-instytucjonalnego (na przyklad walka z
niedozwolonym dopingiem, czy przeciwdziatanie nieuczciwej konkurencji w sporcie
profesjonalnym), rozwoj kapitatlochtonnej bazy infrastrukturalnej, wspotprace
mie¢dzynarodowa w ramach wyspecjalizowanych federacji (UEFA, FIFA, IAAF i inne) czy
uniwersalnych (zwlaszcza 10C i1 FISU) stowarzyszen sportowych, przy poszanowaniu
wszakze ich niezalezno$ci wzgledem rzadow panstw cztonkowskich.

Zasygnalizowane zaledwie mikroekonomiczne aspekty funkcjonowania sportu majg
dodatkowo swoj bardzo wymierny i silnie rozwijany aspekt zarzadczy. Jak zaznaczono
wczesniej uprawianie sportu zarowno na poziomie amatorskim (hobbystycznym), jak
i zawodowym przewaznie wigze si¢ z przygotowaniem i eksploatacja odpowiedniej
infrastruktury, czym po czgéci zajmujg si¢ organizacje nastawione na osigganie zysku
(przedsiebiorstwa), a po czeSci organizacje typu non-profit (na przyktad stowarzyszenia
sportowe). W zwigzku z tym pojawiajg si¢ takie kategorie jak zarzadzanie przedsiebiorstwami
w szeroko rozumianej sferze sportowej (na przyktad klubami pitkarskimi), zarzadzanie ligami
rozgrywkowymi, zarzadzanie obiektami sportowymi czy zarzadzanie imprezami sportowymi’.

Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze granice pomiedzy w powyzszy sposob rozumiang ekonomia
sportu a zarzadzaniem podmiotami 1 wydarzeniami zwigzanymi ze sportem nie sg wyrazne, z
czego mozna wyprowadzi¢ wniosek, iz z tego punktu widzenia sport jest obiektem
zainteresowan zaro6wno ekonomii 1 finansow, jak i nauk o zarzadzaniu i jakosci. Nalezy przy
tym zaznaczy¢, ze niezaleznie od formalnych klasyfikacji nauki w obu dyscyplinach wyraznie
dostrzegany jest silny watek zwigzany z finansami. Niemozliwe jest bowiem rozpatrywanie
ekonomii sportu i zarzgdzania sportem bez jednoczesnego uwzglednienia watku finansowego.

Dotyczy to zwlaszcza sportu zawodowego, Czy — W szerszym nieco ujgciu — wyczynowego. W

" Interesujace przyklady zawarte s3 w pracy Artura Grabowskiego (2019). W przywotanej ksigzce poruszono
wiele watkow ujetych w niniejszym opracowaniu: ,,W ksigzce Autor przedstawia geneze i rozwdj ekonomii
sportu (jako subdziedziny ekonomii), ujmuje zagadnienie statystycznie (na licznych przyktadach z rynku
sportowego), ekonomiczno-spotecznie, wskazuje wymiar gospodarczy oraz metodologi¢ tworzenia sportowego
PKB. Prowadzi rozwazania na temat znaczenia ryzyka w dziatalno$ci sportowej. Dzigki publikacji poznamy
sytuacj¢ ekonomiczna profesjonalnych klubow pitkarskich zrzeszonych w Ekstraklasie oraz gtéwne problemy

i zagadnienia wptywajace na sytuacje w polskiej pitce noznej. Dowiemy si¢ o zrodtach finansowania
dziatalnos$ci kluboéw pitkarskich z Niemiec, kwestiach sponsoringu sportu w odniesieniu do wspotpracy klubow
Z partnerami biznesowymi na terenie Niemiec. Autor przytacza takze liczne przyktady konkretnych inicjatyw

i projektow dotyczacych edukacji, kultury i ochrony $rodowiska naturalnego. W publikacji uwzgledniono
dostepne dane, opracowania i raporty, ktoére pozwolily na przedstawienie obrazu ekonomicznego sportu
profesjonalnego. Zebrany materiat jest efektem wieloletniej pracy naukowo-badawczej w obszarze nauk
spotecznych” (,,Ekonomia sportu”, 2021).
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sytuacji, gdy kluby, ligi i inne organizacje sportu zawodowego (na przyklad federacje
organizujace zawody w sportach walki) funkcjonujg w bardzo roznych formach organizacyjno-
wlasnosciowych, w tym niekiedy specyficznych w relacji do ,,niesportowych” dziedzin
dziatalnosci biznesowej — na przyktad jako tak zwane sportowe spotki akcyjne w przypadku
polskiej ekstraklasy pitkarskiej — oraz w sytuacji gdy w sporcie profesjonalnym przenikajg si¢
czesto rozne formy i sektory wiasnosci (na przyklad wilasno$¢ komunalna i prywatna),
zarzadzanie finansami wymaga bardzo wysokiej i specjalistycznej wiedzy.

Ta wiedza finansowa musi roéwniez obejmowac¢ dobrg znajomos¢ funkcjonowania rynkow
kapitatowych, zwlaszcza w sytuacji — jak w przypadku pitkarskiej ligi Premier League w Anglii
— kiedy mamy do czynienia z klubami bedacymi spotkami gietdowymi. Ponadto,
funkcjonowanie zaréwno sportu amatorskiego, jak i zawodowego wymaga gtebokiej wiedzy
w zakresie mozliwosci pozyskiwania zewnetrznych Zrodet finansowania, a w tym rynku
sponsoringu, a takze umiejetnosci dobrego biezacego zarzadzania finansami, W Sytuacji gdy
w czolowych klubach pitkarskich, koszykarskich, hokejowych i innych chodzi przeciez
0 roczne przeptywy finansowe idace w setki milionow euro czy dolarow. Wreszcie, bardzo
wazne sg umiejetnosci negocjonowania kontraktow reklamowych i sponsoringowych, w tym
zwlaszcza z nadawcami telewizyjnymi®, czy pozyskiwania znaczacych $rodkéw finansowych
ze sprzedazy klubowych gadzetow 1 akcesoriow.

Dodatkowa wymagajaca uwzglednienia okolicznosciag jest fakt postgpujacego
umiedzynarodowienia dziatalno$ci klubow i innego rodzaju organizacji sportowych®. Wymiar
mig¢dzynarodowy prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej przez tego rodzaju jednostki
dodatkowo zwigksza poziom ztozonosci podejmowanych przedsigwzig¢, co przektada si¢ na

wigksze wymagania adresowane do profesjonalnych menedzerow.

8 W przypadku czotowych lig profesjonalnych, jak np. Premier League czy NBA, roczna warto$¢ tych
kontraktow to kwoty wielomiliardowe. Warto$¢ kontraktu reklamowego Sky TV dla Premier League na rok
2021 to 4,8 mld funtow.

9 Zagadnienie to rozwijane jest w ksigzce Andrzeja Sznajdera (2017). W oméwieniu tej ksiazki zwrocono uwage
na nastgpujace okolicznosci: ,,Sport podlega profesjonalizacji i komercjalizacji. Organizacje sportowe réznego
szczebla i z roznych dyscyplin sportowych realizuja zarowno cele sportowe, jak i ekonomiczne, musza wigc
pozyskiwac zasoby finansowe dla swego funkcjonowania. Wedtug autora organizacje sportowe, podobnie jak
przedsigbiorstwa produkcyjne i ustugowe, podlegaja procesowi internacjonalizacji, rozumianej jako zwigkszanie
zaangazowania w dziatania na rynkach zagranicznych. Zwrdécit on tez uwage na zjawisko semiglobalizacji, czyli
jednoczesnego przywigzania do spolecznosci lokalnej i rozwijania internacjonalizacji organizacji sportowych,
jak pozyskiwanie z zagranicy zasobow niezbednych do ich funkcjonowania, tj. sportowcow, trenerow,
menedzerdéw zasobow finansowych i rzeczowych, oraz dziatania marketingowe i sprzedazowe na rynkach
zagranicznych. Ksigzke wzbogacaja liczne analizy przypadkow rozwoju dziatania organizacji sportowych na
rynkach zagranicznych oraz internacjonalizacji przedsigbiorstw stosujacych strategi¢ powiazania ze sportem”
(,»Sport jako biznes w czasach globalizacji”, 2021).
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Wyzej wskazane rozréznienia koncentrujg uwage na poziomie mikroekonomicznym, cho¢
czesciowo odnoszg si¢ takze juz do poziomu wyzszego czyli mezoekonomicznego, ktory
mozna utozsamiac z wydzieleniem sektora sportowego (sportu) albo branzy sportowej (sportu).
Mozna przyjaé, ze poziom mikroekonomiczny w odniesieniu do sportu obejmuje indywidualne
osoby uprawiajgce sport, konsumentow zainteresowanych ,.konsumpcja” sportu w sensie
kibicowania, a takze poszczegélne firmy i1 jednostkowe przedsiewzigcia (wydarzenia)
sportowe. Warto odnotowac, ze w przypadku tej drugiej kategorii (firmy oraz przedsiewziecia)
mamy do czynienia ze zbiorami sktadajgcymi si¢ niejednokrotnie z pokaznych grup ludzi.
Znamiona czy atrybuty mezoekonomiczne wystepuja natomiast w odniesieniu do
funkcjonowania lig rozgrywkowych, grup obejmujacych sportowcow przedstawicieli
konkretnych dyscyplin, grup kibicow interesujacych si¢ okreslong dyscypling. Warto
podkresli¢, ze zawody sportowe, zwlaszcza te na najwyzszym poziomie, n0szg zazwyczaj
mieszank¢ znamion o charakterze mikroekonomicznym oraz mezoekonomicznym. Inny
przejaw ujecia mezoekonomicznego stanowi¢ wreszcie mogg podmioty mikroekonomiczne
sektora sportowego zagregowane na poziomie regionalnym w skali jakiego$ kraju. Moga to by¢
na przyktad regionalne — wojewddzkie czy migdzywojewodzkie — ligi rozgrywkowe, zrzeszenia
1 zwiazki sportowe, czy nawet pojedyncze kluby zrzeszone w skali obejmujacej region badz
duza aglomeracje. Przyktadem mogg by¢ tutaj wojewodzkie federacje sportu akademickiego

czy dziatajace w skali duzych aglomeracji tak zwane srodowiskowe kluby AZS.
2. Sport — problemy definicyjne, statystyczne i efekty makroekonomiczne

Warto zaznaczy¢, ze jesli pod uwage wezmiemy tacznie wszystkie aspekty funkcjonowania
sportu w gospodarce narodowej, to mozna zasadnie mowi¢ o wyodrebnieniu branzy (sportu)
sportowej albo sektora sportowego (sportu) z catosci gospodarki, tak samo jak mozna rozwazaé
branzg (sektor) edukacyjng, ubezpieczeniowa czy filmowa. Trudnym do rozstrzygnigcia
dylematem pozostaje to, czy tak rozumiany sektor sportowy powinien by¢ uwazany za byt
nalezacy do szczebla mezo, czy tez kategorig makroekonomiczng. Z jednej strony mozna
bowiem argumentowac, ze agregacja jakiej$ ptaszczyzny gospodarki (w tym wypadku sportu)
na poziomie calej gospodarki narodowej daje wynik zaliczany do szczebla makro, z drugiej za$
strony zasadne jest rozpatrywanie jej jako szczegodlnego przypadku kategorii mezo, jako Ze
odnosi si¢ ona tylko do danego sektora, a nie gospodarki jako cato$ci.

Jesli mowimy o sporcie jako sektorze wyodrgbnionym z catej gospodarki, to blizsza
identyfikacja tego (jak i1 kazdego innego) sektora wymaga jego pomiaru statystycznego
w systemie rachunkéw narodowych (NSA). Nie jest to sprawa jednoznaczna czy prosta
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w konteks$cie powyzej przedstawionych (a w zasadzie zasygnalizowanych tylko) problemow

konceptualnych 1 definicyjnych. Mozna moéwi¢ o trzech przynajmniej poziomach

statystycznego definiowania ekonomicznych aspektow sportu w ujeciu makroekonomicznym:

(1) ujecie waskie: obejmie ono wszystkie aktywnosci, ktore sg naktadami w sporcie, czyli
wszystkie dobra 1 ustugi niezbedne dla uprawiania sportu;

(2) ujecie szerokie: obejmujace wszystkie aktywnosci, ktore wymagajg sportu jako naktadu,
czyli wszystkie dobra i ustugi, ktore sg zwigzane ze sportem, cho¢ nie musza by¢ konieczne
dla jego uprawiania, plus sport w ujeciu waskim;

(3) ujecie statystyczne: sektor sportu zorganizowanego, czyli np. profesjonalne kluby sportowe,
publiczne wydarzenia sportowe, funkcjonowanie organizacji zajmujacych si¢ wydarzeniami
sportowymi, ustugi sportowe ktorych $wiadczenie jest bezpoSrednio zwigzane
z funkcjonowaniem stadionéw, hal sportowych, ptywalni (SportsEconAustria, 2012).

Jest jasne, ze szacunek makroekonomicznych efektow sportu w gospodarce narodowej
bedzie zalezny od tego, ktorg z powyzszych definicji sportu zastosujemy. Jest przy tym wrecz
intuicyjnie oczywiste, ze szacunek ten powinien da¢ najwyzszy wynik dla ujecia drugiego,
najnizszy za$ dla trzeciego. Ponadto, na wyniki tych szacunkéw bedzie wplywac tez to, czy
i w jakim zakresie uwzglgdnimy wptyw efektow mnoznikowych dziatalnosci i aktywnosci
sportowych. Wymaga to trudnych metodycznie i pracochtonnych studiow, polegajacych przede
wszystkim na budowaniu tablic naktadow i wynikoéw (input-output analysis) czy przeptywow
materialowych 1 finansowych migdzy réznymi dziedzinami aktywnosci sportowej, tak
hobbystycznej, jak i profesjonalnej a ,,pozasportowymi” dziedzinami gospodarki i Zzycia
spolecznego.

W celach ilustracyjnych jedynie (nie dysponujac na razie wynikami badan odnoszacych si¢
do lat pdzniejszych, przedstawiono ponizej szacunki dokonane dla krajow EU-27 (jako cato$ci)
dla roku 2012. Mozna przy tym z duzym prawdopodobienstwem twierdzi¢, ze te szacowane
wielkosci efektow makroekonomicznych sportu systematycznie rosna, co wynika z wielu

czynnikéw omoéwionych wczesniej w naszym opracowaniu.

Sport — efekty makroekonomiczne:

A. PKB/wartos$¢ dodana brutto (\WDB)

— znaczgce roznice w zakresie w/w efektow w zaleznosci 0d Sposobu ujecia dziatalno$ci
sportowej: udziat w WDB w ujeciu (3) wynosit 0,28%, w ujeciu (1) 1,13, w ujeciu (2)
1,76%;

—  przy uwzglednieniu efektow mnoznikowych, udziat w WDB EU-27 wyniost 2,98%;
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— najwyzsze udzialy sport-related WDB wystepuja w sektorach: (i) ustugi wypoczynkowe,

kulturalne i sportowe, (ii) ustugi edukacyijne, (iii) ustugi hotelowe i gastronomiczne;

—  wystepuja duze roznice narodowe w poziomie wydatkow na sport per capita; od 5-10 euro

w krajach ESW do 50-100 euro w krajach EU-15.
B. Zatrudnienie

— udzial zatrudnienia w sektorze sportu w ujgciu szerokim (2) przewyzsza we wszystkich

krajach UE udziatl tego sektora w WDB: 2,12% versus 1,76%, co daje tacznie ok. 4,5 min

0séb;

—  bardzo duza koncentracja zatrudnienia w kilku krajach: Niemcy (1,15 min, ok. 27%), UK

(0,61 mIn), Francja 0,41 mIn. W sumie na te trzy kraje przypada niemal 50% zatrudnienia

w sektorze sportu w skali EU-27.

C. Zaleznos$ci miedzysektorowe, wewnatrzkrajowe i miedzynarodowe

— najwyzsze wartosci mnoznikow (w odniesieniu do WDB) dotycza budownictwa oraz

turystyki (hotele, transport lotniczy);

—  krytycznym sektorem w tancuchu tworzenia wartos$ci w sektorze sportu jest sektor edukacji

(ksztatcenie kadr dla sportu), cho¢ warto$ci mnoznikow sg na ogot niskie;

— dominujacy wzor ,,produkcji sportowej”: ustugi sportowe wytwarza si¢ gldwnie na rynek

krajowy, odziez sportowa jest gldéwnie importowana, w przypadku dobr trwatego uzytku

uzywanymi w sporcie wystepuje specjalizacja migdzy krajami (SportsEconAustria, 2012,

5. 77-82)1,

3. Zakonczenie

Na podstawie przeprowadzonych rozwazan mozna sformutowac kilka nastepujacych

wnioskow:

1. Sport jest sektorem o duzym znaczeniu ekonomicznym. Jego udziat w tworzeniu wartos$ci

dodanej brutto w EU-27 jest porownywalny do tacznego udziatu rolnictwa, rybotowstwa

i leSnictwa. Bez wigkszego ryzyka mozna przy tym przyjaé, ze ten udzial bedzie

systematycznie rost, na co wskazuje wiele czynnikow analizowanych czy choc¢by tylko

wskazanych w tym opracowaniu.

2. Sport jest sektorem, ktorego wzrost jest relatywnie pracochtonny (pracointensywny).

Syntetycznie ukazuje to fakt, ze jego udziat w zatrudnieniu jest wigkszy niz udziat

w tworzeniu wartosci dodanej brutto. Rozwdj sportu moze si¢ w zwigzku z tym

10 Odpowiednie dane dla Polski wyniosty: udzial w WDB 1,17% — ujecie waskie — i 1,56 — ujecie szerokie,
udzial w zatrudnieniu 1,57% — ujecie waskie — oraz 2,12% ujecie szerokie.
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przyczynia¢ do aktywizowania zasobOdw pracy, zwlaszcza w regionach o wysokiej

koncentracji aktywnoS$ci sportowej turystycznej i rekreacyjno-zdrowotnej.

3. Poniewaz ustugi sportowe maja cechy débr luksusowych, czy débr wyzszego rzedu, wzrost

zamoznos$ci w krajach o nizszych dochodach bedzie oznaczal wzrost popytu na te ustugi.

Innymi stowy, szybszy wzrost popytu na dobra sportowe w krajach o nizszych dochodach

mozna takze postrzegac jako czynnik przyczyniajacy si¢ do konwergencji ekonomicznej

miedzy krajami. Moze to tez dotyczy¢ konwergencji w skali regionalnej w poszczegdlnych

krajach.

4. Rozwdj konsumpcji ustug sportowych przyczynia si¢ do rozwoju wielu innych sektorow,

takich jak: turystyka, transport, ubezpieczenia, ustugi zdrowotne i rehabilitacyjne,

specjalistyczne produkty zywieniowe, rekreacja i zdrowie (efekty mnoznikowe rozwoju

sportu). W niektorych krajach rozwijaja si¢ tez bardzo specyficzne sektory ustug zwigzane

ze sportem, na przyktad zaktady bookmacherskie. Mozna tez méwic 0 istotnym wplywie

sportu na branz¢ ustug reklamowych oraz na rynek mediow. W tym drugim przypadku

chodzi zwlaszcza o specyficzng konsumpcj¢ wydarzen sportowych poprzez przekaz

telewizyjny, w tym bardzo si¢ upowszechniajacy w wielu krajach — takze w Polsce —

system pre-paid-view w przekazie obrazu z wydarzen sportowych (W szczegdlnosci sporty

walki, pitka nozna 1 inne sporty druzynowe).
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