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wiat przed Covid-19
nie byl doskonaly,
wolny od trosk, wy-
zwan, zagrozen, dyle-
matow i sprzecznosci.
Pandemia jednak to wszystko
jeszcze bardziej skomplikowala:
niektére zagroZenia nasilila,
inne zepchnela na dalszy plan,
wykreowala tez nowe wyzwania.

Jednoczesnie zaraza przy-
czynila sie jednak do powsta-
nia nowych mozliwosci. Szansa
jestnp. to, ze zostanie odebra-
na jako sygnal ostrzegawczy,
zachecajacy do odpowiedzial-
nej produkcji i konsumpcji, li-
czacej si¢ z ograniczeniami
srodowiskowymi. Pandemia
skiania do glebokiej, wielowy-
miarowej, interdyscyplinarnej
refleksji nad tym, od czego za-
lezy dobrostan czlowieka, jaki
mamy na to wplyw. A w drugiej
kolejnosci jest motywacjg do
dzialania, aby oddali¢, oslabic¢
lub zneutralizowa¢ najwazniej-
sze zagrozenia.

Przydaje sie do tego podej-
scie naukowe. Warto z niego
skorzystac, bo nauka moze by¢
przydatna (jak wynika z histo-
rii), cho¢ nie staje sie to auto-
matycznie, deterministycznie i
nie ma gwarancji, ze znalezio-
ne zostanie dobre rozwiazanie
problemu. Mimo braku takiej
gwarancji wykorzystanie nauki
zwigksza jednak prawdopodo-
bienstwo konstruktywnych
odpowiedzi na pojawiajace sie
wyzwania, a czasami nawet
pozwala na unikniecie najbar-
dziej dotkliwych zagrozen.

Oto dziesie¢ najwazniej-
szych lekcji dla gospodarki,
jakie mozna wyciagnac z anali-
zy skutkow i wyzwan pandemii.

Lekcja l

Poszerza sie lista zrodel
szokow, ktore moga powodo-
wac kryzysy gospodarcze,
spoleczne i polityczne. W
przeszloécikryzysy gospodar-
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oddzialywania czynnikéw
pozaekonomicznych. Tym ra-
zem chodzi o szok o podlozu
sanitarno-medycznym, po-
chodzacy spoza systemu go-
spodarczego. Pandemia Co-
vid-19 nie jest pierwszym tego
rodzaju szokiem, ale tym ra-
zem czujno$¢ ludzka zostala
u$piona przez inne okoliczno-
sci. To przypomnienie jest
dosc bolesne, bo kesztujace
zycie juz ponad 4 mln ludzi i
chorobg ponad 200 mln.

tekeja 11

Pandemia to zmaterializo-
wanie si¢ zagrozenia potocz-
nie okreslanego jako ,czarny
labedz", nieprzewidywalnego
albobardzo trudno przewidy-
walnego, a niosacego konse-
kwencje o duzym ciezarze
gatunkowym. Pandemia nam
przypomniala, ze ,czarne la-
bedzie” zdarzaja si¢ i tylko
kwestig czasu jest pojawianie
sie kolejnych. Umiejetnosc ich
antycypacji moze mie¢ kluczo-
we znaczenie dla zapobiega-

99 Nie nalezy wysnuwac wniosku,
7e racjonalnym rozwigzaniem
problemow jest deglobalizacja
albo protekcjonizm

cze wynikaly najczesciej z
waskich gardel w rozwoju go-
spodarczym (braki surowcowe
- kryzys naftowy), bledéw re-
gulacyjnych (Swiatowy kryzys
finansowy 2008-2011), baniek
spekulacyjnych ma rynkach
nieruchomosci czy dotcomow.
Go do zasady kryzysy gospo-
darcze powstawaly i rozwijaly
sie w ramach systemu gospo-
darczego, a nie byly skutkiem

nia ich ,wej$ciu do obiegu” i
zmniejszenia ich negatywnych
skutkow,

Lekcja IH

Styk gospodarki i innych
podsystemow naszej cywiliza-
cji moze by ¢ zrodlem szokow
powodujacych kryzysy gospo-
darcze, ktore na skutek zakre-
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Pandemia wyostrza postrzeganie niedomagan systemow
gospodarczych, spolecznych i politycznych - pisze nowy
prezes Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego.

su, intensywnosci i gwaltow-
nosci moga prowadzi¢ do za-
burzen o znacznie szerszym
niz tylko gospodarka zakresie.
W tym kontekscie na waznosci
zyskuje jednoznaczne ustale-
nie, jaka byla przyczyna poja-
wienia si¢ wirusa SARS-Cov-2
i zaatakowania przezen ludzi.
Przetestowanie wszystkich
pojawiajacych sie hipotez jest
rownoznaczne ze wskazaniem
najwazniejszego waskiego
gardla dla rozwoju naszej cy-
wilizacji. Rézne przyczyny
wybuchu pandemii wymagaja
bowiem zasadniczo odmien-
nych dzialan prewencyjnych
zapobiegajacych pojawieniu
sie kolejnych podobnych za-
grozen.

Lekgja 1V

Nalezy przywiazywac wage
dowasko rozumianej efektyw-
nosci dzialalnoéci gospodar-
czej, ale tez baczy¢ na budo-
wanie rezyliencji, czyli szeroko
pojmowanej odpornosci na
wysltepowanie rozmaitych
szokow zewnetrznych. W tej
sytuacji rezyliencje nalezy
traktowac jako jeden z funda-
mentow  dlugookresowej
efektywnosci ekonomicznej.
Bez trwalosci dzialalno$ci go-
spodarczej nie ma bowiem
mowy o jej efektywnosci na
dluzsza mete.

Lekja V.

Na szczegolng uwagg zashu-
guje zréznicowanie gospodar-
czych konsekwencji pandemii
w skali regionow, panstw, branz
i sektoréw. Decydowaly o tym
takie czynniki jak: stan syste-
moéw gospodarczych i spolecz-
nych poszczegélnych panstw,
podjete $rodki interwencji,
specyfika poszczegélnych
branz i sektoréw. Z tego wyni-

ka, ze instrumentarium $rod-
kéw przeciwdzialajacychnega-
tywnym skutkom pandemii nie
powinno by¢ zunifikowane we
wszystkich mozliwych prze-
krojach, ale raczej dopasowane
do specyfiki obiektow, na ktore
ma wplywac.

Lekeja V|

Gospodarka $wiatowa to
system naczyn polaczonych.
Plusem jest mozliwo$¢ pod-
wyzszania efektywnosci dzieki
migdzynarodowemu podzia-
fowi pracy. Wspotpraca gospo-
darcza miedzy panstwami co
do zasady przyczynia sie do
poprawy poziomu dobrobytu
w krajach w niej uczestnicza-
cych. Minusem jest natomiast
zwiekszanie wspolzaleznosci
miedzy paristwami, zwlaszcza
w sytuacjach kryzysowych i
katastroficznych. Na skutek
wzrastajacej wspolzaleznosci
nasila sie ryzyko probleméw
zaopatrzeniowych, gdyby za-
wiodlo chocby jedno ogniwo
rozbudowanego i rozczlonko-
wanego miedzynarodowego
laficucha wartosci.

Lekcja V11

Recepta na trudnosci we
wspolpracy miedzynarodowe;j
nie powinna by¢ rezygnacja z
niej czy zawezanie. Z lekeji VI
nie nalezy jednak wysnuwac
whniosku, ze racjonalnym roz-
wigzaniem probleméw jest
deglobalizacja i zmniejszenie
wspolpracy handlowej oraz
inwestycyjnej w skali miedzy-
narodowej, wzrost poziomu
samowystarczalnosci (zwykle
okupiony wzrostem kosztow)
czy budowanie barier protek-
cjonistycznych. Niedomagania
globalizacji nalezy przezwy-
cieza¢ poprzez uwzglednienie
dwoch warunkéw. Pierwszy

dotyczy mozliwie sprawiedli-
wego podzialu pozytywnych
efektywnosciowych owocow
wspolpracy miedzynarodo-
wej. Drugi zwiazany jest ze
zwroceniem wiekszej uwagi na
kwestie rezyliencji, czego
przejawem moze by¢ zwiek-
szenie dywersyfikacji dostaw z
roznychzrodel zamiast propo-
nowanego niekiedy zastapie-
nia importu produkcja krajo-

negatywnymi konsekwencja-
mi. Polska jest bolesnym tego
przykladem.

Lekgja | X

Pandemia wyostrza postrze-
ganie niedomagan wspoblcze-
snych systemow gospodar-
czych, spolecznych i politycz-
nych oraz sklania do
kwestionowania niektorych fi-
laréw gospodarki rynkowej.
Wystarczy tutaj zasygnalizowac
kwestie takie jak homo oecono-
micus, racjonalnos¢ indywidu-
alna i globalna, wlasno$¢ pry-
watna i panstwowa, niektére
kanony polityki gospodarczej
(monetarnej, fiskalnej, budze-
towej, przemyslowej itp.). W
tym sensie pandemia jest swe-
go rodzaju katalizatorem skla-
niajgcym do refleksji nad tym,
jaka powinnaby¢ gospodarka i
szerzejnasza cywilizacja.

Lekcja X

Pod wplywem pandemii
zwigkszasie presjana myslenie
systemowe i holistyczne. Wy-
chodzeniu z pandemii towarzy-
szy np. rownolegly nacisk na
Lzielony” rozwoj gospodarezy,

99 Okazalosie, ze istnieja granice
uznaniowosci w polityce monetarnej
ifiskalnej. Ich przekroczenie prowadzi
do zagrozenia inflacyjnego

w3. Ponadto w kontekscie
Scierania sie idei globalizacji i
deglobalizacji warto zazna-
czy¢, ze pandemia uwypuklila
niezwykla wrecz rolg koordy-
nacji wspotpracy miedzynaro-
dowej, bez ktorej osiagniecia
w zwalczaniu koronawirusa
bylyby daleko mniejsze.

Lekeja V111

Polityka gospodarcza pro-
wadzona przez poszczegolne
panstwa z mysla o zapobieze-
niu skutkom kryzysu gospo-
darczego wywolanego przez
pandemie nie moze by¢ wo-
luntarystyczna. Zjednej strony
zwiekszylosie zrozumienie dla
niekonwencjonalnych narze-
dzi i nieznanej w przeszlosci
skali ingerencji panstwa w
dotkniete kryzysem gospo-
darki. Z drugiej jednak strony
okazalo sig, ze istnieja granice
uznaniowosci w prowadzeniu
np. polityki monetarnej i fi-
skalnej. Przekroczenie tych
granic prowadzi dozagrozenia
inflacyjnego z wszystkimi tego

oszczedzanie energii, wody i
innych zasobow, wykorzystanie
odnawialnych zrédel energii,
unikanie marnotrawstwa zaso-
béw. Z drugiej strony postuluje
sie przywiazywanie wiekszej
wagi do spraw nieréwnosci
spolecznych w skali $wiata, re-
gionow, panstw iich czesci oraz
do rozwiazywania probleméw
ubdstwa i szerzej wykluczenia
spolecznego. Zauwazalne jest
przekonanie, ze pandemia
sprzyja poswieceniu uwagi tym
zagadnieniom. Wydaje sie, ze
jest to pozytywny efekt ze-
wnetrzny Kkatastrofy, z jaka
zderzyla si¢ ludzkos¢ w2o020r.

Niniejszy wybor lekcji z
pandemii dla gospodarki jest
autorski i sila rzeczy subiek-
tywny. Kazdy czytelnik moze
czu¢ si¢ zaproszony do wla-
snegorozlozenia akcentow czy
do budowy wlasnego katalogu
wnioskow. /e.
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