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Marian GORYNIA, Katarzyna MROCZEK-DABROWSKA,
Aleksandra KANIA, Szymon BY TNIEWSKI

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

Polska wobec wyzwan gospodarki globalnej

Globalizacja jest wielowymiarowym procesem oddzialywujacym na praktycznie
wszystkie aspekty funkcjonowania gospodarek — od spoteczno-kulturowego az po
wymiar ekonomiczny, czy polityczny. Proces ten ma swoje pozytywne, jak i nega-
tywne oblicze, ma zatem swoich zwolennikow, jak 1 przeciwnikow. Jednak zgoda na
przynalezno$¢ do $wiatowego systemu gospodarczego sprawia, ze w mniejszym lub
wiekszym stopniu kazdy kraj odczuwa jej skutki. Autorzy niniejszej publikacji jako
cel badawczy postawili sobie za zadanie zbadanie, jak dotychczasowe do$wiadcze-
nia globalizacji, transformacji ustrojowej oraz integracji wptynety na pozycje Polski
w zglobalizowanym $wiecie, oraz jakich wyzwan moze ona oczekiwaé w najblizszej
przysztosci. Jak wspomniano, globalizacja jest procesem wieloaspektowym, tym sa-
mym dyskurs jej dotyczacy wymaga szerokiego spojrzenia badawczego, taczacego
ekonomig, polityke, prawo, socjologi¢ oraz inne sfery zycia. Niemniej w opracowaniu
przyjeto perspektywe ekonomiczng, ktora w duzej mierze uwarunkowana jest kompe-
tencjami Autorow. Tym samym przedstawione rozwazania bedg miaty charakter czast-
kowego spojrzenia na Polske w erze globalizacji 1 na wyzwania, jakie na nig czekajg.

Globalizacja jako sila napedowa gospodarki

ZYozonos¢ procesoOw globalizacyjnych powoduje, ze trudno znalez¢ w literaturze
ekonomicznej definicje, ktéra w petni oddawataby ten proces. Globalizacja, w po-
wszechnym rozumieniu jest wyjasniana jako zmiany zachodzgce w kulturze oraz
rozw0j handlu miedzynarodowego. Ogolnie przyjeta definicja jest poglad méwiacy
o tym, ze globalizacja jest ogdtem proceséw dazacych do nasilenia i poglebienia si¢
wzajemnych stosunkéw politycznych, ekonomicznych i kulturowych. R. Kapus$cinski
(2007) definiuje globalizacje jako swobodny obieg kapitatu i mozliwo$¢ komunikacji
z przedsigbiorstwami mi¢dzynarodowymi. Komisja Europejska nawigzuje natomiast
do procesu ,,w ktoérym rynki i produkcja w roznych krajach staja si¢ coraz bardziej
wspotzalezne w zwiazku z dynamika wymiany towardéw i ustug, przeplywem kapitatu
i technologii” (Communication from the Commission, 2002, s. 11-12). Globalizacja
— w mys$l definicji proponowanej przez Stownik zarzgdzania i finansow — okre$lana
jest jako ,,proces upodabniania si¢ gustow i oferty produktu na catym §wiecie wskutek
czego popyt zaspokajany jest produktem globalnym, a nie lokalnymi” (Koch, 1997,
s. 76). Wielu ekonomistéw podkresla, ze globalizacja jest procesem a nie jednorazo-
wym aktem. Miedzy innymi, L. Melin (1992, s. 14) definiuje ja jako proces ewolucyj-
nych zmian, powodujacy zwigkszanie si¢ stopnia mi¢dzynarodowego zaangazowania



202 M. GORYNIA, K. MROCZEK-DABROWSKA, A. KANIA, S. BYTNIEWSKI

si¢ kraju, ktore jest funkcja wzrostu wiedzy o migdzynarodowych rynkach. G. Gereffi
(1989) podkresla, ze istota globalizacji czgsto sprowadza si¢ do zmniejszenia roli pan-
stwa w gospodarce. Globalizacja, w my$l teorii zaproponowanej przez J. J. Poona
(1997, s. 390-404), wiaze si¢ z dwoma zjawiskami. Pierwszym z nich jest wzrost
poziomu umie¢dzynarodowienia kapitatu, co wigze si¢ bezposrednio ze wzrostem eks-
pansji firm miedzynarodowych i globalnych. Drugim aspektem globalizacji jest stop-
niowe odradzanie si¢ regionalizmu ekonomicznego, co przyczynia si¢ do wzrostu roli
regionow jako podmiotoéw biorgcych udzialt w wymianie migdzynarodowe;.

Globalizacja oddziatuje na wielko$¢ produkceji dobr i podaz ushug. Ma réwniez
pozytywny wplyw na efektywnos$¢ wykorzystania dostepnej sity roboczej w proce-
sach produkcyjnych. Ponadto przyczynia si¢ do wzrostu zagranicznych inwestycji
bezposrednich, zarowno kapitatu fizycznego, jak 1 w kapitatu ludzkiego i know-how
(Gorynia, 2007). Globalizacja jest determinantg transferu technologii z panstw wyso-
ko rozwinietych do rozwijajacych si¢, znacznie przyspieszajac tempo wzrostu i po-
step technologiczny (Rymarczyk, 2010). Proces otwierania si¢ gospodarek wplywa
réwniez na wzrost wydajno$ci, produktywnos$ci i konkurencyjnosci przedsiebiorstw
1 gospodarek. Na szczegdlng uwage zastuguje oddzialywanie globalizacji na gospo-
darki krajowe. Jednym z efektéw globalizacji jest wzrost zagranicznych inwestycji
bezposrednich (ktory jest znacznie wigkszy niz wzrost §wiatowego handlu) (Gangopa-
dhyay, Chatterji, 2005, s. 11-17). Migdzynarodowe transfery kapitatu odgrywaja klu-
czowg role w transferze technologii, w restrukturyzacji przemystu oraz w tworzeniu
globalnych przedsigbiorstw, ktére maja duze znaczenie w procesach globalizacyjnych
zachodzacych wewnatrz gospodarek krajowych. Globalizacja ma réwniez pozytyw-
ny wplyw na innowacje technologiczne. Transfer know-how pobudza dalszy postep
w badaniach i1 przyspiesza ich dyfuzje w obrebie panstw poprzez wzrost popytu na
ustugi, w tym ustugi finansowe, zarzadcze i informacyjne (Stiglitz, 2011). W wyniku
procesOw globalizacyjnych, rowniez warto$ci niematerialne i prawne, staly si¢ przed-
miotem handlu miedzynarodowego. Globalizacja gospodarek jest skutkiem wielolet-
niego i stopniowego rozwoju handlu §wiatowego i1 przede wszystkim dotyczy krajow
rozwini¢tych Europy i Azji, a takze Stanéw Zjednoczonych (Pakulska, 2009). W la-
tach 1980-2006, procesy globalizacyjne przyczynity si¢ do szesciokrotnego wzrostu
eksportu towarow 1 zwigkszenia napltywu zagranicznych inwestycji bezposrednich
w skali globalnej z 4,7% do 21% $wiatowego PKB. W XX wieku znacznie nasility si¢
dysproporcje gospodarcze miedzy panstwami najbogatszymi a najbiedniejszymi. Na
przestrzeni 200 lat, rozpigto$¢ poziomu rozwoju gospodarczego migdzy USA a Afry-
kg z 4:1, wzrosta do poziomu 20:1. W 1970 r. mniej niz jedna trzecia zagranicznych
inwestycji bezposrednich dotyczyta eksportu ustug, natomiast w 2017 r. ponad poto-
wa wielko$ci miedzynarodowego transferu kapitatu obejmowata wtasnie sektor ustug.
Ciagly wzrost tej gatezi gospodarki czyni kapitat intelektualny najwazniejszym towa-
rem na $wiatowych rynkach.

Globalizacja wywarta i wywiera duzy wptyw na rynek $wiatowy i rozw¢j wspodtcze-
snego spoteczenstwa. Zjawisko postepujacego otwierania si¢ gospodarek miato duze
znaczenie dla najbogatszych panstw. Poprzez globalizacje¢ 1 otwieranie si¢ gospodarek,
znacznie rozszerzyt i zroznicowat si¢ rynek globalny, ktory przyczyniat si¢ do wzrostu
konkurencyjnosci na swiecie (Kowalski, Gorynia, 2008, s. 56-65). Dzi¢ki procesom
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globalizacyjnym, wzrosta mobilno$¢ inwestorow i kapitalu. Globalizacja przyczynita
sie¢ rtoéwniez do integracji dziatalnos$ci gospodarczej na skalg $wiatowg i umozliwita
mig¢dzynarodowym przedsigbiorstwom nawigzywanie aliansow strategicznych.

W tym miejscu rozwazan warto podkresli¢, ze proces globalizacji w krajach o roz-
winigtej gospodarce rynkowej znacznie roznit si¢ od globalizacji w krajach postkomu-
nistycznych (Rykiel, Gaczek, 2000, s. 37—41). W krajach kapitalistycznych globaliza-
cja byla determinantg zmian w relacjach ekonomicznych i spotecznych. W panstwach
postkomunistycznych, globalizacja byta czgscia zachodzacego procesu transformacji
ustrojowej. Proces integracji byt wigc stymulantem wzrostu udzialu gospodarki pan-
stwa w §wiatowym systemie gospodarczym, a w przypadku panstw postkomunistycz-
nych powrotu do gospodarki rynkowe;.

Procesy globalizacji i integracji sg zjawiskami, ktére wywierajg duzy wptyw na go-
spodarki krajowe i zycie spoleczne (Stawinska, 2010, s. 50). Sg rowniez determinanta-
mi rozwoju wspotczesnej cywilizacji. Gospodarki krajowe sg beneficjentami proceséw
integracji, a pozytywny wplyw globalizacji jest tatwo dostrzegalny. Do pozytywnych
skutkéw globalizacji mozna zaliczy¢:

— wazrost efektywnosci 1 konkurencyjnosci calych gospodarek i pojedynczych pod-
miotoéw gospodarczych;

— spadek kosztow wytwarzania i komunikacji;

— liberalizacj¢ 1 demokratyzacje systemu Swiatowego;

— mozliwos¢ przyspieszenia wzrostu w obszarach zacofanych;

— zwigkszong mozliwo$¢ uczestnictwa w procesach §wiatowych;

— wylanianie si¢ nowych rynkow i podmiotéw gospodarczych;

— wzrost jako$ci wyrobow i ustug;

— powstawanie nowych zawodow;

— stopniowe zanikanie barier we wspolpracy migdzynarodowe;;

— wazrost $wiadomosci migdzynarodowej i mys$lenia globalnego.

Globalizacja jest zjawiskiem wcigz nie do konca objasnionym, ktéry nieustannie bu-
dzi kontrowersje. Brak ujednoliconej definicji, mnogos¢ pogladow dotyczacych nie tylko
uwarunkowan historycznych globalizacji, lecz réwniez jej zasiggu i elementoéw, powodu-
je, ze trudno jest zaproponowac, jedng stuszng definicje. Zauwazalny jest jednak fakt, iz
globalizacja, jest zjawiskiem sprzyjajacym unifikacji rynkow i1 gospodarek, przenikania
si¢ systemow produkcji, handlu i transferu kapitatu. Jest ona réwniez stymulantem po-
laryzacji ludnosci zamieszkujacej ré6zne panstwa i kontynenty. Ciekawym trendem wy-
stepujacym we wspotczesnych gospodarkach jest intensyfikacja regionalnej kooperacji,
co jest odpowiedzig na postgpujacy proces globalizacji oraz stwarza szanse stopniowej
adaptacji poszczegdlnych panstw do wymogdw stawianych przez globalny rynek.

Miejsce Polski na arenie miedzynarodowej
— analiza retrospektywna kluczowych proceséw

Od drugiej potowy XX wieku mamy do czynienia z coraz szybciej postepujacy-
mi procesami integracyjnymi i globalizacyjnymi na $wiecie, ktore od lat 90-tych XX
wieku obejmujg takze Polske. W krajach postkomunistycznych globalizacja jest niero-
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zerwalnie powigzana z procesem transformacji ustrojowe;j. Z tego wzgledu, w okresie
rozpatrywanym w niniejszym opracowaniu, zdecydowanie najwazniejszym wyzwa-
niem dla Polski byto rozpoczecie 1 przeprowadzenie procesu transformacji spotecz-
no-gospodarczej. W ciggu ostatnich 30-tu lat zmiany transformacyjne doprowadzity
do zbudowania ram instytucjonalnych systemu polityczno-spoteczno-gospodarczego
Polski. Rozpoczecie procesu transformacji spowodowato rowniez, ze stato si¢ mozli-
we szersze ujawnienie si¢ 1 wzmocnienie oddziatywania takich proceséw jak interna-
cjonalizacja, globalizacja i integracja (Gorynia, 2017). Proces przyspieszonych zmian
1 wlaczania si¢ Polski do §wiatowego systemu gospodarczego zarowno w zakresie
handlu miedzynarodowego, jak i zagranicznych inwestycji bezposrednich, byt szcze-
gblnie widoczny w latach 1990-2004 (Gorynia, 2012, s. 423). Polska w tym okresie
skorzystala z otwarcia na $wiat poprzez zwickszenie udzialu w $wiatowym handlu
1 wzrost zagranicznych inwestycji bezposrednich. W latach poprzedzajacych akcesje
do Unii Europejskiej zarowno warto$¢ eksportu z Polski, jak 1 import do Polski rosty
szybciej niz odpowiadajace im liczby ogdlnoswiatowe, zwiekszajagc tym samym po-
ziom integracji kraju ze $wiatowym handlem. Naptyw zagranicznych inwestycji bez-
posrednich do Polski wzrést o niespotykane 10,6% w latach 1990-2000, przy czym
wickszo$¢ z tego wzrostu miata miejsce w drugiej czegsci dekady. Ten fenomenalny
wzrost byt nie tylko szybszy niz §wiatowy trend, ale takze znacznie przekroczyt sredni
wzrost naptywu inwestycji do Europy Srodkowo-Wschodniej. W rezultacie, udziat
Polski w $wiatowych ZIB zwigkszyt si¢ dramatycznie od 0,03% w 1990 r. do 0,75%
w 2000 . Do roku 2000 Polska stata si¢ najwigkszym odbiorcg ZIB w regionie (Gory-
nia, Nowak, Wolniak, 2004, s. 41-42). W tym okresie udziat Polski w procesie globa-
lizacji nie byt jednak zbalansowany, a wptywy z importu i ZIB rosty znacznie szybciej
niz eksport, co mogto stanowi¢ zagrozenie dla rownowagi makroekonomicznej i przy-
sztego wzrostu.

Dalsze wzmacnianie gospodarki rynkowej, postepujaca integracja z Unig Eu-
ropejska 1 wreszcie przystapienie do Unii Europejskiej w 2004 r. spowodowato, iz
gospodarka Polski coraz bardziej ulegata wptywowi globalnej gospodarki, podobnie
jak w innych krajach regionu. Od tego momentu, w zwickszonym stopniu, wptyw
czynnikdéw globalnych na polska gospodarke przejawiat si¢ w aspektach takich jak:
handel i przeptywy kapitatu, liberalizacja prowadzaca do zwigkszenia zagranicznej
konkurencji, absorpcja innowacji od panstw zaawansowanych technologicznie, in-
tensywne migracje zarobkowe, rosngca waga czynnikow globalnych w ksztattowaniu
krajowej inflacji itp. Polska gospodarka, wraz z przystgpieniem do Unii Europejskiej,
odniosta korzysci w postaci: wzrostu ZIB, wzrostu wymiany handlowej, zaréwno po
stronie eksportu, jak i importu, a takze uzyskaniu dostepu do duzych srodkow euro-
pejskich. Jednym ze skutkéw integracji byto takze podwyzszenie dobrobytu miesz-
kancow. Z drugiej strony, integracja czgsciowo przyczynita si¢ do wzrostu emigracji
z Polski oraz do silnego skupienia geograficznego polskiego eksportu i importu w Unii
Europejskiej, co w duzym stopniu uzaleznia rozwdj gospodarki polskiej od wzrostu
gospodarki unijnej (Gorynia, 2016).

Przyspieszony proces globalizacji Polski od momentu transformacji zwigzany
jest bezsprzecznie z istotnymi pozytywnymi efektami, czego dowodzg wyniki symu-
lacji przeprowadzonych przez zesp6t badaczy Gradzewicz, Hagemejer i Zotkiewski
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(2008). Efekty te wynosza 6,8% dodatkowego PKB w poréwnaniu do scenariusza bez
globalizacji. Gtowne kanaty wptywu globalizacji na polska gospodarke to: wzrost pro-
duktywnosci, wywotany gldwnie przez napltyw ZIB (3,4% PKB) i efekty liberalizacji
sektora ushug (3,3% PKB). Globalizacja zmienita polski model wzrostu na korzysc¢
inwestycji (19,4% w dtugim okresie), co z kolei sprawito, ze w dlugookresowej per-
spektywie wzrost gospodarczy w okresie 1990-2007 byt wyzszy (Gradzewicz, Hage-
mejer, Zotkiewski, 2008, s. 11).

Indeks globalizacji KOF

Jak wynika z wczesniejszych rozwazan globalizacja jest wieloaspektowym, zto-
zonym zjawiskiem uwzgledniajagcym aspekty gospodarcze, spoteczne i polityczne
wykraczajgce poza takie wskazniki, jak otwarto$¢ handlowa i przeptywy kapitatowe.
Istotnym zagadnieniem badawczym jest odpowiednie definiowanie i mierzenie globa-
lizacji. Z tego wzgledu, w literaturze przedmiotu zostaty opracowane wskazniki, ktore
obejmujg aspekty gospodarcze, spoteczne i polityczne globalizacji. Jednym z takich
wskaznikéw jest indeks KOF, skonstruowany przez A. Drehera (2006). Indeks swa
nazwe¢ zawdzigcza Zaktadowi Badan Koniunktury (niem. Konjunkturforschungsstel-
le) w Szwajcarskim Federalnym Instytucie Technologicznym w Zurychu, w ktorym
wspomniany badacz pracuje. Zgodnie z tym wskaznikiem globalizacja to proces two-
rzenia sieci powigzan pomi¢dzy wielonarodowymi podmiotami, poprzez przeplywy
ludzi, informacji, idei, kapitatu i towaréw. W ostatnich latach indeks globalizacji KOF,
mimo sporej konkurencji!, stat si¢ najczesciej stosowanym wskaznikiem globalizacji
w opracowaniach akademickich (Potrafke, 2015, s. 510).

Indeks bierze pod uwagg szereg czynnikow?, m.in.:

— dane dotyczace integracji gospodarczej (np. zagraniczne inwestycje bezposrednie
(w % PKB), inwestycje portfelowe (w % PKB), ukryte bariery importowe, ograni-
czenia na rachunku kapitatlowym;

— dane dotyczace zaangazowania politycznego (np. ambasady w kraju, cztonkostwo
w organizacjach mi¢dzynarodowych, udzial w misjach Rady Bezpieczenstwa ONZ);

— dane dotyczace globalizacji spotecznej (np. turystyka migdzynarodowa, zagranicz-
na populacja (% ogotu ludnos$ci), uzytkownicy Internetu (jako cze$¢ populacji),
telewizja kablowa (na 1000 os6b), liczba restauracji McDonald's (na osobe)) (Dre-
her, 2006, s. 1094; Potrafke, 2015, s. 511-512).

W rankingu globalizacji z 2000 roku, skonstruowanym z wykorzystaniem indeksu
KOF, Polska zajeta 28 miejsce na 123 zbadane panstwa (Dreher, 2006, s. 1095-1097).
Z kolei, w 2018 r. nasz kraj umiejscowit si¢ na 31 miejscu na 209 gospodarek. Graficz-
ne przedstawienie dynamiki zmian warto$ci indeksu globalizacji KOF dla Polski od lat
70-tych XX wieku znajduje si¢ na wykresie 1.

! Przyktady konkurencyjnych wskaznikéw globalizacji, to m.in. indeks globalizacji opracowany
przez A. T. Kearney i magazyn ,,Foreign Policy” (Kearney, 2007), indeks CSGR (Lockwood, Redo-
ano, 2005), indeks Maastricht (Martens, Zywietz, 2000).

2 Wigkszo$¢ z przytoczonych czynnikow wystepuje takze w indeksie globalizacji opracowanym
przez A. T. Kearney i magazyn ,,Foreign Policy” (Dreher, 2006; Kearney, 2007).
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Wykres 1. Indeks globalizacji KOF dla Polski od 1970 roku w poréwnaniu
z uSrednionym indeksem $wiatowym
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Zrodlo: Gygli, Haelg, Sturm, 2018.

Jak wynika z danych przedstawionych na wykresie 1 oraz w tabeli 1 najwickszy
wzrost wskaznika KOF zostal zanotowany od momentu transformacji gospodarczej
(1991 r.) do chwili przystapienia Polski do Unii Europejskiej (2004 r.). Od 2004 r. war-
to$¢ indeksu utrzymuje si¢ na mniej wigcej stalym poziomie, z niewielkimi wahania-
mi. Dane te sg zbiezne z rozwazaniami prowadzonymi w poprzednim podrozdziale.

Tabela 1
Indeks globalizacji KOF dla Polski w 1991, 2004 i 2018 roku®
lntegra'lcja Integracja Inte.egracja Indeks laczny
ekonomiczna spoleczna polityczna
1991 1991 1991 1975 1991 A1975-1991
39,06 38,93 68,92 47,70 52,79 5,09
2004 2004 2004 1991 2004 A1991-2004
72,27 77,35 91,61 52,79 79,54 26,75
2018 2018 2018 2004 2018 A2004-2018
68,87 75,15 92,15 79,54 78,72 —0,82

Zrédlo: Dreher 2006, s. 1095-1097; Gygli, Haelg, Sturm, 2018.

Polska w obliczu zmian politycznych, ekonomicznych i spolecznych w Europie

Rozwdj sytuacji polityczno-ekonomiczno-spotecznej na arenie europejskiej jest na
tyle dynamiczny, ze trudno przewidzie¢ wszystkie mozliwe czynniki, ktére w perspek-
tywie kilkunastu lat odgrywac beda najwazniejsza role w kreowaniu pozycji Polski

3 Wszystkie indeksy obejmuja zakres od 0 (niezglobalizowany) do 100 (globalny).
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na tej arenie. Niemniej jednak, opierajac si¢ na dotychczasowych doswiadczeniach
— w tym znaczeniu transformacji ustrojowej, akcesji Polski do Unii Europejskiej oraz
zmianom na rynku finansowym, ktore zapoczatkowaly kryzys gospodarczy — mozna
pokusi¢ si¢ o przyjrzenie si¢ tym wyzwaniom, ktore wydaja si¢ mie¢ kluczowe zna-
czenie dla gospodarki i polityki w nadchodzacych latach (Gorynia, 2017, s. 84-88).

W ostatnich latach jednym z gléwnych wydarzen budzacych niepewnos¢, co do
przysztosci procesow integracyjnych w Europie jest tzw. Brexit. Wyniki brytyjskiego
referendum z dnia 23.06.2016 r., aby opusci¢ struktury Unii Europejskiej znaczgco
wplynely na sytuacje szerokiego grona odbiorcow — Wielkiej Brytanii, pozostatych
cztonkow Unii Europejskiej, strefy euro, a nawet catego regionu europejskiego. Decy-
zja Brytyjczykoéw moze by¢ postrzegana jako zaczatek trzeciego kryzysu po kryzysie
gospodarczym i migracyjnym. Brexit okazal si¢ szokiem zaréwno dla duzej czesci
spoteczenstwa, jak i dla brytyjskiej gospodarki. Jednak nie tylko Wielka Brytania musi
zmierzy¢ si¢ z jego konsekwencjami — kazdy z cztonkéw Unii Europejskiej, w tym
takze Polska, odczuje jego skutki w mniejszym lub wigkszym wymiarze. Stopien,
w jakim poszczegblne kraje lub poszczegdlne branze zostang dotknigte konsekwen-
cjami Brexitu zalezy m.in. od ksztattu przysztych relacji Wielkiej Brytanii z Unia Eu-
ropejska.

Wielka Brytania stanowi dla Polski drugi najwazniejszy kierunek eksportu (po
Niemczech). Udziat tego kraju w strukturze polskiego eksportu systematycznie wzra-
stat z 4,01% (1995 r.) do 6,83% (2015 r.) (OECD, 2016) (wykres 2). W ostatnich
latach Polska eksportowata przede wszystkim wyroby gotowe, w tym pojazdy mecha-
niczne przeznaczone do przewozu osob (ok. 8%), meble (ok. 6%) oraz sprzgt elektro-
niczny (ok. 4%) (OECD, 2016). Réwnoczesnie Wielka Brytania zaopatruje polskich

Wykres 2. Eksport z Polski do Wielkiej Brytanii oraz import z Wielkiej Brytanii
do Polski w stosunku do eksportu i importu Polski ogolem [w %]
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przedsigbiorcow oraz konsumentdéw. Import z Wielkiej Brytanii stanowi ok. 2,68%
catego importu (2015 r.), jednak warto$¢ ta jest mniejsza niz w poprzednich latach
(5,18% w 1995 1.) (OECD, 2016) (wykres 2). Wielka Brytania znajduje si¢ na 9. miej-
scu wsrod najwazniejszych partnerow importowych Polski. Sprowadzane sg przede
wszystkim pojazdy mechaniczne (ok. 11%), wyroby medyczne i ich pochodne (ok.
6%) oraz instrumenty muzyczne (ok. 2,5%) (OECD, 2016).

Wielka Brytania jest takze jednym z gtéwnych inwestorow w Polsce — w 2015 r.
znalazta si¢ na 2. miejscu (po Holandii) w wysokosci zainwestowanego kapitatu (in-
flow ok. 18,5%). Analizujac kumulacyjng warto$¢ inwestycji (stock) plasuje si¢ ona
na 5. miejscu (ok. 5,5%) za Holandig (ok. 18%), Niemcami (ok. 16%), Luksembur-
giem (ok. 11,5%), Francja (ok. 10,5%) 1 Hiszpanig (ok. 6%) (NBP, 2015a). Podobnie,
Wielka Brytania stanowi wazny kierunek inwestycji polskiego kapitatu (2,6% outflow
w 2015 r.) (NBP, 2015Db).

Biorac pod uwage znaczenie Wielkiej Brytanii w relacjach w handlu zagranicznym
z Polska, pytanie o warunki przyszlej wspotpracy sa dla przedsigbiorstw kluczowe.
Niepewnos¢, co do ksztattu tej wspolpracy wzrasta, jezeli wezmie si¢ pod uwage mie-
szane sygnaty gospodarcze, jakie zauwazono w 2017 roku — spadek wartosci funta
1 obnizenie stop procentowych w Wielkiej Brytanii przy jednoczesnym wyzszym niz
zaktadany wzro$cie gospodarczym i intensyfikacji handlu zagranicznego (wzrost defi-
cytu handlowego Wielkiej Brytanii — import wigkszy od eksportu).

Powstaje zatem pytanie, czy i w jaki sposob niepewnos¢, co do przysztosci relacji
Wielkiej Brytanii z Unig Europejska wptynie na proces integracji w Europie oraz jak
zmiany te przetoza si¢ na pozycje, jaka zajmuje Polska na arenie migdzynarodowe;.
Z jednej strony wyjscie Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej stanowi wyzwanie, gdyz
potencjalnie zagraza trwatosci relacji handlowych i inwestycyjnych tego kraju z Pol-
ska. Z drugiej strony, Polska poza konsekwencjami uczestnictwa we Wspolnocie Eu-
ropejskiej, jest rtownoczesnie beneficjentem efektow globalizacji, co oznacza, ze ma
narzedzia i mozliwosci by zaciesnia¢ wspolprace poza granicami Unii.

Jednak sam Brexit ma konsekwencje gtebsze niz tylko wymiar relacji krajow czton-
kowskich z Wielkg Brytanig. Problem Brexitu budzi niepokoje i wywoluje podziaty
w dialogu o niepewng przysztos$¢ catej Unii Europejskiej. Z odejsciem Wielkiej Bryta-
nii rodzi si¢ pytanie, czy inne kraje nie postgpia podobnie. Mimo, iz takie rozwigzanie
wydaje si¢ watpliwe, wielu podobnie myslato w 2016 r. o referendum brytyjskim.
Chociaz gospodarki poddane dziataniu globalizacji rzadko sg w stanie funkcjonowaé
jako podmioty autarkistyczne, to jednak poziom i tempo ich internacjonalizacji za-
lezne sa od checi integracji. Po kryzysach ostatnich lat na scenie politycznej Europy
obserwuje si¢ trend, ktory mozna nazwac ,,nowym nacjonalizmem” (G6tz i in., 2018;
Gorynia, 2017). Cze$¢ partii politycznych podnosi, ze oddanie wtadzy instytucjom
Unii Europejskiej zagraza suwerennosci panstw. Niekonczacy si¢ kryzys migracyjny,
problem z podziatem $rodkéw budzetowych oraz inne problemy natury politycznej
i ekonomicznej daja podtoze spekulacjom o kolejnych wyjsciach. Nie podjeto jeszcze
formalnych krokoéw o ogtoszenie referendum w zadnych z pozostatych krajow czton-
kowskich, jednak wérdd potencjalnych kandydatéw wymienia si¢: Francje, Holandig,
Wegry oraz Polske. Kazdy z tych krajow ma inne powody, aby podazy¢ za przykta-
dem Wielkiej Brytanii. Mimo, iz dyskusja pozostaje nadal w sferze teoretycznej, pol-
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skie przedsigbiorstwa musza bra¢ pod uwage scenariusz, w ktérym przyjdzie im si¢
zmierzy¢ nie tylko z konsekwencjami Brexitu, ale takze np. Polexitu. Ze wzglgdu na
stopien “uzaleznienia” Polski od rynkow Unii Europejskiej nie ma wtasciwie potrzeby
przeprowadzania analizy branz najbardziej narazonych na negatywne skutki Polexitu.
Prawie wszystkie sekcje gospodarki eksportujg minimum 70% swoich dobr na rynki
Wspolnoty. Wyjatkiem sa jedynie dziat produkcji metalowych wyrobow gotowych
z wylaczeniem maszyn i urzadzen (27% eksportu na rynki UE) oraz produkcji pozo-
statego sprzgtu transportowego (30% eksportu na rynki UE). Zahamowanie lub od-
wrocenie procesu integracji w Europie przektada¢ si¢ bedzie na dobrowolng utrate
korzySci z integracji, w tym obnizenie konkurencyjnosci gospodarek.

Whioski

Procesy ksztaltujace rzeczywistos¢ gospodarcza Polski i $wiata podlegaja nie-
ustannym zmianom — wynikajagcym zaréwno ze $wiadomych dziatan instytucjonal-
no-politycznych, jak i mniej $wiadomych bedacych wynikiem nastrojow spotecznosci
mig¢dzynarodowej. Prognozowanie szans i zagrozen, a w rezultacie takze pozycji ja-
kiego$ podmiotu na arenie migdzynarodowej jest tym samym znaczgco utrudnione,
gdyz wymaga rownoczesnej analizy wieloczynnikowych proceséw. Jednak zgodnie
z wezesniejszymi deklaracjami, nie to byto zamierzeniem Autorow. Celem niniejszego
opracowania jest zarysowanie obecnej miedzynarodowej pozycji Polski w konteks$cie
procesu globalizacji i rownoczesnie wskazanie tych zjawisk, ktore w najblizszej przy-
sztosci mogg stanowi¢ dla niej wyzwanie. Intuicyjnie, mozna przyjac, ze rozwojowi
ekonomicznemu, jak rowniez spotecznemu sprzyja¢ bedzie dalsze pogiebianie pro-
cesOWw integracji i globalizacji na $wiecie (Gorynia, 2017, s. 97-98). Wskazuja na to
zardwno analiza literaturowa, jak i — bardziej empirycznie — dotychczasowe doswiad-
czenia poparte analizg statystyczng. Jednak populistyczne trendy w polityce kaza ocze-
kiwaé, niekoniecznie odwrocenia, lecz z pewnoscig spowolnienia dotychczasowych
procesOw integracji, zarowno w perspektywie globalnej, jak i regionalne;.
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