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Od Autoréw

Poszukiwanie przez ekonomi¢ pragmatyzmu czy umiaru moze si¢ jawic jako wielka
prowokacja intelektualna, poniewaz w ekonomii zawsze przeciez chodzi o pragma-
tyzm i umiar — te dwie cechy sa tautologia ekonomii, swoistg la vérité de La Palice.
Ekonomia zawsze polegata na tym, ze gdy permanentnie mamy wszystkiego za
malo, i czesto coraz mniej, to spoleczefnistwa w kazdej skali, zar6wno jednostki, jak
i calego Swiata, musza dbac o te skromne zasoby i madrze je wykorzystywaé. Przy
poszukiwaniu takiej wiedzy ekonomista moze by¢ pomocny przedstawicielom innych
nauk w holistycznym zrozumieniu i tworzeniu §wiata. W popularnym postrzeganiu
to ksiggowy, ktdry pilnuje naszych zasobow, nawet za bardzo, i z tego tytulu czgsto
jest niezbyt lubiany. Profesor Grzegorz W. Kotodko jako dwukrotny wicepremier
i minister finanséw po 1989 roku zawsze podkreslal, ze musi — bedac za to lubiany lub
nie — przede wszystkim pilnowa¢ grosza publicznego i najlepiej, aby byt §lepy i gluchy
na ciagle naciski, by ten grosz wydawa¢ na wszystkie wspaniate cele. Zauwazmy,
ze to bynajmniej nie metafora i nie zloty, a grosz. O tym pigknym taczeniu teorii
i praktyki przez Grzegorza W. Kolodke pisze w niniejszej ksiedze Maciej Battowski.
Ekonomia czasami $wigci tryumfy, nawotujac do hojniejszego wydawania
grosza publicznego. Socjolog Amitai Etzioni jeszcze w delikatnej formie glosit,
Ze organizacja innowacyjna to organizacja marnotrawna, ale juz John Maynard
Keynes w indywidualnej cnocie oszczedzania widzial podstawy zagrozenia kryzysami
gospodarczymi, bo negatywnie wplywa ona na popyt. Przez ostatnie 50 lat Swiatowa
ekonomia musiata wtozy¢ wiele wysitku, aby ,,rewolucje Keynesowska” sprowadzi¢
do tradycyjnego pragmatyzmu i umiaru. Dzisiaj nawet Mariana Mazzacuto, wielka
zwolenniczka wydawania grosza publicznego, stala si¢ krytykiem bezmySlnego
wydawania wspodlnych §rodkow wedtug ,,pragmatycznych” recept J.M. Keynesa.
Na ekonomiczny umiar i pragmatyzm trzeba wigc spojrze¢ na nowo. Grzegorz
W. Kolodko, jako nie tylko ekonomista, lecz takze artysta, zdaje sobie sprawe, ze
wielu czesto nie dostrzega rdznicy miedzy arcydzielem a kiczem, ze pogodzenie
dbania o grosz publiczny z koniecznoScia jego sporego wydawania to hic Rhodus, hic
salta wszedzie — racjonalnie w skali globalnej. Jak pisze w ksigzce Marian Gorynia:

Rdzenn ekonomii umiaru stanowia rozwazania na temat racjonalno$ci, rozpatrywanej
z punktu widzenia zaréwno indywidualnego (pojedynczego) czlowieka, jak i globalnego
(calej cywilizacji ziemskiej). Zdecydowany prymat przypisywany jest jednak tym drugim,
co w zderzeniu z podejSciem wystgpujacym w ekonomii gléwnego nurtu oznacza radykalna
zmiang sposobu mySlenia.
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Grzegorz W. Kotodko ekonomie¢ umiaru definiuje jako dostosowywanie roz-
miarow strumieni — ludzkich, naturalnych, finansowych i rzeczowych — do wymogu
zachowania dynamicznej rownowagi. Oznacza to potrojnie zréwnowazony, diugofa-
lowy rozw@j spoteczno-gospodarczy:

* wzrost zrOwnowazony ekonomicznie, czyli w odniesieniu do rynkéw towarow
i kapitalu oraz inwestycji i finansow, a takze sity roboczej;

* wzrost zrdbwnowazony spotecznie, czyli w odniesieniu do sprawiedliwego,
akceptowanego spolecznie podzialu dochod6éw oraz stosownego udzialu pod-
stawowych grup ludnoSci w ustugach publicznych, a takze — powtornie — sily
roboczej;

* wzrost zrbwnowazony ekologicznie, czyli w odniesieniu do zachowania odpo-
wiednich relacji miedzy dziatalnoScig gospodarcza cztowieka a natura”.

W 75. rocznice urodzin Profesora Grzegorza W. Kotodki przynosimy jako pre-
zent nasze refleksje na temat kondycji wspotczesnych nauk ekonomicznych, a przede
wszystkim Jego kluczowego programu badan, jakim jest ekonomia nowego pragmaty-
zmu i umiaru. Wszyscy staramy sie¢ w tej ksigzce co§ doda¢ do tego wielkiego dorobku
Profesora, podzieli€ si¢ refleksjami na temat lektury Jego prac oraz przygotowujemy
si¢ do napisania ksigzki na stulecie urodzin Grzegorza W. Kotodki.

Autorzy



ROZDZIAL 1

Nowy pragmatyzm i gospodarka umiaru
a strategie korporacji miedzynarodowych

Marian Gorynia*

Wprowadzenie

Grzegorz Kotodko jest uwazany za tworce koncepcji nowego pragmatyzmu [Kofodko
2016]. Jedno z podstawowych zalozefi nowego pragmatyzmu dotyczy normatywnego
zaangazowania ekonomii i ekonomistow w budowanie zalecen dla poprawy dobro-
bytu i dobrostanu spoteczenistwa. Warto wiec, po pierwsze, przyjrzeé sie temu, czy
nauki ekonomiczne (NE) w ramach swojej misji powinny zajmowac si¢ budowaniem
zalecen normatywnych dla praktyki gospodarczej, czy tez ograniczac si¢ do badania,
poznania, wykrywania i wyjaS$niania prawidiowoSci wystepujacych w zyciu gospodar-
czym. Po drugie, w kontekscie przyjetego tytulu opracowania zasadne wydaje sie
objecie refleksja istoty nowego pragmatyzmu oraz zwigzanej czy nawet utozsamianej
z nim koncepcji gospodarki umiaru. Po trzecie, w artykule zamierzono rozwini¢cie
albo wzbogacenie idei nowego pragmatyzmu o kolejny element, ktorym jest zalez-
nos$¢ migdzy efektywnoScia a tzw. odpornoscia czy rezyliencja. Po czwarte, kolejnym
sktadnikiem tekstu jest egzemplifikacja odniesienia zasad nowego pragmatyzmu
i ekonomii umiaru do waznej sfery zycia gospodarczego, jaka stanowi dziatalno$¢
korporacji mi¢gdzynarodowych (KM). Odniesienie si¢ do czterech zasygnalizowanych
zagadnien to cztery rownorzedne cele tego opracowania. Wymienione problemy sta-
nowia jednoczeS$nie podstawe wyodrebnienia kolejnych czeSci opracowania, obok
ktérych wyrdzniono takze wstep i zakoficzenie.

W tworzeniu tego tekstu wykorzystano metode¢ krytycznego przegladu litera-
tury wzbogacong o kreowanie rozwiazafi normatywnych wyprowadzonych na pod-
stawie przyjetych przekonan o charakterze doktrynalnym, przy czym nalezy zwroci¢
uwage na autorski charakter niektorych przewidywan i rekomendacji zbudowanych
w nawiazaniu do zalozef tzw. analizy diagnostycznej i prognostyczne;j.

* Prof. dr hab. Marian Gorynia, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu.
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Poznawcze i praktyczne funkcje nauk ekonomicznych
z perspektywy nowego pragmatyzmu

Dyskurs dotyczacy funkcji pelnionych przez NE prowadzony jest od wiekow [Bana-
szyk, Deszczyfiski, Gorynia, Malaga 2021]. Dyskusja nad tym zagadnieniem nie
przyniosta jednak jak dotychczas jednoznacznych rozstrzygnie€. W odniesieniu do
tej kwestii daje si¢ wyrdzni¢ dwa odmienne stanowiska: pierwsze — artykulujace
podejscie pozytywne, drugie — promujace aktywne, normatywne zaangazowanie Si¢
NE w tworzenie/ulepszanie otaczajacej rzeczywistoSci, nawigzujace do koncepcji
konstruktywizmu (konstrukcjonizmu), pragmatyzmu oraz nowego pragmatyzmu.
Podejscie pozytywne zaktada przede wszystkim funkcje opisowo-wyjasniajaca NE
czy ekonomii [Lipowski 2011]. W tym ujeciu nauka powinna by¢ pozbawiona pier-
wiastkow wartosciujacych i normatywnych. W podejSciu normatywnym zaleca si¢
szerszy zakres wykorzystania NE — zaréwno do stawiania celow rozwoju, jak i do
definiowania Srodkéw prowadzacych do ich osiaggnigcia [Krugman 2020].

W niniejszym opracowaniu przyjeto logike podejscia normatywnego, bliska
nowemu pragmatyzmowi. Zgodnie z powszechnie przyjetym rozumieniem spo-
tecznej roli nauki winna ona shuzy¢ celowemu, metodycznemu, zorganizowanemu
i uporzadkowanemu poznaniu rzeczywistosci. Badania naukowe prowadza w efekcie
do tworzenia teorii naukowych o charakterze opisowym, wyjaSniajacym oraz inter-
pretujacym te warstwe rzeczywistoSci, ktora w naszym przypadku obejmuje procesy
gospodarowania. Badania i poznanie naukowe zorientowane sa na identyfikacje
mechanizmoéw, zaleznoSci i prawidlowoSci rzadzacych eksplorowang rzeczywistoscia
[Gorynia 2018]. Stanowi to istote poznawcze] funkcji nauki. Ze spolecznego punktu
widzenia wazniejsza jednak jest jej rola praktyczna, aplikacyjna, a nawet wdroze-
niowa. Ten ostatni zestaw rdl nauka moze odgrywac w trzech wersjach: normatywnej,
predykcyjnej i prognostycznej.

Oczywiste jest, ze bez adekwatnego dopasowania wypracowanych teorii do
rzeczywistoSci nauka nie jest w stanie spetnia¢ funkcji praktycznych w sposob przy-
noszacy korzysci spoteczefistwu. W zwiazku z tym jej rola poznawcza ma charakter
pierwotny, podstawowy, zasadniczy i warunkujacy spelnianie funkcji praktycznych.
Dobra, zachowujaca zwiazek z rzeczywistoscia, teoria adekwatnie opisuje i wyjasnia
oraz interpretuje rzadzace niag mechanizmy i jako taka potencjalnie moze by¢ uzy-
teczna do wykorzystania w praktyce. Identyfikacja i rozpoznanie mechanizméw przy-
czynowo-skutkowych rzadzacych eksplorowang rzeczywistoSciag moze by¢ podstawa
do formutowania rekomendacji odno$nie do tego, jak powinna by¢ ona ksztattowana,
zmieniania czy tworzona. Wiasnie do tego sprowadza si¢ istota normatywnej funkcji
kazdej dyscypliny nauki, wliczajac w to oczywiScie takze NE. W odniesieniu do nich
nalezy jednak zaznaczy¢, Ze w roli normatywnej obejmuja co najmniej dwa istotne
elementy — po pierwsze okreslenie celow, do ktérych ludzie powinni zmierza¢ w pro-
wadzonych dziataniach gospodarczych, po drugie za§ wykorzystanie uzyskanej wie-
dzy opisowo-wyjaSniajacej dotyczacej uzycia narzedzi prowadzacych do osiagnigcia
tychze celéw. Z calym naciskiem trzeba wigc zaakcentowal, ze w pelnieniu funkcji
normatywnej NE sag tylko po czgdci ,naukowe”. Jest to konsekwencja faktu, ze
okreslanie lub wyznaczanie celow systemu spoteczno-gospodarczego jest nierzadko
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uwarunkowane wyborami spotecznymi i politycznymi, a to rzadzi si¢ prawami zgota
innymi niz nauka [Gorynia 2021].

Podobny charakter ma wykorzystanie wiedzy ekonomicznej w roli praktyczno-
-predykcyjnej i praktyczno-prognostycznej — takze tutaj wystepuje silne uzaleznienie
od poprawnosci, adekwatnosci i dobroci (w sensie ontologiczno-epistemologicznym,
a nie aksjologicznym) teorii opisowo-wyjasniajacej sformulowanej na podstawie
prowadzonych badafn naukowych. W tym wypadku przez predykcje nalezy rozumieé
wycigganie wnioskow z przyjetych przestanek, co mozna utozsamiaé z wykorzystaniem
okreS§lonego mechanizmu wynikania skutkoéw z przyczyn. Z kolei prognoze mozna
pojmowac jako uzycie sformutowanego mechanizmu predykcji w konkretnych, spe-
cyficznych warunkach, ujetych w zalozeniach towarzyszacych kazdej prognozie.

W tym miejscu wskazane jest tez dokonanie krotkiego poréwnania nauk spo-
fecznych, a w szczegolnosci NE z naukami przyrodniczymi. W tych ostatnich mamy
zazwyczaj do czynienia z relatywnie dobrym rozpoznaniem mechanizméw przyczy-
nowo-skutkowych o uniwersalnym charakterze, czyli obowigzujacych we wszystkich
okolicznoSciach miejsca i czasu. Z tego punktu widzenia w zestawieniu z naukami
przyrodniczymi osiggniety poziom rozwoju NE jest wzglednie niski i przedstawiciele
tych ostatnich z r6znych powoddw nie sa w stanie wypracowaé spdjnej, caloScio-
wej 1 uniwersalnej teorii wyjasniajacej przyczyny wystepowania oraz mechanizmy
przebiegu okreSlonych zjawisk i procesow gospodarczych. Nasuwa si¢ pytanie,
z czego moze wynika¢ relatywnie nizszy poziom rozwoju NE. Mozna zasadnie przy-
puszczaé, ze gtowna przyczyna tego stanu rzeczy nie jest wcale sposdb uprawiania
badan naukowych w NE, wynika to raczej ze ztozonej, kompleksowej i skompli-
kowanej natury badanej rzeczywistoSci gospodarczej. Innymi slowy za relatywnie
niskie zaawansowanie poziomu rozwoju NE odpowiada nie tyle stabos¢ stosowanych
metod, ile specyfika przedmiotu poznania. Jako podstawowa przeszkode w odkry-
waniu i formutowaniu relatywnie uniwersalnych praw rzadzacych funkcjonowaniem
rzeczywistoSci ekonomicznej najczesciej przyjmuje si¢ cechy zachowan ludzi. Cha-
rakteryzujg si¢ one wzglednie malg okreslonoscia i jednoznaczno$cia w wymiarze
kauzalnym, co implikuje ich ograniczong przewidywalno$¢. Wynika to z faktu,
ze wymienione dwa atrybuty zachowan ludzi sa prawie zawsze mocno zanurzone
w kontekScie spoteczno-kulturowo-historycznym.

Na podstawie przedstawionych wyzej rozwazan mozna wyprowadzi¢ konkluzje,
ze oczekiwania odno$nie do mozliwoSci poznawczych NE, formulowane zar6wno
przez szeroko rozumiane spoteczefistwo, jak i przez czes¢ Srodowiska ekonomistow,
sa nierzadko wygOrowane, przesadzone i nierealistyczne. Moze si¢ to cz¢§ciowo wig-
za¢ z niezrozumieniem ich roli, a takze wynika¢ z zasygnalizowanych ograniczen.
O poprawnosci takiej tezy niech §wiadczy na przyktad rozbieznos$¢ opinii panujaca
wsérod ekonomistdw w odniesieniu do kwestii genezy i przebiegu kryzysow gospo-
darczych, chocby $wiatowego kryzysu finansowego w latach 2008-2011 [Gorynia,
Kowalski 2013; Rodrik 2016]. Niemozliwo§¢ wypracowania konsensu w podobnych
sporach prowadzi nierzadko do formutowania wyjasniefi kompromisowych, eklek-
tycznych, czesto nawigzujacych do osiagnie¢ wielu nurtéw NE, niestety nie zawsze
wzajemnie spojnych. Innymi stowy, wskazane wydaje si¢ przyznanie, ze stan wie-
dzy ekonomicznej nie pozwala na pelne wyjaSnienie mechanizméw kryzysowych.
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Prowadzi to do spostrzezenia, ze jeSli nie rozumiemy zadowalajaco mechanizmu
dziatania kryzysow, to watpliwe i obciazone ryzykiem jest jego wykorzystywanie
do ingerowania w rzeczywisto$¢ oraz jej prognozowania, z czego nie wszyscy zdaja
sobie sprawe. Powyzsza konstatacja moze by¢ uznana za kapitulacje, pesymistyczne
zdiagnozowanie mozliwosci NE. Wydaje si¢ jednak, ze w prowadzonych rozwaza-
niach trzeba po6js¢ jeszcze dalej i dodaé, ze nawet gdyby ekonomiSci dysponowali
dobra teorig wiarygodnie wyjasniajaca kryzysy, z ktorymi si¢ zmagamy, to i tak jej
wykorzystywanie w celach praktycznych bytoby utrudnione na skutek oddziatywania
wczeSniej wskazanych ograniczei wynikajacych z istoty gospodarczych zachowan
ludzi. Inaczej rzecz ujmujac, nalezy sadzié, ze zalecenie relatywnego rozgraniczenia
funkcji naukowych (poznawczych, opisowo-wyjasniajacych) nauk ekonomicznych
od funkcji praktycznego ich wykorzystania jest warte podtrzymania, poniewaz ele-
menty improwizacji, emocji, sztuki, intuicji, przypadku, zbiegu okolicznoSci i nie-
przewidywalnosci zachowan ludzkich w przysztosci najprawdopodobniej zawsze beda
towarzyszy¢ praktycznemu wykorzystywaniu wynikOw badan prowadzonych przez
przedstawicieli NE i odrdznia¢ korzystanie z teorii ekonomicznych od zastosowan
na przyktad teorii grawitacji Newtona czy teorii ewolucji Darwina. Trzeba przy tym
z catym naciskiem podkresli¢, ze nie jest to ,,wina” badaczy uprawiajacych NE, mamy
raczej do czynienia z czynnikiem obiektywnym, wynikajacym z immanentnych cech
proceséw gospodarczych, glteboko zwigzanych z uwarunkowaniami psychologicz-
nymi i spotecznymi. Notabene mozna zauwazy¢, ze z czg¢sciowo podobnymi do NE
trudnoSciami z predykcja mamy do czynienia na przyktad na gruncie innych nauk
spolecznych — psychologii gtebi Freuda czy teorii samobdjstwa Durkheima [Blaug
1995]. Przyktadéw dostarczaja nam tez inne dyscypliny, w tym spoza nauk spotecz-
nych, takie jak meteorologia, medycyna, geologia/geofizyka itp. Nalezy zauwazy¢, ze
w wickszosci ciesza si¢ one statusem dyscyplin bardziej dojrzalych niz NE. W tym
kontekscie wydaje si¢, ze posadzenia NE o kompleksy i pretensje pod ich adresem
nalezy ocenic¢ jako przynajmniej cz¢Sciowo nieuzasadnione i watpliwe.

Istota nowego pragmatyzmu i gospodarki umiaru
— imperatyw odwrécenia logiki proceséw gospodarowania’

W tym miejscu przyjmujemy upraszczajace zatozenie, ze gospodarka umiaru i nowy
pragmatyzm sa okre§leniami o bardzo zblizonym znaczeniu. Warto podkredli¢, ze
oba te pojecia niekiedy wystepuja w literaturze przedmiotu wespot z terminem racjo-
nalnosci globalnej. Mozna wigc dla ulatwienia wywodu przyjaé, ze te trzy okreSlenia
s zblizone do siebie i stanowia co do zasady tozsamo§¢ [Gorynia 2023a].

Problem wypornosci Srodowiska ziemskiego pod katem negatywnych skut-
koéw dziatalnosci czlowieka nie jest zagadnieniem nowym. Od okolo 50 lat z duza
intensywnoscig i czestotliwoscia pojawiaja si¢ opracowania naukowe wskazujace na
wyczerpywanie si¢ zasobOw naturalnych oraz zagrozenia i bariery dla kontynuacji

! W tym rozdziale odwolano si¢ do pogladoéw autora przedstawionych w Gorynia [2023a]
1[2023b].
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trwania naszej cywilizacji w dlugim okresie wynikajace z eksploatacji Srodowiska
naturalnego. Jest to zwigzane ze zwicgkszajaca si¢ gwaltownie liczba ludnosci Swiata
oraz z wynikajacymi z tego konsekwencjami dla klimatu. Wsrdd wiekszoSci naukow-
cow zajmujacych sie tymi zagadnieniami panuje konsensus odnosnie do tego, ze
nasilajace si¢ zmiany klimatyczne moga doprowadzi¢ cywilizacje ziemska do kresu
istnienia. Pojawiaja si¢ w zwigzku z tym dramatyczne prognozy i ostrzezenia przed
konsekwencjami ocieplania si¢ klimatu, ktore stanowia przeszkode dla ciagtosci
trwania cywilizacji. Ten sposdb rozumowania prowadzi do wniosku o wystgpowaniu
zagrozenia egzystencjalnego dla cywilizacji ziemskiej.

Jednym z pomystow majacych zaradzi¢ wspomnianym zagrozeniom, przeszko-
dom i barierom jest koncepcja ekonomii umiaru, ktora ktadzie akcent na ekono-
miczne uwarunkowania przysziego wzrostu i rozwoju gospodarczego z jednocze-
snym uwzglednieniem ograniczen przyrodniczych, Srodowiskowych, klimatycznych,
technicznych, instytucjonalnych, socjologicznych, politologicznych, prawnych itp.
Rdzeni ekonomii umiaru stanowig rozwazania na temat racjonalnoSci rozpatrywanej
z punktu widzenia zaréwno indywidualnego (pojedynczego cztowieka), jak i global-
nego (calej cywilizacji ziemskiej). Zdecydowany prymat przypisywany jest jednak
tym drugim, co w zderzeniu z podejSciem wystepujacym w ekonomii gtéwnego nurtu
oznacza radykalng zmiane sposobu myS§lenia.

Biorac pod uwage tytul tego rozdziatu, wskazana jest wigc w tym miejscu
syntetyczna prezentacja gtownych idei konstytuujacych ekonomi¢ umiaru, ale takze
identyfikacja watpliwoSci podnoszonych w zwigzku z propozycjami zawartymi w tej
koncepcji oraz ewentualne zaproponowanie zmian czy rozszerzen.

Wedtug Kotodki [2016, s. 32] ,,ekonomia umiaru to dostosowywanie rozmiarow
strumieni — ludzkich, naturalnych, finansowych i rzeczowych — do wymogu zacho-
wania dynamicznej rownowagi”. Generalnie definicj¢ t¢ mozna uznac za trafna, ale
jednoczesnie na tyle ogdlna, ze — przynajmniej na tym poziomie ogdlnosci — nie jest
w niej nalezycie wyeksponowany watek nadmiernej eksploatacji Srodowiska przez
cztowieka i mogace stad wynika¢ konsekwencje. Inaczej rzecz ujmujac, definicja
ta nie ma explicite w polu widzenia zagrozefn, o ktorych wspomniano wczesniej.
Warto tez zaznaczy€, ze powyzsze okreSlenie niesie za soba przede wszystkim duzy
fadunek postulatywny, natomiast w mniejszym stopniu jest przydatne do opisu
rzeczywistosci, ktory powinien by¢ podstawowa cecha dobrej, adekwatnej definicji.
Odpowiada bowiem na pytanie, jak powinno by¢, a nie jak jest. Jest swego rodzaju
idea, konstruktem, benchmarkiem stuzacym do ewentualnego zestawienia z faktycz-
nie wystepujaca rzeczywistoscia i do przeprowadzenia krytycznej diagnozy dystansu
(luki) migdzy stanem pozadanym a faktycznym. Nasuwa si¢ tutaj wniosek, ze by¢
moze, starajac si¢ podnies¢ walory opisowe koncepcji ekonomii umiaru, nalezatoby
ukierunkowacé jej wykorzystanie bardziej w stron¢ badania (diagnozy, konceptuali-
zacji, pomiaru) odchylen rzeczywistych stanéw gospodarki od wymogu zachowania
dynamicznej rownowagi.

W kontekscie powyzszych uwag wydaje si¢, ze koncepcja ekonomii umiaru
bazujaca na idei rownowagi powinna raczej zosta¢ zmodyfikowana. Trzeba bowiem
podkresli¢, ze wspolczesny, realistyczny, rzeczywisty stan to gospodarka nawarstwia-
jacych si¢ nierownowag. Jak zaznaczaja Banaszyk i in. [2021], mySlac o przysztoSci
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NE, w tym o ekonomii umiaru, warto zaréwno skorzystaé z krytyki konstruktu row-
nowagi ekonomicznej, jak i docenic alternatywne idee dazace do uniwersalnego opisu
i wyjasnienia procesOw gospodarczych. Wedtug Keena [2017, s. 63] ,,podstawowym
neoklasycznym obrazem gospodarki rynkowej jest wieczna rownowaga (...). Jednak
istniejg pewne warunki konieczne, by ten stan rOwnowagi zaistnial, a zaawansowane
badania ekonomiczne pokazaly, ze zaden z nich nie jest spelniony”.

Za Banaszykiem i in. [2021] mozna tez przytoczy¢ kilka postulatow zmian
w postugiwaniu si¢ ideg réwnowagi w badaniach ekonomicznych. Chodzi o to,
aby w wymiarze ontologicznym dostrzec alternatywne poglady, wywodzace si¢
przede wszystkim z koncepcji postkeynesowskich i postmarksowskich, artykulowa-
nych w ramach nurtu ekonomii heterodoksyjnej. Zauwazenie ich implikuje loko-
wanie w centrum uwagi cyrkulacje produkcji i konsumpcji oraz mechanizmy
reprodukcji ekonomicznej. Zasadno$¢ i sensownos$¢ uwzglednienia alternatywnych
punktow widzenia na ekonomie jest zwigzana z faktem, ze zwracaja one uwage
na takie problemy wspotczesnosci jak nadmierne rozwarstwienie dochodowo-
-majatkowe i konsumpcjonizm, ktore nie sa szczegolnie eksponowane w koncepcji
gospodarki osadzonej na bazie rownowagi. Istnieje zatem pewne prawdopodo-
biefistwo, ze wlasnie na podstawie otwartej konfrontacji réznych pogladéow moze
si¢ zrodzi¢ bardziej satysfakcjonujaca czy po prostu lepsza w sensie poznawczym
teoria ekonomii.

W wymiarze epistemologicznym oczekiwana zmiana sposobu uprawiania NE
zaleca odmienne w stosunku do ekonomii gléwnego nurtu postrzeganie procesdéw
gospodarczych. Wskazane jest, by w duzo wickszym stopniu uwzgledniaé aspekty kul-
turowe procesdw gospodarczych. Idea réwnowagi gospodarczej w teorii nadaje sie
do wszelkiego rodzaju analiz z wykorzystaniem podejScia iloSciowego, lecz w dobie
informatycznego wspomagania symulacji gospodarczych opis zjawisk za pomoca
liczb jest ujeciem uzytecznym tylko w ograniczonym zakresie, nie pozwala bowiem
na wlaczenie do rozwazan w satysfakcjonujacym zakresie zmiennych opisujacych
dynamike spoteczna, czyli wiasnie kulture. Jesli za$§ chodzi o metodologiczny punkt
widzenia, celowe bytoby rozwazenie porzucenia zatozenia o priorytecie poszukiwania
zwigzkOw przyczynowo-skutkowych prowadzacych do utrzymania réwnowagi albo
odpowiedzialnych za wytracanie z niej gospodarki. Nastepstwem uznania znaczenia
komponentu kulturowego bytaby propozycja szerszego stosowania metody interpre-
tacji humanistycznej, ktora, przyjmujac racjonalno$¢ podmiotu dziatajacego, skupia
uwage na poszukiwaniu motywdw podjecia tego dzialania.

Oprocz podniesionych watpliwosci definicyjnych wydaje sie, ze z punktu widze-
nia przejrzystosci dalej prowadzonych rozwazan wskazane jest roOwniez zdefiniowanie
samego pojecia umiaru, ktore ma charakter kluczowy. W tym celu mozna przytoczy¢
fragment zawarty w opracowaniu Goryni [2022a]*:

W wymiarze cywilizacji i spolecznosci Swiata umiar idacy w parze z racjonalnoscia globalng

(de facto bedacy jej synonimem) oznacza takie funkcjonowanie ludzkosci, ktére w kon-
tekécie ograniczefi eksploatacji Srodowiska umozliwi jej przetrwanie w dlugim terminie.

2 Poréwnaj tez z Gorynia [2022b].
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Bez przetrwania traca sens wszelkie rozwazania o dobrobycie, dobrostanie i przyczyniajacym
si¢ do ich poprawy rozwoju gospodarczym. W takim znaczeniu wszelkie idee indywidu-
alistyczne, w tym idea prymatu wolnosci konsumenta, zdaja si¢ schodzi¢ na plan dalszy.
Dlatego pojawia si¢ trudny do zaakceptowania dla wielu postulat, by umiar i racjonalno$¢
w wymiarze indywidualnym byly podporzadkowane wazniejszej koncepcji umiaru w wymia-
rze calej cywilizacji.

Ujmujac rzecz w skrocie, powstanie nowego pragmatyzmu jest jednym z prze-
jawow reakcji Srodowiska ekonomistow na niedostatki ekonomii ortodoksyjne;.
Profesor Grzegorz Kotodko nalezy do grona zdecydowanych krytykow sposobu
uprawiania ekonomii w nurcie mainstreamowym, ktory w jego ujeciu jest tozsamy
z neoliberalizmem [Kotodko 2016, s. 22-23]. W efekcie tej krytyki pojawila si¢
koncepcja potrdjnie zrownowazonego, dlugofalowego rozwoju spoteczno-gospodar-
€zego, CO 0znacza:

e wzrost zrOwnowazony ekonomicznie, czyli w odniesieniu do rynkéw towarow
i kapitalu oraz inwestycji i finansow, a takze sity roboczej;

* wzrost zrOwnowazony spolecznie, czyli w odniesieniu do sprawiedliwego,
akceptowanego spolecznie podzialu dochodéw oraz stosownego udziatu pod-
stawowych grup ludno$ci w ustugach publicznych, a takze — powtornie — sity
roboczej;

* wzrost zrownowazony ekologicznie, czyli w odniesieniu do zachowania
odpowiednich relacji miedzy dziatalnoScia gospodarcza cziowieka a natura”
[Kotodko 2016, s. 21].

Wskazane elementy stanowig istote¢ nowego pragmatyzmu. Kotodko z przeko-
naniem podkresla, ze ,,dobra ekonomia to nie tylko opis §wiata; to takze instrument
jego zmiany na lepsze” [s. 21].

W kontekscie powyzszych uwag nalezy podkresli¢, ze tradycyjna gospodarka
i tradycyjne NE przyjmuja atomistyczng wizj¢ rzeczywistoSci gospodarczej — nie-
zalezni agenci ekonomiczni prowadza dziatalno$¢ produkcyjno-dystrybucyjng stu-
zaca zaspokojeniu potrzeb ludzkich, ktora jest koordynowana przez rynek. Mozna
w pewnym sensie mOwi¢ o prymacie jednostki nad catosciag. Ale okazuje si¢, ze to
rozwiagzanie moze by¢ zawodne — rynek moze by¢ op6zniony w rozpoznaniu zagro-
zen, jakimi dzisiaj sg ktopoty klimatyczne wywotane m.in. dzialalnoScia gospodarcza
czlowieka oraz nieré6wnosci spoteczne. Te dwa wyzwania moga wysadzi¢ w powietrze
wspolczesng gospodarka Swiatowa, a nawet doprowadzi¢ do jej unicestwienia row-
noznacznego z koficem cywilizacji. W tym kontekScie trzeba wymysli¢ sposob, jak
skoficzy¢ z prymatem indywidualizmu wlasciwego ekonomii gtéwnego nurtu i przejsé
do racjonalnosci globalnej, w ktorej obowigzuje inna, odwrocona kolejnos¢ rzeczy:
na czoto powinien wysunaé si¢ prymat umiaru wynikajacy z warunku/koniecznosci
przetrwania cywilizacji, a indywidualna konsumpcja i uzyteczno$¢ powinny zostaé
podporzadkowane temu priorytetowi.

W tytule tego rozdziatu okreSlono to jako imperatyw odwrdcenia logiki proce-
sOw gospodarowania. W tej odwroconej kolejnosci akcent jest potozony na trwanie
cywilizacji albo cel jej przetrwania, ktory w jaki§ sposOb musi zosta¢ przetozony/
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zdekomponowany/zdezagregowany na cele pojedynczych agentow, czyli wytwOrcodw
i konsumentoéw. Wydaje si¢, ze jeden z najwigkszych probleméw stanowi identyfi-
kacja parametrow racjonalnosci globalnej, czyli odpowiedZ na pytanie, jak bardzo
mozemy albo do jakiego stopnia mozemy degradowac Srodowisko, prowadzac dzia-
talno$¢ gospodarcza zmierzajaca do zaspokojenia potrzeb ludzkich, abySmy jednak
nie doprowadzili do zagtady Ziemi. Postulowany mechanizm przelozenia sktada sie
z instrumentoéw edukacyjnych i regulacyjnych. Rodzi to dalsze pytania: jak prowa-
dzi¢ edukacje¢, by producenci nie zniszczyli planety? Jak prowadzi¢ edukacje, by
konsumenci nie przyczyniali si¢ do zagtady globu? Jak to pogodzi¢ z preferencjami,
racjonalnoscia indywidualng i standardowo rozumianym dobrobytem? Drugi kom-
ponent mechanizmu przetozenia stanowig instrumenty regulacyjne wprowadzane
przez system prawny. Sg one niezbe¢dne, a jednocze$nie trudne w implementacji ze
wzgledu na spodziewane trudnoSci z akceptacja spoteczng niektorych postulatow
ekonomii umiaru. Duza jest takze skala wyzwan wynikajaca z koniecznoS$ci koordy-
nacji regulacji w skali krajowej oraz migdzynarodowe;.

Miejsce efektywnosci i rezyliencji w nowym pragmatyzmie
— alternatywa czy kompromis?3

Zgodnie z powszechnie przyjetym pogladem istota dzialalnoSci gospodarczej jest
tworzenie dobr i ustug stuzacych zaspokojeniu potrzeb ludzkich. Oczywiscie nie
wszystkie potrzeby daje si¢ w ten sposob zaspokoic, ale z pewnoScia te o charakte-
rze ekonomicznym stanowia wazna cze$¢ funkcjonowania kazdego czlowieka. Jesli
spojrzymy na to zagadnienie z perspektywy historycznej, nasuwa si¢ spostrzezenie, ze
w dziejach ludzkoSci wystepowaly kolejno r6zne formacje spoteczno-ekonomiczne,
ktorych efektywnoS$¢ i skutecznoS¢ w zaspokojeniu potrzeb ludzkich bardzo si¢ roz-
nity. Wspdlnota pierwotna, niewolnictwo, feudalizm, kapitalizm, socjalizm i komu-
nizm to systemy spoleczno-gospodarcze cechujace si¢ radykalnie zr6znicowanymi
mozliwosciami odpowiadania na potrzeby. Kapitalizm albo, lepiej to ujmujac, kapi-
talistyczna gospodarka rynkowa to system, ktory zwyciesko przeszedt historyczny test
zdolnosci do efektywnego i skutecznego budowania dobrobytu. Nie oznacza jednak,
ze jest idealny. Wprost przeciwnie — cechuje si¢ licznymi staboSciami, utomnosciami,
ograniczeniami, takimi jak cho¢by zawodno$¢ rynku, negatywny wplyw na Srodowi-
sko i klimat, bezrobocie, nieréwnosci, wykluczenie itp.

Przewaga kapitalizmu nad alternatywnymi systemami wynika z jego zdolnosci
do efektywnego dziatania. NajproSciej rzecz ujmujac, efektywnosé w warunkach
ograniczonoSci zasobow do zaspokajania potrzeb ludzkich oznacza po prostu osia-
ganie pozadanych rezultatow przy uzyciu mozliwie najmniejszych Srodkoéw albo
uzyskiwanie najlepszych rezultatow przy zastosowaniu ograniczonej, danej puli

> W tej czgsci opracowania wykorzystano fragmenty wystapienia Gorynia [2023a].
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Srodkdw, jakie mamy do dyspozycji. W powiazaniu z tg konstatacja przyjmuje si¢,
ze NE czy w szczegblnoSci sama ekonomia zajmuja si¢ efektywna alokacja zasobow
[Robbins 1932]. W powyzszy sposOb rozumiana efektywno$¢ jest pozadana i pozy-
teczna, bo zmniejsza koszt zycia albo pozwala na lepsze zaspokojenie potrzeb
przy ograniczonosci Srodkow, jakimi dysponujemy [Skidelsky 2020]. Innymi stowy
efektywno$¢ oznacza mozliwos$¢ osiggania wyzszego poziomu dobrobytu, co jest
zjawiskiem pozadanym spolecznie. Przywotany autor zaznacza jednak, ze efektyw-
no$¢ staje si¢ w pewnym sensie koncepcja passé. W jego opinii w czterech ostatnich
dziesigcioleciach mamy do czynienia z sytuacja, ktdra opisuje nastepujaco: ,,(...) od
1982 roku dramatycznie spadta czesto$¢ uzywania okreslen «efektywnos$é» i «wydaj-
nos$é», gwaltownie wzrosta natomiast czestoS¢ wystepowania terminéw «odpornosé»
(resilience) i «trwalo§é» albo «stabilno$é» (sustainability). Wigcej mowi sig¢ o sta-
bilnosci zycia gospodarczego, czyli jego odpornosci na wstrzasy. EkonomiSci
myslacy tylko o efektywnosci znaleZli si¢ daleko za krzywa kultury”. Nie wydaje sie
jednak zasadne ani roztropne, by przywolane pojecia uyjmowac w kontrze, we wza-
jemnej opozycji czy jako przeciwiefistwa. W rzeczywistoSci przeciez dtugookresowa
efektywnos¢ i wydajno$¢ zawsze byly powiazane z odpornoScia, trwaloscia i stabil-
noScig. Zupetnie innym zagadnieniem jest to, ze w praktyce zycia gospodarczego
czesto nie potrafiono ujmowac efektywnosci w odpowiednio dtugiej perspektywie
czasowej, co jednak nie moze uzasadnia¢ stwierdzenia, ze efektywnoS$¢ jest passé
i odchodzi do lamusa. Do lamusa — owszem — odchodzi efektywno$¢ rozumiana
ad hoc, doraznie, krotkookresowo, plytko i jednowymiarowo. Natomiast efektywnoS¢
pojmowana kompleksowo, holistycznie, wielowymiarowo i dtugookresowo nigdy
nie powinna straci¢ na znaczeniu, gdyz byloby to zwyczajnie wbrew interesom
cywilizacji. Wprost przeciwnie, mozna nawet pokusi¢ si¢ o stwierdzenie, ze to
wtlasnie caloSciowo postrzegana efektywnos¢ stanowi silny filar koncepcji tworzo-
nych we wspotczesnych NE, takich jak racjonalno$¢ globalna, ekonomia umiaru
czy dobro wspolne.

Innymi stowy, odpowiadajac wprost na pytanie, czy efektywnos¢ jest dobra,
czy zla, nalezy podkre§li¢, ze holistyczne rozumiana efektywno$¢ jest synonimem
zasady racjonalnego gospodarowania. EkonomiScie trudno byloby ja podwazac,
gdyz w NE jest przyjmowana jako fundament je konstytuujacy. Jednocze$nie nalezy
jednak tez mie¢ Swiadomos¢, ze przy stosowaniu postulatu efektywnosci (zwlasz-
cza rozumianej doraznie, czastkowo i instrumentalnie) czyhaja liczne putapki (na
przyktad klopoty z efektami zewnetrznymi, brak kompleksowego ujecia kosztow),
ktére mozna jednak omija¢ czy pokonywaé, dazac do doskonalenia postulatu
efektywnosci rozumianego jako drogowskaz NE. Efektywno$¢ sama w sobie nie
jest wiec niczym zlym, a uczynienie fetyszu z jej wypaczonej wersji moze wywotaé
wiele negatywnych konsekwencji. Podniesione argumenty pozwalaja sformutowaé
wniosek, ze efektywnoS¢ jest istotna, wazna i aktualna, poniewaz jest niekwestio-
nowang baza/podstawa budowania dobrobytu, jednak pozbawiona pewnych warun-
kéw ograniczajacych moze prowadzié do wypaczen, ktdére mozna by okresli¢ jako
fetysz efektywnoSci.
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Strategie korporacji miedzynarodowych a gospodarka umiaru
— kilka refleksji*

Na poczatku tego rozdzialu nalezy podkresli¢, ze teza w nim postawiona ma charakter
w pelni zgodny z postulatami nowego pragmatyzmu — w rozwigzywaniu zarysowanych
problemoéw ekonomii umiaru waznga rol¢ moga odegraé korporacje migdzynarodowe
(KM) jako bardzo istotny sktadnik gospodarki mi¢dzynarodowej i globalnej. Trzeba
jednak zaznaczy¢, ze diagnoza dotychczasowych zachowan KM, wynikajaca zaréwno
z punktu widzenia teorii, jak i z obserwacji empirycznych, nie wypada jednoznacz-
nie, a w szczeg6dlnosci wnioski nie sa wytacznie pozytywne. W nawiazaniu do tresci
konkluzji zawartej w rozdziale 3 niniejszego opracowania mozna postulowal, ze
reforma funkcjonowania KM powinna by¢ budowana w drodze edukacji wszystkich
interesariuszy i z szerokim uzyciem regulacji mi¢gdzynarodowych, tylko te ostatnie
moga bowiem zapewni¢ realizacj¢ postulatow ekonomii umiaru w odniesieniu do
calej cywilizacji ziemskie;j.

Co mozna lub nalezy zrobi¢, by KM byly lepsze? Co zrobié, by byly bardziej
picknymi, a mniej bestiami? Co zrobi¢, by ich zachowania nosity bardziej znamiona
friend niz foe? W istocie pytanie powinno by¢ rozszerzone i brzmie¢: co zrobié, by
kapitalizm byt lepszy? Wydaje si¢, ze w pierwszej kolejnoSci nalezy zglosi¢ postulaty,
ktorych spetnienie umozliwi i zapewni trwanie cywilizacji. Bez tego wszelkie dysku-
sje o zwickszaniu wkiadu KM w dobrobyt spoteczny w skali §wiata pozbawione sa
sensu. Te postulaty dajg si¢ sprowadzi¢ do zatozen trzech powigzanych nastepujacych
koncepcji: gospodarki umiaru, racjonalnosci globalnej i dobra wspdlnego. Napisano
o nich szerzej w innych publikacjach [Gorynia 2022a, 2022b; Gorynia, Stodowa-Hetpa
2022], tutaj wystarczy wigc zwroci¢ uwage na sprawy najwazniejsze. Jak zaznaczono
wczeSniej, w wymiarze cywilizacji racjonalno$¢ globalna i bedacy jej synonimem
umiar oznaczaja takie funkcjonowanie ludzkosci, ktore w kontekscie ograniczen
eksploatacji Srodowiska umozliwi jej przetrwanie w dtugim okresie. USwiadomienie
sobie tych ograniczefi i ich implikacji stanowi rdzef koncepcji racjonalnoSci globalnej
i ekonomii umiaru. Tak rozumiane racjonalno$¢ i umiar przekiadajg si¢ na zapew-
nienie trwania cywilizacji w dlugim okresie, a sama mozliwo$¢ kontynuacji ciagtosci
cywilizacji mozna traktowac jako szczeg6lny przypadek dobra wspolnego. KM jako
friend powinna bezwzglednie podporzadkowac si¢ tym wskazaniom. Dopiero po uzy-
skaniu konsensusu w skali §wiatowej odno$nie do postulatéw zawartych w trzech
zasygnalizowanych koncepcjach mozna formulowaé oczekiwania dotyczace zmian
w funkcjonowaniu PM prowadzace do zwigkszenia dobrobytu w skali §wiata.

Drugi zglaszany tutaj postulat, zwigzany zreszta z pierwszym, dotyczy wczes-
niej juz wskazanego rozszerzenia rozumienia efektywnosci, zgodnie z propozycja
Skidelsky’ego [2020]. Ponadto zalecane jest odejScie od efektywnosci pojmowane;j
indywidualistycznie, sprowadzajacej si¢ do maksymalizacji zyskow przedsigbiorcy/
producenta za wszelka cen¢ oraz do maksymalizacji preferencji atomistycznie
ujmowanych konsumentow. Ta bowiem prowadzi do wielu negatywnych kon-
sekwencji, takich jak przede wszystkim nadmierny poziom nierdwnosci spolecznych,

4 W tej czgsci opracowania wykorzystano fragmenty wystapienia Gorynia [2023c].
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rozwarstwienie spoleczenstwa i ekskluzja calych grup spotecznych z proceséw gospo-
darowania z jednej strony oraz szeroko pojmowana degradacja Srodowiska natural-
nego z drugiej. Oba te nastepstwa sg w oczywisty sposdb kontrproduktywne z punktu
widzenia dobrobytu spotecznego, a ten w prezentowanym tutaj rozumowaniu zostat
przeciez uznany za swego rodzaju cel ostateczny procesOw gospodarowania. Zasadne
jest zatem stwierdzenie, ze kazde dzialanie jakiejkolwiek KM prowadzace do zasy-
gnalizowanych negatywnych konsekwencji jest zachowaniem typu foe.

Bardziej szczegétowe zdefiniowanie kierunkéw naprawy realnego wktadu
PM w dobrobyt spoteczny w skali migdzynarodowej powinno wiec iS¢ w kierunku
uwzglednienia Srodkdw zaradczych nakierowujacych dziatania tych firm do przestrze-
gania zasady jak najszerszej inkluzji spotecznej w procesy gospodarowania w krajach
goszczacych z jednej strony oraz do zasady prowadzenia dziatalno$ci przyjaznej dla
Srodowiska podporzadkowanej idei racjonalnoSci globalnej z drugiej. Obie zasady
wydaja si¢ mie¢ olbrzymie i trudne do przecenienia znaczenie. W tym kontekscie
dwie grupy dzialah moga by¢ priorytetowe. Pierwsza to szeroko pojmowana edukacja
odnoszaca si¢ w zasadzie do wszystkich grup spotecznych w gospodarce rynkowej
— przedsigbiorcodw/producentéw/pracodawcoOw (zarowno wlascicieli, jak i menedze-
row) oraz konsumentdéw/pracobiorcow. Chodzi tutaj o ograniczenie i okielznanie
dominacji zachowan ludzkich zgodnych z agresywna i drapiezng wersja homo oeco-
nomicus. Miatoby to doprowadzi¢ do wzrostu dobrobytu spolecznego przez likwida-
cje/zmniejszenie nieréwnosci spotecznych oraz wiaczenie w procesy gospodarowania
mozliwie szerokich warstw spoteczefistwa. Druga grupa obejmuje dziatania regu-
lacyjne w skali poszczegllnych krajow oraz w skali migdzynarodowej i globalnej
(np. regulacje podatkowe, prawo pracy, prawo antymonopolowe, prawo ochrony
Srodowiska itp.). Postulaty dotyczace tych zagadnien, ale uyymowanych w nieco innym
kontekscie, zostaly rozwinigte w kilku publikacjach [Banaszyk, Borusiak, Fiedor,
Gorynia, Stodowa-Helpa 2023; Banaszyk, Deszczynski, Gorynia, Malaga 2023].

Jako wskazanie praktycznego kierunku potencjalnej ewolucji dzialania przed-
sigbiorstw, w tym w szczegdlnosci KM, moze postuzy¢ koncepcja net positive [Pol-
man, Winston 2021]. PodkreS§la si¢, ze ta koncepcja stanowi odpowiedZ na dwa pod-
stawowe wyzwania wspolczesnej cywilizacji, czyli zmiany Srodowiskowo-klimatyczne
oraz nier6wnosci ekonomiczno-spofeczne. Jej autorzy proponuja, ze biznes (w tym
wypadku KM) powinien si¢ angazowaé w rozwigzywanie wymienionych, a takze
innych, podobnych wyzwan oraz przyczynia¢ si¢ do poprawy stanu §wiata z mySla
o zwiekszeniu jego przyjaznosci dla cziowieka. ,,Netto dodatnie” przedsiebiorstwo
powinno dawac §wiatu/otoczeniu wigcej, niz z niego bierze, czyli od niego otrzymuje.
Wedtug przywotanych autor6w taka firma powinna przestrzegaé pigciu nastepuja-
cych zasad: wziecie odpowiedzialnoSci za wptyw firmy na $§wiat/otoczenie; skupienie
si¢ bardziej na perspektywie diugoterminowej (przy jednoczesnym poszukiwaniu
dobrych wynikéw we wszystkich mozliwych okresach oceny); stuzenie wielu intere-
sariuszom i stawianie ich potrzeb na pierwszym miejscu; prowadzenie wspOtpracy
i zmian transformacyjnych w otoczeniu firmy; oraz, w wyniku catej tej aktywno-
§ci, zapewnienie akcjonariuszom solidnych zwrotéw z inwestycji [Polman, Winston
2021, s. 7]. Przywotani autorzy podaja takze wlasna definicje ,,netto pozytywnego”
przedsigbiorstwa: to biznes, ktéry poprawia samopoczucie, los, dobrobyt, dobrostan
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(well-being) wszystkich, na ktorych ma wplyw, i we wszystkich wymiarach/ptaszczy-
znach — kazdego produktu, kazdej operacji, kazdego regionu i kraju oraz kazdego
interesariusza, w tym pracownikow, dostawcow, spotecznosci, klientdw, a nawet przy-
szlych pokolef i samej planety. Trzeba dodac, ze realne, rzeczywiste, praktyczne pod-
stawy omawianej koncepcji wywodza si¢ z praktyki dziatania firmy Unilever i innych
przedsiebiorstw zachowujacych sie w spos6b podobny, zgodny z przedstawionymi
postulatami (Pol Polman byt w latach 2009-2019 prezesem zarzadu firmy Unilever);
net positive nie jest wiec stworzong za biurkiem utopia i moze stanowic¢ swego rodzaju
benchmark dla innych firm, ktére przez swoje dziatania chcg rozwiazywac problemy
ludzkosci, a nie tworzy¢ nowe. Sg to firmy, ktore zamiast by¢ mniej ztymi (less bad)
daza do tego, by stac si¢ bardziej dobrymi (more good).

Zakonczenie

Powyzszy tekst jest proba pokazania, jak mozna rozwija¢ rekomendacje odno$nie do
sposobu uprawiania nauk ekonomicznych sformutowane na gruncie nowego pragma-
tyzmu. W szczegolnosci nalezy podkredli¢, ze podjeto probe rozwinigcia wskazan
nowego pragmatyzmu w dwoch obszarach. Po pierwsze chodzi o zarysowanie relacji
miedzy efektywnosScia a rezyliencja. Drugi aspekt stanowi normatywna wizja funk-
cjonowania korporacji mi¢dzynarodowych z punktu widzenia zwigkszenia ich wkiadu
w rozwijanie dobrobytu i dobrostanu ludzkosci.

Podjeta proba wskazuje, ze koncepcja nowego pragmatyzmu ma charakter
tworczy i inspirujacy. Mozna oczekiwal, ze w przysztosci bedzie mogta by¢ wykorzy-
stana do zbudowania dalszych propozycji szczeg6towych odno$nie do podwyzszenia
poziomu dobrobytu i dobrostanu spoteczefistwa.
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Poszukiwanie przez ekonomig pragmatyzmu czy umiaru moze sig jawic jako wielka prowo-
kacja intelektualna, poniewaz przeciez w ekonomii zawsze chodzi o pragmatyzm i umiar
Ekonomia czasami Swieci jednak tryumfy, nawoiujac do hojniejszego wydawania grosza
publicznego. Gospodarka, polityka, spoleczenstwo oczekujg od ekonomii badan dotycza-
cych tego, jak pogodzié dbanie o grosz publiczny z koniecznoscig jego wydawania.

Profesor Grzegorz W. Kolodko jako dwukrotny wicepremier | minister finansow po 1989 roku
zawsze podkreslal, ze musi — bedac za to lubiany lub nie — przede wszystkim pilnowac
grosza publicznego | najlepiej, aby byl Slepy i giuchy na ciggle naciski, by ten grosz wydawac
na wszystkie wspaniale cele. Zauwazmy, ze to bynajmnie| nie metafora 1 nie zloty, a grosz.

Ta wyjatkowa publikacja, przegotowana przez zespol wybitnych ekonomistow, poswigcona
Jest zagadnieniom bliskim profesorowi Grzegorzowi W. Kolodce — nowemu pragmatyzmowi
w polityce gospodarcze] oraz ekonomii umiaru. Oba te pola badawcze stwarzajg okazje
do bardzo roznych, interdyscyplinarmych, autorskich refleksji na temat stanu badan nauko-
wych rdznych dyscyplin ekonomicznych nad pragmatyzmem 1 umiarem oraz kierunkow
w jakim majg wedrowac¢ wspolczesne gospodarki, polityki 1 spoleczenstwa.
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