Marian Gorynia

marian.gorynia@ue.poznan.pl
www.mariangorynia.pl
https://www.facebook.com/marian.gorynia
https://www.linkedin.com/in/marian-gorynia-18258a25/
https://twitter.com/MGorynia

Konkurencyjnosc
I globalizacja
Kafejka FAMILY BUSINESS NETWORK
22 kwietnia 2021

UNIWERSYTET EKONOMICZNY ' 7
W POZNANIU
% %




Plan spotkania — wystapienia

Trzy czesci — tryptyk:

* O konkurencyjnosci
* O globalizacii
* Dyskusja




Konkurencja i konkurencyjnos¢

* Badania nad konkurencyjnoscig wywodzg sie z zainteresowania jedng
z podstawowych kategorii gospodarki rynkowej — konkurencja

* Wielos¢ koncepcji konkurencji w naukach ekonomicznych — szkota
klasyczna (Smith, Malthus, Ricardo, Mill), teoria Marksa, szkota
neoklasyczna (teoria konkurencji doskonatej, konkurencja
niedoskonata, Clark i workable competition, monopol, oligopol),
Keynes o konkurenciji, szkota austriacka (w szczegolnosci
Schumpeter), ekonomia ewolucyjna, teoria gier, trendy w ekonomii
menedzerskiej

* Konkurencyjnosc¢ to umiejetnosé konkurowania, a wiec dziatania i
przetrwania w konkurencyjnym otoczeniu

* Jednostki analizy/poziomy analizy konkurencyjnosci — mikro-mikro,
mikro, mezo (branza, sektor, region), makro, regionalny (grupa
krajow)
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Konkurencja i konkurencyjnos¢

* Cechy wspoiczesnych badan nad konkurencyjnoscia:

* Trudnosci z definiowaniem — Dornbusch i Fischer, Porter, Casson,
Krugman (Competitiveness: A Dangerous Obsession)

* ,,Kompromis Portera” — konkurencyjnos¢ to produktywnos¢ — odrzuca
tym samym konkurencyjnos¢ rozumiang jako zjawisko
makroekonomiczne okreslone przez kursy walutowe, stopy
procentowe i deficyty budzetowe; konkurencyjnos¢ utozsamiang z
obfita i tanig sita roboczga; konkurencyjnos¢ wigzana z posiadaniem
zasobow naturalnych; konkurencyjnosé kreowang przez polityke
gospodarcza; konkurencyjnos¢ ttumaczong jako efekt wystepowania
okreslonego stylu zarzadzania

* Tendencja do badan ,,monopoziomowych” — odnoszgcych sie do
odrebnych poziomoéw analizy, brak syntezy (mikrokonkurencyjnos¢,
mezokonkurencyjnos¢, makrokonkurencyjnosc)
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Konkurencja i konkurencyjnosc¢
Cechy wspodiczesnych badan nad konkurencyjnoscia (cd.):

* Pojecie konkurencyjnosci systemowej

* Pojecie konkurencyjnosci instytucjonalnej

* Konkurencyjnos¢ ex ante a konkurencyjnos¢ ex post

* Konkurencyjnos¢ podazowa a konkurencyjnos¢ popytowa

* Konkurencyjnos¢ wewnatrzbranzowa a konkurencyjnos¢
miedzybranzowa

* Konkurencyjnosé¢ na rynku krajowym a konkurencyjnos¢ na rynku
zagranicznym

* Konkurencyjnos¢ przedsiebiorstwa:
o Potencjat konkurencyjny
o Pozycja konkurencyjna
o Strategia konkurencyjna
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Wkitad Michaela Portera do badan nad konkurencyjnoscia
* Strategia konkurencyjna — model 5 sit, typy strategii

* Przewaga konkurencyjna — tancuch wartosci dodanej, system wartosci

* Konkurencja w branzach globalnych

* Przewaga konkurencyjna narodéw — diament Portera

* Shared value — robienie biznesu poprzez rozwigzywanie probleméw spotecznych

* Diament Portera — wyeksponowanie podstaw gospodarczej pomysinosci firm lub
narodéw wymaga odpowiedzi na pytania:

o Dlaczego dany kraj stat sie bazg dla odnoszacych sukcesy miedzynarodowych
konkurentéw w danej branzy?

o Dlaczego firmy osadzone w danym kraju sg zdolne do stworzenia i utrzymania
przewagi konkurencyjnej w stosunku do najgrozniejszych rywali Swiatowych w
okreslonej dziedzinie?

o Dlaczego jeden kraj jest czesto siedzibg tak wielu swiatowych lideréw w danej
branzy?

* Trudna do przecenienia rola klastrow
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,Diament” Portera zmodyfikowany

Strategia
Przypadek i struktura firm

Rywalizacja
Czynnlk.l. Popyt
produkcji

Branze
wspierajace Rzad
i pokrewne
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GLOBALIZACJA — DEFINICJE

Globalizacja to krotko moéwigc intensyfikacja ekonomicznych,
politycznych, spotecznych i kulturalnych zwigzkow w poprzek granic
(Hans-Henrik Holm i George Sgrensen)

Globalizacja w szerokim znaczeniu zawiera wszystkie aspekty
spotecznej dziatalnosci czlowieka — komunikacja (porozumiewanie si¢),
sprawy ekologiczne, handel, regulacje, ideologie 1 jakiekolwiek inne
(Jan Aart Scholte)

Globalizacja to proces, w ramach ktoérego ludzie stajg sie w wiekszy
sposOb wspotzalezni we wszystkich aspektach zycia — kulturalnym,
gospodarczym, politycznym, technologicznym i sSrodowiskowym
(George C. Lodge)

Nayef R. F. Al-Rodhan, Gerard Stoudmann, Definitions of Globalization:
A Comprehencive Overview and a Proposed Definition, Geneva
Center for Security Policy, Geneva 2006
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GLOBALIZACJA — DEFINICJE

Internacjonalizacja — umiedzynarodowienie — w odniesieniu do gospodarki
oznacza wspotprace z zagranica, mogacq przybiera¢ rozmaite formy

Globalizacja (mondializacja) w znaczeniu ekonomicznym to szczegdlny

przypadek umiedzynarodowienia:

- co do swej istoty globalizacja jest logiczng konsekwencjg dotychczasowego
rozwoju gospodarki rynkowej i naturalnym etapem jej ewolucji; innymi stowy
ma charakter immanentny, nieunikniony

* intensywnos¢, powszechnos¢ (swiatowy zasieg), uniformizacja, unifikacja,
standaryzacja dziatan

- ¢globalizacja to wyzsze (najwyzsze?) stadium internacjonalizaciji

« przejawy globalizacji — handel miedzynarodowy (eksport, import), zagraniczne
inwestycje bezposrednie, miedzynarodowe rynki finansowe (kapitatowe);
szczegolna rola technologii informacyjnych i Internetu
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Potencjat internacjonalizacyjny
I globalizacyjny sektora — Model Yipa
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Czynniki kosztowe
umiedzynarodowienia i globalizacji

* Nieustanne dazenie do osiggania korzysci skali (jednak zazwyczaj
kosztem zmniejszenia elastycznosci produkciji)

* Przyspieszenie tempa innowacji technologicznych

« Postep w dziedzinie transportu (np. zaangazowanie sie Federal
Expressu w realizowanie pilnych dostaw przesyiek
miedzykontynentalnych)

* Pojawienie sie krajow nowo uprzemystowionych o duzych
zdolnosciach produkcyjnych i niskich kosztach pracy (np. Tajwan,
Tajlandia, Chiny)

 Wzrost kosztow rozwoju produkcji w stosunku do diugosci zycia
rynkowego produktu
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Koszt jednostkowy a skala produkgji
k — krzywa kosztow produkcji, ¢ —poziom ceny

Koszt jednostkowy
cena
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PERCEPCJE GLOBALIZACJI- SZANSA CZY
ZAGROZENIE?

Cztery postawy:

- Entuzjazm (lekko schtodzony rozumem) — pro-, afirmacja (ale nie slepa)

— Jagdish Bhagwati, In Defense of Globalization

- Zatroskana refleksyjnos¢ — medium, rwnowaga:

— Paul Streeten, Globalization. Threat or Opportunity?

- Podejrzliwos¢ — podejscie krytyczne (ale bez catkowitej negaciji):

— Joseph E. Stiglitz, Globalizacja

— Wiadystaw Szymanski, Dlaczego globalizacja jest irracjonalna?

- Kwestionowanie sensu globalizacji — Trump i podobni przywédcy, nowy
protekcjonizm i nowy nacjonalizm
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10 ANTYNOMII GLOBALIZACJI
SZANSE VERSUS ZAGROZENIA GLOBALIZACJI

Jagdish Bhagwati: entuzjazm — pro-, afirmacja (ale nie slepa)
Ubéstwo: zmniejszenie — zwiekszenie
Praca dzieci: redukcja — zwiekszenie
Rola kobiety: poprawa — regres
Demokracja: promocja — ograniczenie
Kultura: wzbogacenie — narazona na niebezpieczenstwo
Ptace 1 standardy pracy: wzrost — obnizka
Srodowisko: poprawa — pogorszenie
Korporacje miedzynarodowe: pozyteczni aktorzy — drapiezcy
Przestepczos¢: spadek — wzrost

Zdrowie: poprawa — regres
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KRYTYKA GLOBALIZACJI
ZAGROZENIA WYNIKAJACE Z GLOBALIZACJI

Joseph Stiglitz: podejscie krytyczne (ale bez catkowitej negaciji), mozliwosci
korekty

* Niesprawiedliwe reguty gry, narzucone przez dysponujgce wieksza sitg
kraje rozwiniete

« Orientacja procesow globalizacji wytacznie na zysk i wartosci materialne, z
lekcewazeniem innych aspektow

 Niedemokratyczne ograniczanie suwerennosci wielu krajéw rozwijajgcych
sie

« Nierownomierny rozktad korzysci ptynacych z globalizaciji, straty (?)

 Narzucenie wielu krajom rozwijajgcym sie systemu gospodarczego
nieodpowiedniego dla ich tradyciji, kultury i wyzwan rozwojowych
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Polska na sciezce globalizacji — lata 1990-2017

Produkt Krajowy Brutto 2017/1990 (ceny state z 2010) — 265%
Miejsce w swiecie: 1990 — 28, 2017 — 21

Handel zagraniczny 2017/1990 (ceny biezgce w USD):
— dynamika eksportu — 1415% (1990 — 37 , 2017 — 25 miejsce w swiecie)
— dynamika importu — 1822% (1990 — 40 , 2017 — 22 miejsce w sSwiecie)

Zagraniczne inwestycje bezposrednie 2017/1990 (ceny biezace):
— dynamika O FDI stock — 32612% (1990 — 58, 2017 — 47 miejsce w swiecie)
— dynamika | FDI stock — 215083% (1990 — 120, 2017 — 25 miejsce w swiecie)
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Identyfikacja najwazniejszych wyzwan
zZwigzanych z globalizacja

 Najwazniejszym wyzwaniem ¢lobalnym |jest
antyglobalizacja albo negowanie globalizacii,
absolutyzowanie jej stabych stron, postrzeganie jej
wylacznie w kategoriach zagrozenia

 Populizm 1 nacjonalizm w polityce sensu largo
przeniesiony do szeroko rozumianej polityki
gospodarczej — nowy protekcjonizm i nowy
nacjonalizm (Rodrik, Kotodko i Kozminski)




Rodrik

Populism and the Economics of Globalization

Rodrik (2017) rysuje w tym zakresie trzy mozliwe

scenariusze:

- zly — sytuacja podobna do lat 30-tych XX wieku:
upadek globalnej wspolpracy gospodarczej i
powstanie silnie prawicowych i silnie lewicowych
rezimow

* brzydki — petzajgcy populizm i protekcjonizm,
erodujacy zaréwno liberalnag demokracje, jak i otwartg
gospodarke swiatowg

« dobry — demokratyczne przywrécenie réwnowagi,

ktore odchodzi od hiper-globalizacji | przywraca

wiekszg autonomie narodom l
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Identyfikacja najwazniejszych wyzwan
zwiazanych z globalizacja — nizszy szczebel abstrakcji — think tank
Millenium Project [2015]

Global Challenge 1. Sustainable development and global climate change?
Global Challenge 2. Clean water

Global Challenge 3: Population and resources — balance

Global Challenge 4: Genuine democracy and authoritarian regimes

Challenge 5. Decision making — integrating improved global foresight

Global Challenge 6: Global information & communications technologies along
with machine intelligence, big data, and cloud computing

Global Challenge 7: Ethical market economies — the gap between rich and poor
Global Challenge 8. Threat of new and reemerging diseases and immune
microorganisms

Challenge 9. Education and learning

Global Challenge 10. Shared values and new security strategies

Challenge 11. Status of women

Global Challenge 12: Transnational organized crime

Global Challenge 13: Energy demands

Global Challenge 14: Scientific and technological breakthroughs

Global Challenge 15: Ethical considerations and global decisions
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Identyfikacja najwazniejszych wyzwan
zwigzanych z globalizacja — nizszy szczebel abstrakcji —
The 2030 Agenda for Sustainable Development
The 17 sustainable development goals (SDGs) to transform our world :
GOAL 1: No Poverty
GOAL 2: Zero Hunger
GOAL 3: Good Health and Well-being
GOAL 4: Quality Education
GOAL 5: Gender Equality
GOAL 6: Clean Water and Sanitation
GOAL 7: Affordable and Clean Energy
GOAL 8: Decent Work and Economic Growth
GOAL 9: Industry, Innovation and Infrastructure
GOAL 10: Reduced Inequality
GOAL 11: Sustainable Cities and Communities
GOAL 12: Responsible Consumption and Production
GOAL 13: Climate Action
GOAL 14: Life Below Water
GOAL 15: Life on Land
GOAL 16: Peace and Justice Strong Institutions
GOAL 17: Partnerships to achieve the Goal

W POZNANIU

£ § ) | UNIWERSYTET EKONOMICZNY




Racjonalne podejscie do globalizacji w skali swiata
— Wizja normatywna

Rynek — najlepszy mechanizm alokacji i koordynacji dziatalnosci gospodarczej; ale sam
rynek nie zatatwi wszystkiego

Globalization is Good but Not Good Enough

Skoro globalizacja jest nieunikniona, immanentna, a dodatkowo moze by¢ dobra,
korzystna, to trzeba zrobi¢ wszystko, by taka byta

Nieodzownosé¢, niezbednosé koordynacji globalnej — w warunkach otwartosci
narodowe polityki gospodarcze cechuje mniejsza skutecznos¢, wspolne problemy
wymagaja wspolnego dziatania

Potrzeba publicznych instytucji miedzynarodowych i zmian w sprawowaniu wtadzy,
kwestia przejrzystosci

o Reformy MFW i globalnego systemu finansowego

o Reformy Banku Swiatowego i pomocy rozwojowej

o Reformy WTO i zapewnienie rownowagi w handlu

W kierunku globalizacji o bardziej ludzkim obliczu - inkluzywnos¢
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Umiedzynarodowienie dziatalnosci

polskich przedsiebiorstw —
Internacjonalizacja

« Zaledwie co piagta polska firma (21,4%) jest w jakikolwiek sposoéb
powigzana z rynkami miedzynarodowymi. Niewielki odsetek firm
dziatajagcych w Polsce prowadzi dziatalnos¢ eksportowa w zakresie
wyrobéw i ustug (odpowiednio 4,6% i 0,9%)

* Rosngcy, ale stale niski stopien internacjonalizacji polskiej
gospodarki i polskich firm

* Internacjonalizacja imperatywem dziatania firmy - co za tym
przemawia? Konkurencyjnosé¢ bez internacjonalizacji utrudniona albo
niemozliwa — korzysci skali — rysunek — slajd 12

« Formy internacjonalizacji — dopasowanie do sytuacji konkretnej firmy
« Learning by exporting — podejscie ewolucyjne, etapowe
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CZY PANDEMIA COVID-19 ZABIJE GLOBALIZACJE?

- Zalety i wady oraz korzysci i niekorzysci ptynace z globalizacji - Jaghdish Bhagwati:
globalization is good but not good enough — globalizacja jest dobra, ale nie dos¢ dobra.

* Przysztos¢ globalizacji bez pandemii - jak wygladataby gospodarka swiatowa bez
pojawienia sie¢ COVID-19?

- Swiatowy kryzys finansowy z lat 2008-2011 stanowil cezure w rozwoju proceséw
globalizacji. Po kryzysie zauwazalne stato sie zahamowanie integracji globalnej. W 2015
r. zjawisko to zostalo nazwane spowolniong globalizacjg (slow globalisation =
slowbalisation), a tworca tego pojecia byt Adjiedj Bakas, holenderski pisarz i obserwator
trendéw. Zwykto sie jednak uwazaé, ze bedzie ono miato raczej charakter przejsciowy, a
na dtuga mete sity globalizacji wréca z tym wiekszym wigorem.

« The Economist z 24 stycznia 2019 roku: ,,Patrzac z bardzo diugiej perspektywy, na
przestrzeni wiekéw, marsz globalizacji jest nieunikniony, z wyjatkiem nieprzewidzianej
katastrofy. Postep technologiczny obniza koszty handlu w kazdym zakatku swiata, a
ludzki impuls do nauki, kopiowania i czerpania zyskéw z nieznanego jest nie do
powstrzymania. Moga jednak wystepowac diugie okresy spowolnienia, gdy integracja
ulegnie zahamowaniu lub spadkowi. Ztoty wiek globalizacji przyniést ogromne korzysci,
ale takze koszty i polityczng reakcje. Nowy wzér handlu, ktéry go zastapi, bedzie nie
mniej obarczony szansa, jak i niebezpieczenstwem”.
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CZY PANDEMIA COVID-19 ZABIJE GLOBALIZACJE?

Globalizacja z pandemia i po pandemii

« Zaréwno w trakcie, jak i po okresie pandemii nie zostanie wytaczone dziatanie sit, ktore
skutkowaty spowolnieniem globalizacji przed pojawieniem si¢ COVID-19. Sity te beda
dziata¢ nadal, aczkolwiek usung sie przejsciowo na dalszy plan i zostang niejako
przystoniete przez koronawirusa.

* Nagte i niespodziewane uderzenie COVID-19 doprowadzito do powstania opinii, ze swiat
po pandemii bedzie innym sSwiatem, nic juz nie bedzie wyglada¢ tak, jak przed
koronawirusem.

+ Obserwacja reakcji ha COVID-19 wsréd rzadow, politykéw, naukowcow, intelektualistow
wskazuje, ze pojawiajg sie bardzo rozbiezne opinie odnosnie do roli panstwa i rynku,
znaczenia wspotpracy miedzynarodowej, pluséw i minuséw otwarcia gospodarek itp.

- Pandemia pokazuje jak wazna jest wspotpraca miedzynarodowa. Swiat stat sie systemem
naczyn potaczonych i taki juz pozostanie.

« Bardzo wazne jest pytanie, jak moze uksztattowaé¢ sie¢ mapa wygranych i przegranych
wskutek obecnego kryzysu.

« Zasygnalizowane tendencje sg prawdopodobne, ale ich skala i czas wystepowania beda
z pewnoscia zalezne od skutkoéw COVID-19 dla swiatowego PKB.
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WNIOSKI

* Konkurencyjnos¢ jest wazna! ("/t's the competitiveness, stupid ” — Bill
Clinton)

« Globalizacja to obiektywny i nieunikniony proces i klucz do naszego
przyszitego dobrobytu

« Globalizacja jest per saldo korzystna dla swiata — Globalization is
Good but Not Good Enough

 Pozytywny globalny (finalny per saldo) efekt globalizacji nie oznacza,
ze jest ona dobra i korzystna dla wszystkich (panstw, przedsiebiorstw,
ludzi) — rozkiad korzysci podstawa stosunku do globalizaciji

 Globalizacja inkluzywna - w sensie miedzynarodowym i
wewnatrzkrajowym

 Najwiekszym zagrozeniem dla postepu cywilizacyjnego jest slepa
antyglobalizacja

« Jaki jest Twoéj stosunek do globalizacji, do jej przyczyn, przejawow i
efektow?

« Pandemia nie zabije globalizacji, globalizacja bedzie ewoluowaé
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Dziekuje za uwage
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