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1. SYTUACJA PRZEDSIEBIORSTWA NA POCZATKU REFORMY RYNKOWEJ

Fabryka Elementéw Wyposazenia Budownictwa "Metalplast" Buk
powstala w 1968 roku. Rozwijajac stopniowo produkcje stata sie
duzym producentem: rur i Kksztaltek Kkanalizacyjnych, sptluczek
ustepowych, kanalizacji rynnowej 1 innych wyrobdw 2z tworzyw
sztucznych dla budownictwa. Pomimo dos$¢ wysokiej jakosci wyrobdw
firmy pod Kkoniec 1lat osiemdziesiatych zaobserwowano, iz
przestarzata technologia przejawiajgaca sie W nieestetycznym
wygladzie gitéwnych asortymentéw 1 Kklopotliwym dla odbiorcy
sposobie montazu wyrobdw, powoduje utrate czesci potencijalnych
klientéw na rzecz sprowadzanych z zagranicy produktiow
zachodnioeuropejskich. Wyroby Metalplastu w coraz mniejszym
stopniu odpowiadaly preferencjom nabywcéw. Jednoczesnie malaty
rozmiary budownictwa, ktore w duzym stopniu wyznaczaja popyt na
produkcije Metalplastu. Kryzys dotknatl gldwnie budownictwo
wielorodzinne, stad tez wzrastal wudzial inwestordéw prywatnych
wsrod odbiorcow Metalplastu. Zjawiska kryzysowe w budownictwie
byly czesciowo rekompensowane wzrostem zapotrzebowania na

instalacje, wywolywanego remontami i modernizacja budynkdw. W



dystrybuciji. Poszukujac nowej strategii 1 opracowujac program
rozwoju, Kkierownictwo <firmy zdecydowato sie na - wariant

przewidujacy rozszerzenie asortymentu, w tym przede wszystkim na

instalacje do przesytania wody oraz gazu 1 zdobycie przewagi

technologicznej i jakosciowej na rynku. Program ten wymagat
inwestycji rzedu kilkudziesigciu miliardéw zlotych. Nowa
koncepcja strategiczna nie mogia by¢ zrealizowana wtasnymi
sitami przedsiebiorstwa 2ze wzgledu na niedostateczne zasoby
finansowe. W tym czasie Metalplast byt - co prawda - firmg
zyskowna, ale miail ograniczone mozliwosci inwestowania,

niewspélmiernie mniejsze od niezbednych naktadéw inwestycyjnych.

2. PRYWATYZACJA METALPLASTU

0d poczatku 1990 roku w przedsiebiorstwie rozwazana byila
sprawa prywatyzacji. Zarzad porozumiat sie z zaloga i uzyskat
zgode na zmiane formy wtasnosci firmy. Jednoczesnie pojawily sie
propozycje firm ze Skandynawii, gdzie Metalplast byl znany Jjako
dostawca rynkowy. Jedna oferta ze Szwecji dotyczyta udziatu
kapitatowego, a dwie -dunska i finska - utworzenia joint
venture. 0d poczatku najwieksze zainteresowanie wspéidziataniem
z Metalplastem wykazywala firma dunska - Nordisk Wavin A/S,
wchodzaca w sktad koncernu Warin. W tym czasie w Metalplascie
dokonano kilku wycen firmy i opracowano feasibility study. W
poszczegdlnych wycenach wartos¢ przedsigbiorstwa - okreglono w
granicach 50-100 mld zi (wértoéé ksiegowa wynosita okoio 30 mld

zl). Wyniki wyceny zadecydowaty o odrzuceniu . - rozwazanej




dystrybuciji. Poszukujac nowej strategii 1 opracowujac program
rozwoju, Kkierownictwo <firmy zdecydowatlo sie na - wariant

przewidujacy rozszerzenie asortymentu, w tym przede wszystkim na

instalacje do przesytania wody oraz gazu 1 zdobycie przewagi

technologicznej i jakosciowej na rynku. Program ten wymagat
inwestycji rzedu kilkudziesigciu miliardéw zlotych. Nowa
koncepcja strategiczna nie mogta by¢ zrealizowana wtasnymi
sitami przedsiebiorstwa 2ze wzgledu na niedostateczne zasoby
finansowe. W tym czasie Metalplast byt - co prawda - firmg
zyskowna, ale miail ograniczone mozliwosci inwestowania,

niewspélmiernie mniejsze od niezbednych naktadéw inwestycyjnych.

2. PRYWATYZACJA METALPLASTU

0d poczatku 1990 roku w przedsiebiorstwie rozwazana byla
sprawa prywatyzacji. Zarzad porozumiat sie z zatoga i uzyskatl
zgode na zmiane formy wtasnosci firmy. Jednoczesnie pojawily sie
propozycje firm ze Skandynawii, gdzie Metalplast byt znany Jjako
dostawca rynkowy. Jedna oferta ze Szwecji dotyczyta udziatu
kapitatowego, a dwie -dunska i finska - utworzenia Jjoint
venture. 0d poczatku najwieksze zainteresowanie wspéidziataniem
z Metalplastem wykazywala firma dunska - Nordisk Wavin A/S,
wchodzaca w sktad koncernu Warin. W tym czasie w Metalplascie
dokonano kilku wycen firmy i opracowano feasibility study. W
poszczegdlnych wycenach wartos¢ przedsigbiorstwa - okreglono w
granicach 50-100 mld zi (wértoéé ksiegowa wynosita okoio 30 mld

z}). Wyniki wyceny zadecydowaty o odrzuceniu - rozwazanej




wczesniej - koncepcii prywatyzaciji W formie leasingu
pracowniczego. Metalplast zatrudniat wéwczas nieco ponizej 400
0séb - nie bylo wiec mozliwe przejecie przedsigbiorstwa przez
zaloge, nawet przy rezygnacji z inwestyciji.

Od marca 1990 roku nawiazano juz sScisle kontakty z Nordisk
Wavin A/S i podjeto odpowiednie kroki w Ministerstwie
Budownictwa i Gospodarki Przestrzennej. w procedurze
prywatyzacyjnej oprdcz MBiGP zaangazowane byly nastepujace
instytucje: Agencja ds. Inwestycji Zagranicznych w  Polsce,
Ministerstwo Przeksztalcern Wtasnosciowych, Ministerstwo Spraw
Wewnetrznych, Urzad Wojewddzki w Poznaniu i Urzad Miejski w
Buku. Formalnosci biurokratyczne trwaty bardzo diugo, a
Metalplast napotykal! na rozliczne przeszkody i trudnosci. Bylo
to prawdopodobnie zwiazane z tym, iz Metalplast byl pierwszg
firma prywatyzowansa w resorcie budownictwa. W tym czasie
istniata realna grozba wycofania sie zniecheconego diugim
oczeKkiwaniem partnera dunskiego. Niemniej w lutym i marcu 1991
roku doszlo juz do ostatecznych negocjacji, poswiegconych gidwnie
wycenie udziaidéw obu partneréw. Wreszcie w dniu 19 marca 1991
roku na podstawie art. 37 ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia 13 1lipca
1990 roku o prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych postawiono
w stan likwidacji Fabryke Elementéw Wyposazenia Budownictwa
"Metalplast” Buk. Celem likwidacji byto wniesienie jej w catosci,
jako udziaiu w kapitale zakiadowym, do spdiki typu joint venture
Wavin Metalpast - Buk Sp. z o.o0.

Kapital zaktadowy Spdiki wynosit 142 mld =zt i by1

podzielony na 142 000 réwnych i niepodzielnych udziaidw po 1 mln




z}! kazdy. Udziaiowcami byli:

- Skarb Paistwa - 69 580 udzialdw, co stanowiio 49 % kapitatu
zaktadowego Spéiki, pokrytych  wniesieniem do Spoéiki
przedsiebiorstwa panstwowego Metalplast Buk,

- Nordisk Wavin A/S - 58 220 wudziaildw, co stanowiio 41 %
kapitalu zakiadowego Spéiki, pokrytych wniesieniem w formie
niepienigznej do wlasnosci Spdiki:

a) maszyn i urzadzen o wartosci 49 mld zi,
b) wartosci niematerialnych i prawnych o wartoéqi 9 220 mln
zt,

- Fundusz Inwestycyjny dla Centralnej i Wschodniej lﬁqrqpy
(agenda rzadu dunskiego) - 14 200 udziailéw, co stanowiio 10 %
kapitalu zakiadowego Spoiki, pokrytych wniesieniem w formie
niepienieznej do wtasnosci Spdiki dwu lini wyttaczania rur PE
do gazu i 1inii wyttaczania rynien 2z PCV o wartosci
14 200 mld zi.

Spdétka korzysta z trgylgtniego zwolnienia podatkowego w podatku

dochodowym. Wspolnigcy zobowiazali sig, 2e w okresie trzech lat

kwoty pochodzace z ulg podatkowych beda wykorzystywali na cele
inwestycyjne. Aport Wavina - maszyny i urzadzeﬁia - byi wnoszony
sukcesywnie w ciagu kilkunastu miesiecy, aby mégi by¢ wla?ciwie
zagospodarowany. -
Koncern Wavin Jjest firma migdzynarodowa z siedzibg
centrali w Zwolle w Holandii (kroétka charakterystyke koncernu

zawiera tab. 1). Koncern produkuje 17 000 rodzajow wyrobdw z

plastiku, stale rozszerzajac game produktéw. Dblg;anth wy;qbéw

nalezaq: rury do przesytania gazu i wody, rury kanalizacyjne,



pojemniki przemysiowe i handlowe, obudowy okienne 1 drzwiowe:
oraz opakowania z folii. Ostatecznymi odbiorcami sa gtdwnie
przedsigbiorstwa przemysiowe, budowlane, rolne, handlowe i
komunalne. Firma charakteryzuije sie statlq ekspansija
terytorialna. Obecnie ma juz fabryki w 18 krajach Europy - w tym
trzy w Europie Centralnej - w Polsce, w Czechach i na Wegrzech.
Misja Wavina obejmuje pieé postulatéw:
- By¢ zyskownym producentem i sprzedawca wyrobdw plastikowych;
- Zostad¢ liderem bran:y w Europie, poprzez doskonata Jjakosc¢

produktdw, wrazliwosé na potrzeby klienta i ciagie innowacje;
- Reprezentowaé¢ niezawodnogé¢ za uczciwa ceneg;
- Zachowywaé sie odpowiedzialnie wobec pracownikéw, klientéw i

otoczenia;
- 'Daz2y¢ nieustannie do wzrostu i ulepszen.
Po utworzeniu joint venture nastapila intensywna rozbudowa
fabryki. Uruchomiono nowe ciagi technologiczne, przeprowadzono
modernizacje i rozbudowe hal produkcyjnych, miedzy innymi przez
przebudowe hali magazynowej na hale produkcyjna. W sumie do tej
pory uzyskano 4 tys. m2 nowej powierzchni produkcyjnej. Proces
ten byl zwiazany z rozszerzeniem asortymentu produkciji.
Jednoczesnie unowoczesniano technologie 1 podnoszono jakosé
wyrobéw tradycyjnych. W rezultacie produkcja wzrosita 2z 8 tys.
ton w 1989 roku do 14 tys. ton w 1992 roku, a plany na rok 1993
przewiduja 18-19 tys. ton.

Po prywatyzacji liczba pracownikéw nie ulegla zmianie.

Zmienita sie natomiast struktura zatrudnienia - wzrési udziat

oséb 2z wyzszym  wyksztalceniem. Po poczatkowym okresie




niepewnogci wzrosio poczucie stabilizacji =zatogi. Wzrosta
odpowiedzialnogé za miejsce pracy i jej rezultaty. W zwiazku =z
automatyzacja produkcji coraz mniej jest miejsc pracy dla
robotnikéw niewykwalifikowanych. Nikogo sie jednak nie zwalnia -
tylko przesuwa sie do innej pracy. Bardzo wysokie wymagania
stawia sie natomiast nowym pracownikom. Dos¢&¢ duzy Jjest zakres
szkolen wewnatrzzakladowych. Czes¢ zatogi przeszkolono w Danii.

W Spdlce Wavin Metalplast Buk wystepuje 1liniowo-sztabowa.
struktura organizacyjna (patrz rys. 1). Na drugim szczeblu
hierarchii zastosowano specjalizacje wediug funkcji -~ finanse,
sprzedaz, produkcja i1 zaopatrzenie oraz spedycja. W stosunku do
rozwiazan wczesniejszych zmiany polegaty przede wszystkim na:

- przesunieciu punktu ciezkosci na zarzadzanie finansowe, czyli
koncentracji na analizie finansowej, planowaniu i zarzadzaniu
finansami firmy,

- rozwinieciu funkcji sprzedazy,

- stworzeniu systemu zarzadzania logistycznego.

Procedury zarzagqdzania strategicznego obejmujq -coroczne
przygotowanie biznes planu fabryki na najbliZsze 3 lata, o duzym
stopniu szczegsdiowosci. Plan ten jest zatwierdzany przez Rade
Dyrektordéw koncernu Wavin w maju. Na przetomie sierpnia i
wrzesnia fabryka sktada w centrali koncernu bardzo szczegdiowy
preliminarz kosztéw (budzet). Preliminarze kosztéw przygotowuije
sie takze na szczeblu jednostek organizacyjnych firmy. Mocno
rozbudowane sa procedury raportowania. Generalnie dazy sie do
stosowania rozwiazan finansowo-ekonomicznych i organizacyjnych

przyjetych w grupie Wavin. Firma Wavin Metalplast Jjest obecnie w



trakcie wprowadzania nowego systemu ewidencji opartego w petini
na technice komputerowej i nowego systemu planowania i analizy

kosztow.

3. STRATEGIA PRODUKCYJNA I RYNKOWA

Na pierwsze trzy lata swej dzialalnosci Spdika nakreslila
nastepujaca wizje strategiczna w zakresie produkciji i sprzedazy:
1. Osiagniecie wiodacej roli na polskim rynku rurowych systeméw

instalacyjnych z tworzyw sztucznych poprzez wzrost produkcji
i podwy2szenie jakosci:;

2. Zwiekszenie lub przynajmniej utrzymanie na obecnym poziomie
wielkosci produkcji i jakosci innych wyrobdw;

3. Usprawnienie dystrybucji i sprzedazy:

4. Rozwiniecie promocji image’u firmy Wavin Metalplast Jjako
niezawodnego przedsigbiorstwa, produkujacego wyroby o wysokiej
jakogci w oparciu o nowoczesna technologie.

Ustalono nastepujacy podstawowy asortyment produkcji:

-~ rury cisnieniowe i ksztattki z PCV do transportu wody pitnej,

- rury 1 ksztattki kanalizacyjne z PCV,

- rury cisnieniowe z PE do przesylania wody,

- rury i ksztattki do przesylania gazu,

~ instalacje dachowe,

~ systemy kanalizacji zewnetrznej.

Gléwnymi konkurentami Wavina Metalplast na rynku polskim sa
zaklady Gamrat z Jasla i Krywald Erg 2z 2Zor. Udzial rynkowy

Wavina jest najwiekszy w grupie wyrobdw siuzacych do budowy




sieci kanalizacyjnej i wynosi okolo 50 %. Udzial w sprzedazy rur
do przesytania wody i gazu wynosi odpowiednio 20 % i 40 %.
Wiekszy z dwédch giséwnych krajowych konkurentéw Spéiki - Gamrat
Erg z Jasla dazy do zdominowania rynku Kkrajowego, oferujac
produkty o niz%szej Jjakosci 1 niskich cenach. Ma on duze
zdolnosci produkcyjne i produkuje duzy asortyment wyrobdéw. Drugi
konkurent - Krywald Erg 2z Zor ma tak:ze duze zdolnosci
produkcyjne, ale wytwarza mniej typow wyrobéw. Specjalizuje sie
w produkcji rur, konkurujac dobra jako&cia i srednimi cenami. W
przeciwienstwie do firmy Gamrat Erg nie stosuje ofensywnego
marketingu.

Zagrozeniem dla Wavina jest takze import. Przewazajag tu
jednorazowe, sporadyczne dostawy o wielkosci kilkudziesieciu ton
2 BEuropy Zachodniej i krajow bytego ZSRR. Z uwagi na trudnosci
ze zbytem na swych stalych rynkach producenci
zachodnioeuropejscy sprzedaja niekiedy swe wyroby bardzo tanio.
Natomiast produkty ze Wschodu sq bardzo tanie z uwagi na relacije
kurséw walutowych. Znaczna cze$¢ importu nie spelnia norm
technicznych. Obserwuje sig¢ takZe proby szerszego wejscia na
polski rynek obcych firm. Proby te nasilaja sie 2z uwagi na
kryzys w budownictwie obserwowany w wielu krajach.

Strategia Wavin Metalplast, nakierowana nawysoka Jjakosé i
rozszerzenie asortymentu ma charakter dilugofalowy. Jej
powodzenie zalezy w duzym stopniu od tego, w Jjakim stopniu
odbiorcy skitonni beda zaakceptowad nieco wy2sze ceny za duzo
wy2sza jakosé. Nadto powodzenie tej strategii zalezy w pewnym

stopniu od przyszlego poziomu ochrony rynku polskiego przed



produktami o parametrach poniZej norm technicznych.

Jak juz wspomniano, jednym 2z celéw strategicznych Jjest
odbudowa systemu dystrybucji. Od roku 1990 1liczba odbiorcéw
systematycznie maleje, Jjednak wciaz uznawana jest przez
kierownictwo firmy jako zbyt wielka. Wavin Metalplast podpisatl
umowy z 40 hurtowniami na terenie calego kraju. Zaklada sie, iz
przejma one w przysztosci catosé dystrybucji w sferze hurtu.
Partnerami Spétki sa hurtownie, ktore powstaty po
decentralizacji wielkich odbiorcéw  Metalplastu z lat
osiemdziesiatych i nowe firmy, ktére przejeity czesé majatku
dawnych odbiorcéw. Przy wyborze partneréw kierowano sie z jednej
strony ich pozycja rynkowa i finansows, a 2z drugiej strony
dazono do pokrycia siecig hurtowni catego obszaru Polski.
Przewiduje sie, iz oprécz sprzedazy hurtownie beda swiadczyd
odbiorcom peilny zakres usiug, a wiec oprécz sprzedazy takie
doradztwo techniczne, serwis i projektowanie. Rozwaza sig takze
utworzenie zwiagzku hurtowni z udzialem kapitaitowym Spotki.

Rodzaj produkciji Spoéiki przesadza o tym, iz promocja Jest
adresowana przede wszystkim do fachowcdéw, ktérzy przy zakupach
kieruja sie przestankami racjonalnymi. Takze 2 uwagi na
strategie firmy w dziataniach promocyjnych Wavin Metalplast
odwoluije sie do uzytecznosci, niezawodnosci, nowoczesnosci i
bezpieczehAstwa. W tych dziataniach Spdika posiluguje sie
reklamami w prasie technicznej, folderami i katalogami. Bierze
takze udziat w wystawach i targach 1 organizuje wystawy na
terenie hurtowni. Nadto dla utrzymania statych klientéw,

rozpowszechnienia i wutrwalenia nazwy firmy i pozyskania
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odbiorcéw kupujacych mate ilosci i nie dysponujacych wiedzg

techniczna, Sp6lka reklamuje sie w prasie codziennej i w radiu.

4. WYNIKI FINANSOWE

Wavin Metalplast jest - podobnie jak wczesniej Metalplast

- firmgq zyskowna. W latach 1989 - 1993 osiagnieto nastepujace

zyski w mln zt:

zysk brutto zysk netto
1989 8 922 5 669
1990 53 146 25 492
1991 40 254 40 254
1992 76 004 76 004
1993 (I polowa roku) 63 396 63 396

0d 1991 roku zysk netto jest réwny zyskowi brutto, gdy2
firma jest zwolniona od podatku dochodowego. Gildéwnym zroédiem
przychodséw firmy jest sprzedaz wtasnych produktéw. Daje ona
okolto 97 % przychodéw. (Bilanse 1 dane dotyczace kosztéw i
przychodéw zawieraja tab. 2 i 3). W strukturze kosztdow. zwraca
uwage wysoki udzial kosztéw zuzycia materialdw i energii - 49 %
i 61 % w latach 1991 i 1992. Wysokosé tych kosztéw i ich wzrost
wynika ze stosowania przez Sp6ike w coraz to wiekszym zaKkresie
dobrych jakosciowo ale drogich surowcéw z importu.

Wavin Metalplast osigga wysoki poziom rentownosci.
Rentownos$é sprzedazy obliczona jako stosunek 2zysku bilansowego

do wielkosci dochodéw z dziatalnosci operacyjnej wynosita w 1991
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i 1992 roku odpowiednio 26,4 % i 18,4 %. Bardzo wysoki Jjest
takze wskaznik cash flow (relacja sumy zysku i amortyzacji do
dochodu z dziatalnosci operacyjnej). W 1991 i 1992 roku osiagnatl
on wielkosé¢ 29,7 % 1 23,7 %.

Wskazniki rentownosci dowodza dobrej sytuacji finansowej
Spsiki. Wysoka jest takze rentownosé kapitalu. W latach 1991 i
1992 wskaznik rentownosci kapitaiu wtasnego (ROE - relacja zysku
bilansowego do Kkapitalu wlasnego) i wskaznik  rentownosci
kapitatu tacznego (ROI - relacja sumy zysku bilansowego i odsetek

od kapitaiu obcego do kapitalu 1lacznego) wynosity:

1991 1992
ROE 22,1 29,5
ROI 21,0 24,4

Warto zwrécié uwage, iz iloraz ROE i ROI jest wiekszy od jednosci.
Swiadczy to o pozytywnym efekcie tzw. dzwigni finansowej -
zainwestowany zamiast kapitatu wtasnego kapitai obcy przyczynia
sie do wzrostu rentownosci kapitalu wiasnego.

Dotychczasowe wyniki finansowe dowodza sukcesu
restrukturalizacji i zmiany sposobu funkcjonowania
przedsiebiorstwa Metalplast. Utworzenie joint venture stworzyilo
mozliwosci dla urzeczywistnienia wizji strategicznej
Metalplastu. Jednoczesnie w trakcie realizacji programu firma
utrzymuje dobra rentownosé¢ i plynnosé. Dowodzi to trafnosci w
doborze strategii produkcyjnej i rynkowej, i jednoczegnie Kkaze

spodziewad¢ sie sukceséw w jej dalszej realizacji.
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Tab. 1

Charakterystyka koncernu Wavin w 1992 r.

Wielkos¢ sprzedazy
Zatrudnienie
Aktywa

- W tym trwatle
Sprzedaz
Zysk po opodatkowaniu
Zysk netto

Inwestycije

453

000
668
221
584
025

33

20

152

ton

0oso6b

mln:

mln
mln
mln:
mln

mln

NLG

'NLG

NLG
NLG

NLG




Tab. 2
i Bilanse Wavin Metalplast Buk 1991 i 1992 rok
(w mln z1)
T
Wyszczegbdlnienie ! 1991 1992
Aktywa :
5 Aktywa zmniejszajace kapitaty ; 29 540 -
wlasne !
Majatek trwaty 100 169 150 332
Majatek obrotowy 66 344 168 679
- zapasy 31 513 79 296
- naleznosci i roszczenia 23 429 72 361
- srodki pieniezZne 11 402 i 17 003
- rozliczenia miedzyokresowe - 19
Razem aktywa 196 053 319 011
Pasywa
Kapitaty wlasne 142 000 | 181 918
Kredyty i pozyczki 4 000 i -
Zobowigzania, fundusze
specjalne, rozliczenia
migdzyokresowe 9 794 59 033
Rezerwy i1 inne pasywa 5 000 2 056
Wynik finansowy 40 254 76 004
Razem pasywa 196 053 319 011




Tab. 3

Rachunek wynikéw Wavin Metalplast Buk 1991 i 1992 r.

(w mln z1)

Wyszczegdblnienie 1991 1992
A. Przychody 161 122 435 338
1. przychody ze sprzedazy
witasnej produkciji 154 834 422 332
2. przychody ze sprzedazy towardw 5 858 8 845
3. przychody finansowe 434 2 130
4. wyniki na pozostalej sprzedazy -4 2 031
B. Zyski nadzwyczajne 2 705 5 118
C. Koszty uzyskania przychodéw 122 098 . 360 396
1. koszty rodzajowe 123 637 354 941
w tym
- amortyzacija 5 066 21 572
- zuzycie materialéw i energii | 74 139 249 090
- usiugi obce 24 756 38 006
- wynagrodzenie z narzutami 15 458 36 191
2. zmiana stanu produktéw - 7 978 -12 779
3. wartosé sprzedanych towardw
W cenie zakupu 5 229 8 260
4. Koszty operacji finansowych é 915 2 761
5. podatek obrotowy i inne )
obcigzenia przychodéw : 295 7 213
D. Straty nadzwyczajne ; 1 475 4 056
E. Zysk brutto ! 40 254 76 004
F. Zysk netto 40 254 76 004




Rya.l. Struktura organizacyjna Wavin Metalplest - Buk
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Marek Clesielski
wojciecnh Frydel

Marian Gorynia

COMPETITIVE STRATEGY OF WAVIN-METALPLAST

/summary/

By the end of the eighties "Metalplast - Buk" - a leading
Polish ©producer of plastic tubes and other elements of pipeline
gystems - was for the first time confronted with salesg problems.
Crisis in coristruction industry decreased demand. The demand
fell down als¢c in the main export market - in Scandinavian
countries. The distribution network broke down totally. Big
state-owned wholesale firms bankrupted or were transformed. many
small customers were buying directly from the factory. In (98¢
Metalplast had more than 63500 Dbuyers. At the same time new
competition emerged - imports from Western producers and
production of’ small Polish private firmg /low price and low
quality/. "

As a Dresponse 1o the situaticn a new strategiclvision was

created:

ne
i

- broadening of the assortment - expansion to water and g
pipeline systems, !

- improving technology and gaining clear technological advantage
over small producers.

Implementation o¢f the wvigion required investmentsg at the
level of tens of billion PLZ. Metalplast was a profitable firm
but its own financial resources were unsufficient. High interest
rates made a bank credit an unattractive alternative. The firm
gtarted a search for a big strategic investor.

From 1the beginning of {990 Metalplast undertook some steps

aiming at privatization. An evaluation of the assets was made




and a feasibility study for the investment project was prepared.

Contacts with Nordisk WwWavin A/S /a member of the Wavin Group/

were initiated. Metalplast started algo negotiations with the
Ministry of Construction. The negotitions were difficult and
long-lasting. Metalplagt was the firgt privatized firm in that

ministry.

It was only in Marchh 1991 when Metalplast-Buk was
liquidated. Its assets made a contribution in kKind to 4 new
Jjoint venture Wavin-Metalplast-Buk /a limited liabkility

company/. The equity was divided intoe {42 000 shares for ¢
million PLZ each. The structure of shares was as follows:
- The Treasury - 497,
- Nordisk wWavin A/S - 417,
- Dannish Investment Fund for Central and Eastern Europe - {0%¥.
Dannish capital was contributed in kind - equipment and
technology. The new joint venture got tax holidays for 3 years
and started a very intensgive investment program.
A new strateglc vision was declared. The main strategic
objectives are as follows:
1. gaining a leader’s position in Polish market of plastic
pipeline sgystems,

2. sustaining or strengthening market position 1in other
’

products,

3. improving the distribution,

4. strengthening the image of the firm as a producer of high
guality products.

It is estimated that due to large investmehts the firm has
already gained the leading technological pogitiorn. The
distribution system 18 Dbased on cooperation agreements signed
with 40 wholesalers servicing the whole area of Poland. wWavin
Metalplast is going to 'have a closer coordination of

whoelesalers’ activities wvia an association of wWavin'’s dealers.




The success of price and image strategy depends on customers’
sensitivity to price and quality appeals.

Despite large investments and low dynamics of the
construction market financial results of Wavin-Metalplast are
good. The competitive position is strong. It seems that the

adjustment girategy has proved its effectiveness.



