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Rola bankow w restrukturyzacji

przedsiebiorstw

Rola systemu bankowego oraz formy i zakres
wspolpracy pomiedzy bankami a przedsiebiorstwa-
mi w gospodarce centralnie administrowanej i gos-
podarce rynkowej réznia sie diametralnie.

Cecha gospodarki centralnie ~administrowanej
byto catkowite lub cze$ciowe wyeliminowanie regu-
lacji rynkowej, czyli zastapienie wyboréw ekonomi-
cznych dokonywanych pod wpltywem ,prawa warto-
§ci — Slepego prawa natury” przez system zadan
produkcyjnych przekazywanych do realizacji z cen-
trum gospodarczego kraju. Wiagzalo sie to z wy-
eksponowaniem rzeczowych aspektéw gospodaro-
wania i z jednoczesng degradacja aspektow finan-
sowych. Priorytet rzeczowych aspektow procesow
gospodarczych byl konsekwencjg hierarchicznej bu-
dowy systemu gospodarczego i centralizacji decyzji.
Pieniadz i ceny pelnily gléwnie funkcje bilansowo-
statystyczne, traktowane byly instrumentalnie, nie
pelnigc samoistnej funkeji kryteryjnej.”’ W procesie
ewolucji gospodarki centralnie planowanej nastepo-
walo odchodzenie od powyzszych zasad, niemniej —
wyjSciowe cechy systemu byly podtrzymywane.

W gospodarce centralnie administrowanej przed-
siebiorstwa napotykaly na tzw. migkkie ogranicze-
nia budzetowe®. Zmonetaryzowanie gospodarki po-
legajace na tym, ze w dziedzinie transakcji hand-
lowych firm prowadzona jest rachunkowo$¢ finan-
sowa, byto tylko pozorne®. W rzeczywistosci decyzje
przedsiebiorstw (lub jednostek nadrzednych) skre-
powane byly przez aspekty pieniezne do$é luzno.
Podaz pieniadza dostepnego dla firm byla w zasa-
dzie dostosowana do popytu na pieniadz, czyli do
mozliwoéci wydawania pieniedzy zgodnie z danymi
zasobami rzeczowymi. Finansowanie bylo wiec do-
stosowane do transferéw fzeczowych.

W opisanej wyzej sytuacji stosunki bank-przed-
sigbiorstwo mialy specyficzny charakter. Banki re-
alizowaly obsluge finansowg przedsigbiorstw, kto-
rej najbardziej widocznym przejawem bylo prowa-
dzenie rachunkéw biezgcych. W bankach zapadaly
takze decyzje odnoénie do finansowania przez te
instytucje dzialalnoSci inwestycyjnej i biezacej
przedsiebiorstw. Decyzje te mialy jednak charakter
wtorny w stosunku do postanowien planéw gos-
podarczych, formulowanych przede wszystkim
w kategoriach rzeczowych. Wielokrotnie podejmo-
wane proby reform gospodarek centralnie adminis-
trowanych zmierzaly m.in. do prowadzenia przez
banki polityki ,trudnego pieniadza™. Miala ona
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polegac na uzaleznieniu wielkosci kredytu od ilosci
nagromadzonych §rodkéw wlasnych oraz od propor-
cji podziatu dochodu miedzy potrzeby konsumpcyj-
ne pracownikdow i potrzeby rozwojowe przedsie-
biorstw. Jednakze zamiast deklarowanej polityki
strudnego pienigdza” byla prowadzona polityka
»drogiego pieniadza” w postaci wysokiej stopy pro-
centowe). Polityka ta byla mato skuteczna. Wielkie
przedsiebiorstwa, czesto majace pozycje monopolis-
tyczna, pierwsze ustawialy sie w kolejce po kredyty
i szybko wyczerpywaly pule érodkow kredytowych,
nie zwazajac na wysoko§¢ stopy procentowej, ktora
— za poSrednictwem zwiekszonych kosztéw i cen —
przerzucana byla bez wigkszych trudnosci na od-
biorcéw. Banki nie wymagaly od przedsiebiorstw
przedstawienia wnioskéw z wnikliwymi analizami
aktualnej i perspektywicznej sytuacji firmy, co cze-
sto powodowalo, ze wysoko§é przyznawanych kre-
dytéw nie byla w sposéb jednoznaczny zwigzana
z mozliwo§ciami ich splaty. Nalezy wreszcie wspo-
mnie¢ o pelnieniu przez banki funkcji formalnej
kontroli nad wykorzystaniem §rodkéw finansowych
i wykonaniem zalozonych w planach wskaznikéw
ekonomicznych. Byly to czesto kontrole o charak-
terze ,urzedniczym”, bez mozliwosci wplywania na
efektywno$é gospodarowania finansowanych pod-
miotow.

W gospodarce rynkowej rola systemu bankowego
jest zdecydowanie odmienna. Priorytet majg finan-
sowo-pieniezne aspekty gospodarowania. Banki
pelnig aktywng funkcje w stosunku do wspétfinan-
sowanych przez nie przedsiebiorstw. Zaangazowa-
nie bankéw w finansowanie przedsiebiorstw po-
przedzone jest wnikliwym zbadaniem ich przeszlej,
terazniejszej i perspektywicznej sytuacji. Realizacja
zasady samofinansowania przedsiebiorstw polega
na tym, ze wszelkie wydatki i zobowigzania finan-
sowe firm wobec bankéw i budzetu pokrywane sg
z przychodow plynacych z dzialalnosci gospodar-
czej. Stopa oprocentowania udzielonych kredytow
ma charakter rynkowy - jest to zazwyczaj stopa
procentowa, spelniajgca warunek dodatniej, realnej
stopy oprocentowania. Obstuga zaciagnietych kre-
dytow odbywa sie zgodnie z ostrymi rygorami, a od-
stepstwa od nich groza powaznymi konsekwen-
cjami, z upadloscia wlacznie.

Jesli chodzi o przejécie systemu bankowego
w Polsce od funkcji typowych dla gospodarki cent-
ralnie administrowanej do funkcji charakterystycz-



nych dla rozwinietej gospodarki rynkowej, to nalezy
zauwazy¢, ze zmiany tegoz systemu, przynajmniej
w plaszczyZnie formalno-organizacyjnej, zostaly za-
poczatkowane jeszcze przed rokiem 1990. U pod-
staw zasadniczych przeobrazen systemu legla refor-
ma z 1989 roku, kiedy to zlikwidowano monopolis-
tyczng w zasadzie pozycje Narodowego Banku Pol-
skiego. Przeksztalcono dziewieé jego oddzialow wo-
jewodzkich w banki komercyjne — panistwowe o sieci
oddzialéw dzialajacych na obszarze catego kraju,
przypisujac jednoczeénie NBP wylgcznie zadania
typowe dla banku centralnego. Tak wiec jedno-"
szczeblowy system monobanku przeksztalcil sie
w system dwuszczeblowy, gdzie pierwszy szczebel
to bank centralny, za$§ drugi to szczebel bankéw
komercyjnych, §wiadczacych ustugi na rzecz pod-
miotéw gospodarczych i ludnoéci. Ten nowy system
zakladal m.in. mozliwo$é konkurencji miedzyban-
kowej, swobode wyboru banku przez kredytobiorce
oraz prawo odmowy kredytowania przez bank®.

Znamiennym elementem przemian bylo dopusz-
czenie do powstawania nowych bankéw w formie
spotek akcyjnych za zgoda prezesa NBP, z zachowa-
niem trybu okreslonego w kodeksie handlowym.
Zasadniczym warunkiem utworzenia banku bylo
posiadanie kapitalu wlasnego w odpowiedniej wy-
sokosci oraz kadry zarzadzajacej o nalezytym przy-
gotowaniu i do$wiadczeniu zawodowym. Na pod-
stawie tak sprecyzowanych kryteriéw powstalo kil-
kadziesiat bankéw, gléwnie operujacych kapitalem
pochodzacym od oséb prywatnych®.

Rzeczywiste warunki zachecajace do zmiany rela-
¢ji pomiedzy systemem bankowym a sektorem
przedsiebiorstw zaistnialy z pewnym opo6znieniem
w stosunku do reform podjetych w systemie ban-
kowym. Wystgpienie tych warunkéw nalezy wigzac
przede wszystkim z wprowadzeniem od poczatku
1990 roku tzw. planu Balcerowicza. Analizujgc poli-
tyke gospodarcza w Polsce zapoczatkowang w 1990
r. nalezy stwierdzi¢, ze aczkolwiek plan Balcerowi-
cza stanowil w zestawieniu z poprzednim okresem
rewolucyjng zmiane sposobu regulacji gospodarki,
to jednak jego wprowadzenie w radykalnej postaci
stalo sie mozliwe miedzy innymi dzigki posunie-
ciom, ktore zrealizowano lub co najmniej zapoczat-
kowano w latach osiemdziesigtych”. Nalezy do nich
zaliczy¢ takze zmiany podjete w systemie banko-
wym,

Gléwnym celem planu Balcerowicza bylo zasta-
pienie centralnie administrowanej gospodarki gos-
podarka o znaczacej przewadze elementéw rynko-
wych. Zrealizowaniu tego celu mialy sluzyé¢ na-
stepujace posuniecia:
® wprowadzenie restrykcyjnej polityki monetar-
nej, polegajacej na ograniczeniu podazy pieniadza,
urealnieniu stopy procentowej oraz uporzadkowa-
nie stosunkéw kredytowych,

@® uwolnienie cen,

® podjecie dzialan ograniczajgcych deficyt budze-
towy poprzez redukcje dotacji, ulg i zwolnien podat-
kowych,

@ prowadzenie restrykcyjnej polityki dochodowej
w zakresie ksztaltowania poziomu wynagrodzen
pracownikow®.

W sklad instrumentéw, umozliwiajacych zreali-
zowanie wyzej przedstawionych zadan, wchodzilo
wiele nowych regulacji prawnych dotyczacych mie-
dzy innymi prawa bankowego, prawa regulujgcego
funkcjonowanie przedsigbiorstw panstwowych oraz
procesu prywatyzacji, a takze polityki monetarnej
i fiskalnej — wlacznie z uwolnieniem cen, wprowa-
dzeniem wewnetrznej wymienialnosci ztotowki itp.
Te oraz inne dzialania doprowadzily do uksztal-
towania si¢ mechanizméw skladajacych sie na ob-
raz gospodarki, ktérg mozna bylo nazwaé gospodar-
kg zmonetaryzowana®. Gospodarka ta charaktery-
zowala sie z jednej strony istnieniem dos¢ silnego
interwencjonizmu panstwa, a z drugiej strony pie-
niadz zaczynal pelni¢ aktywnag role, tzn. byt wyko-
rzystywany przy alokacji débr i ustug z uwzgled-
nieniem mechanizméw cenowych i rynkowych.

Wprowadzenie mechanizmu rynkowego oznacza-
o likwidacje rozdzielnictwa érodkéw produkgeji, li-
beralizacje wigkszoséci cen poprzez ich uwolnienie,
tzn. swobodne ich ksztaltowanie sie z uwzglednie-
niem relacji popyt-podaz, urealnienie stopy procen-
towej kredytéw, odejécie od monopolu handlu za-
granicznego, a tym samym wprowadzenie dodat-
kowo, poza krajowg, konkurencji zagranicznej,
odejscie od systemu dotacji budzetowych oraz migk-
kiego finansowania poprzez latwy dostep do taniego
kredytu. Na urynkowienie gospodarki nalozyly sie
takze zmiany zachodzace w innych krajach Europy
Wschodniej, bedacych tradycyjnymi rynkami zbytu,
a takze miejscem zaopatrywania sie w surowce,
komponenty, maszyny, urzadzenia itd. po cenach
czesto odbiegajacych od cen §wiatowych.

Te wszystkie elementy postawily przedsiebiorst-
wa przed bardzo trudnym zadaniem przystosowa-
nia sie do nowych warunkéw gry rynkowej. Wy-
stapienie w gospodarce wszystkich tych elementow
lacznie spowodowalo znaczacy spadek popytu na
towary produkowane przez przedsiebiorstwa. W re-
zultacie wzroslo zapotrzebowanie na kredyt finan-
sujacy wydluzony cykl regulowania naleznoéci oraz
wzrastajacy poziom zapaséw. Jednakze w wyniku
przeprowadzonych zmian w sektorze bankowym
dostep do tej formy finansowania dla przedsie-
biorstw uzalezniony zostal od posiadania przez nie
zdolnoéci kredytowej, ktérej wiekszo§é z nich nie
posiadala. Poza tym, dostep do kredytu ograniczony
byl wysokim jego kosztem. W wyniku braku stabili-
zacji w rozwiazaniach prawnych, dotyczacych zasad
funkcjonowania przedsiebiorstw, bardzo wysokiego
poziomu inflacji w pierwszym okresie funkcjonowa-
nia planu Balcerowicza, a takze braku pewnosci,
co do stabilnoéci istniejgcego ukladu polityczne-
go, przedsigbiorstwa koncentrowaly si¢ prawie wy-
lagcznie na biezacej dzialalnosci, nie angazujac
sie w inwestycje, efektem czego bylo niewielkie
zainteresowanie kredytem inwestycyjnym. Te
wszystkie zjawiska, jak réwniez istniejace w przed-



siebiorstwach zadluzenie kredytowe z lat poprzed-
nich o urealnionej stopie oprocentowania, spowodo-
waly, ze sytuacja ekonomiczno-finansowa przedsie-
biorstw ulegla drastycznemu pogorszeniu. Wiele
z nich stanelo przed widmem bankructwa. Ich sytu-
acja wymagala podjecia restrukturyzacji, a jednym
z jej rodzajow jest restrukturyzacja finansowa, kto-
ra wymaga aktywnego uczestnictwa bankéw.
Przed bankami pojawila sie koniecznoéé¢ pelnie-
nia przez nie wielu nowych, w stosunku do poprzed-
niego okresu, funkgji. Sytuacja wymusila na ban-
kach szersze, nowatorskie zaangazowanie sie
w rozwigzywanie probleméw przezywajacych trud-
no§ci przedsigbiorstw-klientow. Czesé dziatan po-
dejmowana byla w sposoéb spontaniczny w ramach
obowigzujgcych regulacji, cze$é natomiast doczeka-
la sie formalnego wsparcia w postaci odrebnych,
specyficznych uregulowan. Ogél dzialah prowadzo-
nych przez banki w stosunkach z przedsigbiorst-
wami okresli¢c mozna jako wlaczanie sie bankéow
w procesy restrukturyzacji firm. Wlgczanie to
przyjmowalo nastepujace formy:
® udzial w bankowym postepowaniu ugodowym,
® udzial w sgdowym postepowaniu ukladowym,
@® nadzor wlascicielski nad funkcjonowaniem firm,
® doradztwo i partnerstwo w realizowaniu przed-
siewzie¢ gospodarczych.

Bankowe postepowanie ugodowe

i inne instrumenty wynikajace z ustawy
o restrukturyzacji finansowej
przedsiebiorstw i bankow

ankowe postepowanie ugodowe jest jednym
z instrumentéw, ktorych celem jest restru-
kturyzacja finansowa przedsigbiorstwa
panstwowego badz spotki o wiekszo§ciowym udziale
Skarbu Panstwa. Postepowanie to zostalo uregulo-
wane w Ustawie o restrukturyzacji finansowej
przedsiebiorstw i bankéw, z dnia 3 lutego 1993 r.
Z mocg obowigzywania do 18 marca 1996 r. Zada-
niem ustawy bylo stworzenie niezbednych regulacji
prawnych do osiggniecia celow okreslonych w pro-
gramie restrukturyzacji finansowej gospodarki. Ty-
mi celami bylo umozliwienie dalszego funkcjonowa-
nia i rozwoju przedsiebiorstw, mogacych w przy-
szloéci efektywnie dziala¢ w warunkach gospodarki
rynkowej oraz wyeliminowanie przedsigbiorstw,
ktére nie potrafily, pomimo szeregu udogodnien
ze strony wlasciciela, bankéw i innych wierzy-
cieli, efektywnie gospodarowaé, przynoszgc coraz
wigksze straty dla Skarbu Panstwa oraz kontra-
hentow.

Z punktu widzenia problematyki poruszonej
w niniejszym artykule, celowe wydaje sie zajecie sie
stosunkami  zachodzgcymi migedzy bankami
a przedsiebiorstwami, ktére to stosunki zmierzajg
do osiaggniecia pierwszego z wyzej wymienionych
celow. Ustawa o restrukturyzacji finansowej przed-
sigbiorstw i bankéw zakladala wprowadzenie czte-

rech podstawowych instrumentéw, ktére dawaly
bankom mozliwoéé zajecia aktywnej postawy wobec
firm, stojacych przed koniecznoScia przeprowadze-
nia restrukturyzacji swojego zadluzenia. Instru-
menty te z jednej strony mialy wptynaé uzdrawiaja-
co na sytuacje finansowg przedsigbiorstw, a z dru-
giej, przyczyni¢ si¢ do uzyskania lepszego, pod
wzgledem jakosci, portfela kredytowego bankéw.
Instrumentami tymi sg: bankowe postepowanie
ugodowe (b.p.u.), sprzedaz wierzytelnosci banko-
wych, zamiana wymagalnych wierzytelnosci przed-
sigbiorstw panstwowych i jednoosobowych spétek
Skarbu Panstwa na ich akcje lub udzialy oraz
dokapitalizowanie bankéw'?.

Analizujgc role banku w restrukturyzacji finan-
sowej przedsigbiorstw zajgé sie nalezy przede wszy-
stkim zadaniami stawianymi przed bankowym po-
stepowaniem ugodowym, gdyz ten instrument
w spos6b zasadniczy mogl byé wykorzystywany do
osiggniecia celow, o ktérych mowa powyzej. Ponad-
to instrumentem, ktéry ma bezpoéredni wplyw na
sytuacje finansowg restrukturyzowanych przedsie-
biorstw, moze by¢ zamiana wymagalnych wierzy-
telnosci (w tym przypadku bankowych) przedsie-
biorstw panstwowych i jednoosobowych spétek
Skarbu Panstwa na udzialy/akcje w tych podmio-
tach. Pozostale dwa instrumenty nie majg bezpo-
Sredniego wplywu na sytuacje przedsiebiorstw,
a dotycza raczej sytuacji bankéw. Sprzedaz wierzy-
telnoséci bankowych tylko poérednio moze pozytyw-
nie oddziatywaé na funkcjonowanie przedsiebiorst-
wa. Bank, podejmujac decyzje o sprzedazy wierzy-
telnosci, musiat bowiem uznaé restrukturyzacje za-
dluzenia klienta — z punktu widzenia interesu ban-
ku — za niecelowg, miedzy innymi ze wzgledu na
bardzo niklg szanse jej powodzenia. W ten sposob
moze doj§¢ do wykreowania nowego wlasciciela,
posiadajgcego koncepcje rozwoju przezywajacego
trudnosci przedsigbiorstwa.

Praktycznie, jedynie bankowe postgpowanie ugo-
dowe pozwalato bankom aktywnie uczestniczy¢
w restrukturyzacji finansowej przedsiebiorstw. Co
prawda, przed wejSciem ustawy w Zycie zaintereso-
wane podmioty przedstawialy zréznicowane opinie
co do skutkéw, jakie ustawa moze spowodowaé.
I tak banki twierdzac, ze sama idea jest wlasciwa,
zglaszaly swoje obawy, czy podolajg nowym zada-
niom, przede wszystkim pod wzgledem kadrowym.
Wigkszoéé bankéw chciata mieé jasno okreslong
polityke panstwa co do zamierzen Skarbu Panstwa
w stosunku do konkretnych podmiotéw gospodar-
czych. Jednoczes$nie przejawialy obawe, czy zbyt
glebokie restrukturyzowanie przedsigbiorstw kosz-
tem aktywow banku (umorzenia, konwersje wierzy-
telnoéci, wydhuzony czasookres ich odzyskiwania)
nie ostabi systemu bankowego.

Narodowy Bank Polski zwracal uwage na fakt
braku korelacji migdzy ustawg a polityka przemys-
lowa panstwa. Przestrzegal, ze w efekcie ustawy
moga wystapi¢ zmiany strukturalne w przemysle,



bedace dzietem bankéw kierujacych sie wylgeznie
swoim mikroekonomicznym interesem. Natomiast
przedsiebiorstwa oczekiwaly przede wszystkim od-
dtuzenia. Chociaz wiele z nich — szczegélnie te,
ktore przeszly okres transformacji bez wigkszych
komplikagcji, a jednocze$nie kooperujace z podmio-
tami, wymagajacymi oddtuzenia — zglaszalo obawy,
ze restrukturyzacja tych podmiotéow odbywaé sie
bedzie ich kosztem. Nastapi wiec czeSciowe przesu-
nigcie strat i ktopotéw z plynnoscig na kooperantow
oddluzanego przedsiebiorstwa'l.

Istotnym elementem bankowego postepowania
ugodowego bylo wypracowanie przez przedsiebiors-
two wspoélnie z wierzycielami, a glownie bankiem,
programu naprawczego, majacego doprowadzié¢ do
uzdrowienia gospodarki finansowej dluznika,
a w szczeg6lnosci do przywrocenia stanu jego dtugo-
okresowej wyplacalnosci. W celu wsparcia realizacji
takiego programu wierzyciele, zawierajac ugode,
byli zobowigzani miedzy innymi do: odroczenia ter-
min6w platnosci, obnizenia oprocentowania wierzy-
telnoSci, zaniechania naliczania odsetek w okres-
lonym czasie od catosci lub czesci wierzytelnosci,
przejSciowego kapitalizowania odsetek, zamiany
czesSci lub caloSci wierzytelnosci na akcje/udzialty
dtuznika, umorzenia czesci lub catosci wierzytelno-
§ci, w tym réwniez odsetek, oraz udzielenia dluz-
nikom nowych pozyczek, gwarancji lub kredytow!?.

Wszystkie te elementy musialy by¢ uwzglednione
w trakcie opracowywania programu naprawczego.
Skala redukeji zadluzenia, nowy harmonogram
splaty, wielko§é zamiany na udzialy musiaty by¢
uwzglednione w opracowywanych programach,
z ktorych powinna jednoznacznie wynikaé mozli-
woé¢ obsluzenia zrestrukturyzowanego dtugu,
a takze wzrost wartosci rynkowej przedsigbiorstwa
w dluzszym okresie.

Do podstawowych celéw programu restrukturyza-
¢ji finansowej — z punktu widzenia bankéw — naleza-
la poprawa jakosci portfela kredytowego, szczegolnie
w tej czesdci, ktora byla obciazona podwyzszonym
ryzykiem. Realizacja tego celu mozliwa byla poprzez
przyjecie jednej z dwoch drég uzaleznionych kazdo-
razowo od indywidualnego przypadku, tj.:

@ stworzenie szans rozwojowych tym dluznikom,
ktérzy majg realne szanse na wypracowanie strate-
gii' funkcjonowania w warunkach konkurencji po-
przez wsparcie programéw naprawczych przygoto-
wanych przez diuznikéw przy aktywnym udziale
banku,

® climinacje z portfela wierzytelnosci tych dtuz-
nikéw, ktorzy nie rokowali szans przetrwania.

Te dwie strategie mozna okreéli¢ mianem aktyw-
nej i defensywnej. Istota podjecia decyzji, co do
przyjecia wlasciwej strategii, byto dokonanie selek-
¢ji dtuznikéw poprzez przygotowanie kompleksowej
oceny ich aktualnego standingu ekonomiczno-fi-
nansowego oraz perspektyw rozwoju w kontekscie
funkcjonowania firmy w ramach gospodarki rynko-
wej. Kryteriami selekeji dtuznikéw do grupy, wobec

ktorych banki realizowaly jedng z wymienionych
powyzej strategii, byly: wielko§¢ zaangazowania
kredytowego banku wobec restrukturyzowanego
przedsiebiorstwa, jako$é posiadanych zabezpieczen,
pozycja rynkowa firmy i jej konkurencyjnos$é, w tym
perspektywy jej rozwoju w konteks$cie otoczenia
gospodarczego (analiza produktu i rynku, perspek-
tywy branzy), jakos¢ kadry zarzadzajgcej. W wyni-
ku szczegétowej oceny bank mogl dokonaé wias-
ciwej selekcji i podjaé decyzje, co do przyjecia stra-
tegii wobec dtuznika. W przypadku pozytywnej opi-
nii, co do dalszych perspektyw funkcjonowania fir-
my, bank podejmowal wraz z innymi wierzycielami
decyzje o wybraniu aktywnej strategii postepowa-
nia wobec klienta, a w konsekwencji — dokonywat
takze oceny programu naprawczego. Dla banku
najwazniejsza kwestig bylo okreslenie:

® mozliwosci wyegzekwowania w dtuzszym okresie
istniejacego zadluzenia, bedgacego przedmiotem re-
strukturyzacji, poprzez jego splate, badz — w przy-
padku konwersji na udzialy/akcje — w drodze efek-
tywnej sprzedazy tej inwestycji kapitalowej,

® oplacalnosci dodatkowego zaangazowania $rod-
kéw finansowych.

Wiele probleméw nastreczata weryfikacja realno-
§ci przygotowanych przez restrukturyzowang firme
prognoz. Banki czesto inicjowaly rozszerzenie
przedstawionych analiz poprzez wykorzystanie
standardowych modeli typu SWOT czy Portera®.
Nalezy zaznaczyé, ze tylko pozytywna konkluzja, co
do wszystkich trzech zagadnien, stanowitla dla
przedsiebiorstwa jedyng szanse zrestrukturyzowa-
nia jego zadluzenia.

W ramach uczestnictwa w procesach restruktu-
ryzacji finansowej przedsiebiorstw banki postugi-
waly sie rowniez innym instrumentem, jakim byla
sprzedaz trudnych wierzytelnoSci. Zgodnie z po-
stanowieniami Ustawy o restrukturyzacji finanso-
wej przedsiebiorstw i bankéw, wierzytelnosci nie-
wyplacalnych dtuznikéw mogly zostaé zbyte przez
bank w drodze przetargu, publicznej oferty lub
w wyniku rokowan podjetych na podstawie publicz-
nego zaproszenia. Sprzedaz wierzytelnosci dokony-
wala sie po cenie rynkowej znacznie odbiegajacej od
jej nominalnej wartosci, co powodowalo wystepowa-
nie strat w banku'?. Z drugiej strony, taka operacja
przyczyniala si¢ do ,wyczyszczenia” portfela kredy-
towego z tak zwanych wierzytelnosSci straconych,
zaliczanych zgodnie z Zarzgdzeniem Prezesa NBP
nr 13/94 z 10 grudnia 1994 do IV grupy ryzyka
bankowego. Mialo to istotne znaczenie szczegélnie
dla bankéw prywatyzujacych si¢ w drodze publicz-
nej emisji akeji.

Do grona potencjalnych nabywcéw wierzytelnosci
mozna zaliczyé:
® kontrahentéw handlowych dtuznika, ktoérzy
w ramach systemu wzajemnych kompensat mogli
wykorzystaé¢ dlug, jako swoistego rodzaju srodek
platniczy do uregulowania istniejgcych zobowigzan
lub przyszlych transakeji,



® innych dluznikéw dluznika — dla kompensaty
nabytych wierzytelnoSci z istniejgcymi zobowigza-
niami wobec nowego wierzyciela,

® ewentualnych inwestorow, ktorzy byli chetni do
nabycia akcji/udzialéw dtuznika w drodze zamiany
nabytych wierzytelnosci.

Bank, poshugujac si¢ tym instrumentem, przyj-
mowal bierna postawe wobec dluznika, a pozytyw-
ne efekty ewentualnej poprawy jego sytuacji ekono-
miczno-finansowej, niezaleznej od bezpoSrednich
dzialan banku, mogly by¢ wykorzystane w okresie
péZniejszym poprzez ponowne nawigzanie stosun-
kéw kredytowych z partnerem odzyskujacym zdol-
no§é kredytowa.

Dodatkowym efektem wprowadzenia w zycie
ustawy o restrukturyzacji bytlo dokapitalizowanie
bankéw jako przeciwdziatanie skutkom ich aktyw-
nego zaangazowania si¢ w restrukturyzacje finan-
sowa przedsiebiorstw, szczegoélnie poprzez redukcje
dlugow lub sprzedaz wierzytelnogci. Jak juz wspo-
mniano, takie dzialania oznaczaly powstawanie
strat dla bankéw, co w konsekwencji stanowilo
zagrozenie dla plynnoéci calego sektora bankowego.
Aby tego uniknaé¢, Skarb Panstwa przeznaczyl 2,1
mld zl na rekapitalizacje wybranych bankéw po-
przez przekazanie im dlugoterminowych obligacji
Skarbu Panstwa. W wyniku tych dzialah umoz-
liwiono bankom stworzenie niezbednych rezerw na
»zle” kredyty oraz podniesienie wspdtczynnika wy-
placalnosci.

Panstwo poprzez uchwalenie ustawy o restruk-
turyzacji finansowej przedsigbiorstw i bankéw
stworzylo szanse panstwowym podmiotom gospo-
darczym. Trzy lata funkcjonowania ustawy pozwo-
lito wielu firmom zrestrukturyzowaé swoje zadtuze-
nie, dokona¢ zmian w strukturze organizacyjnej,
zmienié profil produkcji, staé¢ si¢ rzeczywiscie ak-
tywnym elementem gospodarki rynkowe;j.

Po okresie obowigzywania ustawy mozna pokusié
sie¢ o odpowiedz, czy wprowadzona ustawa spetnila
pokladane w niej nadzieje. Generalnie rzecz ujmu-
Jjac, funkcjonowanie ustawy nalezy ocenié¢ pozytyw-
nie, chociaz wydaje sie, ze nie chronita ona w sposob
wystarczajacy wierzycieli. Ustawa ta niekiedy na-
ruszala zasady rachunku ekonomicznego, a takze
wypaczala poérednio relacje rynkowe, wspomagajac
firmy znajdujace sie w trudnoéciach ekonomicznych
kosztem dobrych. Na przyklad bankowe postepowa-
nie ugodowe uchronilo wiele podmiotéw przed nie-
uchronnym bankructwem, a poérednio takze przed
bankructwem firm z nimi kooperujacych. Wiele
firm skorzystalo nie tylko z oddluzenia, ale takze —

dzieki przygotowanym i1 wdrozonym programom

naprawczym — zmienila sie filozofia zarzagdzania na

bardziej rynkowsa. Przedsiebiorstwa zostaly zmu-
szone przez wierzycieli, gldwnie banki, do dokona-
nia takich zmian strukturalnych, ktore umozliwily

im przetrwanie, a nastepnie rozwdj oraz wzrost

efektywnosci gospodarowania. Te wszystkie dziata-

nia mialy pozytywny wplyw na wzrost warto-

§ci restrukturyzowanych firm. B.p.u. umozliwilo

takze wielu firmom wej$cie w proces prywatyzacji.

Wierzyciele, dokonujac konwersji czesci swoich wie-

rzytelnoSci na akcje/udzialy, stawali sie wspolwlas-

cicielami firm, a tym samym bezposrednio zaintere-
sowanymi efektami zarzadzania, przy jednoczes-
nym wplywie na strategiczne decyzje tych podmio-
tow (udzial wierzycieli w radzie nadzorczej).
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