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Rola bankow w restrukturyzacji
przedsiebiorstw

Sadowe postepowanie uktadowe

luznikowi zagrozonemu upadloécig szanse
wyjécia z bardzo trudnej sytuacji ekonomi-
. czno-finansowej stwarza sgdowe postepo-
wanie ukladowe. Realizujac uklad, przedsiebiorst-
wa opieraja sie na rozporzadzeniu prezydenta RP
z 24 pazdziernika 1934 r. ,Prawo o postepowaniu
ukladowym”. Ekonomiczny sens tego postepowania
sprowadza si¢ do ochrony interesé6w zaréwno dtuz-
nikéw, jak i wierzycieli poprzez zwigkszenie szans
na odzyskanie w dluzszym okresie czeSciowo po-
mniejszonych wierzytelnosci. Niewszczecie poste-
powania ukladowego moze doprowadzi¢ przedsie-
biorstwo o zlej kondycji ekonomiczno-finansowej do
upadtoéci, a w konsekwencji spowodowaé niemoz-
noéc¢ zaspokojenia swoich roszczen przez wierzycie-
li. Natomiast dluznicy poprzez zrealizowanie ukla-
du moga wygospodarowaé $rodki finansowe na po-
krycie wierzytelnoéci droga kontynuacji dziatalno-
§ci gospodarczej i utrzymania dotychczasowych
wiezi kooperacyjnych. Celem postepowania uklado-
wego jest ustalenie warunkoéw zaspokojenia wierzy-
cieli, gdzie stronami sg dhuznik i jego wierzyciele.
W wyniku tych negocjacji zawarte zostaje porozu-
mienie, co do wysokosci i terminéw splaty wierzy-
telnoéci. Postepowanie ukladowe prowadzi sad, ale
inicjatywa nalezy do firmy zagrozonej bankruct-
wem. Jest to swoisty przywilej, gdyz wszczecia
postepowania ukladowego zazgda¢ moze podmiot
gospodarczy, ktory wskutek wyjatkowo niezalez-
nych od niego okolicznoéci, zaprzestal ptacenia dhu-
gow lub przewiduje w najblizszym czasie zaprze-
stanie’. Firma, ratujac sie przed bankructwem, ma
obowiazek ujawnienia przed sadem calego swego
majatku i dokladnego wskazania wszystkich wie-
rzycieli, a takze przedstawienia sadowi m.in. propo-
zycji ukladu, aktualnych wynikéw ekonomiczno-
-finansowych, wykazu udzielonych poreczen oraz po-
siadanych tytulow egzekucyjnych. Istotne z punktu
widzenia mozliwosci redukgji i rozlozenia splaty wie-
rzytelnoéci w czasie jest to, ze nie moga by¢ przed-
miotem postepowania ukladowego podatki oraz inne
$wiadczenia, dla ktérych stosuje sie przepisy ustawy
o zobowigzaniach podatkowych, odsetki za zwloke
i koszty egzekucji, naleznosci z tytulu ubezpieczen
spolecznych i obowigzkowych ubezpieczeri majgtko-
wych, naleznoéci wynikajacych z umowy o prace,
nalezno§ci zabezpieczone zastawem i hipoteka.

Wyzej wymienione ograniczenia powoduja, ze po-
stepowanie ukladowe nie moze byé traktowane jako
powszechnie stosowany skuteczny instrument re-
strukturyzacji finansowej przedsiebiorstwa. Wylg-
czenie wierzytelnoéci Skarbu Panstwa, jak i ban-
kéw (banki udzielajgc kredytéw zabezpieczaja swo-
Jje wierzytelnoéci praktycznie zawsze hipoteka badz
zastawem) powoduje, Ze jedynym praktycznie zain-
teresowanym sprawnym i skutecznym przebiegiem
postepowania ukladowego jest dluznik, a Skarb
Panstwa i banki, pomimo Ze sg przewaznie glow-
nymi wierzycielami, stojg wobec dluznika z boku.
Banki, ze wzgledu na powyzszy fakt, rzadko aktyw-
nie uczestniczg w postepowaniu ukltadowym, cho-
ciaz z pewnoécig zalezy im na powodzeniu procesu
restrukturyzacyjnego, gdyz powrot przedsiebiorst- -
wa do dobrej kondycji ekonomiczno-finansowej
gwarantuje w przyszlosci odzyskanie nie uszczup-
lonych wierzytelno§ci wraz z naleznymi odsetkami.
Brak banku w postepowaniu ukladowym nie wy-
klucza prowadzenia z dluznikiem indywidualnych
negocjacji, efektem ktérych moze by¢ takze rezyg-
nacja z cze$ci naleznosci w przypadku, gdy taka
rezygnacja jest niezbedna do dalszego efektywnego
funkcjonowania przedsigbiorstwa. Dlatego tez ban-
ki w postepowaniu ukladowym mogg by¢ pasyw-
nym, badz aktywnym wierzycielem. Za prawidlowe
przeprowadzenie postgpowania odpowiedzialny
jest sad, do ktorego sklada wniosek upadajgce
przedsiebiorstwo. Jednak przez 50 lat (w gospodar-
ce centralnie administrowanej) praktycznie nie wy-
korzystywano tego instrumentu, w zwigzku z czym
do$wiadczenia wymiaru sprawiedliwosci sg nie-
wielkie. Dlatego tez ustawodawca szukal innych
rozwiazan, polegajacych na modyfikacji istnieja-
cych od 1934 r. uregulowan prawnych. Doprowadzi-
o to do powstania oméwionych wezeéniej regulacji,
dotyczacych restrukturyzacji finansowej przed-
sigbiorstw i bankéw (np. b.p.u.). Te nowe rozwigza-
nia mialy w sposéb zasadniczy uaktywnié naj-
wigkszego wierzyciela, jakim jest bank, prze-
kazujac mu wiodacg role w przeprowadzeniu ugody.
Efektem tej modyfikacji bylo wprowadzenie na
trzy lata uproszczonej procedury, umozliwiaja-
cej znacznie wigkszej liczbie przedsigbiorstw
przeprowadzenie restrukturyzacji. W ramach b.p.u.
nastgpilo wyréwnanie pozycji poszczegolnych
wierzycieli, natomiast uklad nie spelnia tego wa-
runku.



Bank jako wspétwitasciciel
restrukturyzowanej firmy

godnie z obowigzujacymi przepisami (usta-
wa Prawo bankowe) banki mogg angazo-
waé sie kapitatlowo w restrukturyzowane
przedsigbiorstwa, z tym ze ze wzgledu na bezpie-
czenstwo banku (dywersyfikacje ryzyka aktywow)
laczna wartosé udzialéw w innych podmiotach nie
moze przekroczy¢ 25% funduszy wlasnych banku.
Banki stajg sie wspoélwlascicielem firm, gltéwnie
w wyniku realizacji b.p.u. bedacego efektem proce-
su restrukturyzacji finansowej. Banki oceniajac
przygotowany przez przedsigbiorstwa program na-
prawczy, uwzgledniajacy mozliwe do osiggniecia
efekty restrukturyzacji, w tym sptate wierzytelno-
§ci, niekiedy decydujg sie na cze$ciowg zamiane
wierzytelnosci na udzialy/akcje firmy. Decyzja taka
moze by¢ podyktowana z jednej strony, dgzeniem do
minimalizowania strat banku z tytulu wszczecia
b.p.u.,, a z drugiej strony, traktowana jest jako
Swiadome zamienienie cze$ci aktywoéw banku w ce-
lu — po pierwsze, uzyskania w dluzszym okresie
czasu dywidendy, a po drugie, w przypadku znacz-
nej poprawy sytuacji ekonomiczno-finansowej firmy
- sprzedazy udzialéw inwestorowi strategicznemu.
Dochody ze sprzedazy udzialéw maja pokryé ich
realng warto§é, uwzgledniajac poziom inflacji,
a takze zapewni¢ dodatkowe $rodki, jako alternaty-
wa innej formy inwestycji kapitalowej. Banki uni-
wersalne, do jakich zalicza si¢ wigkszo$¢ bankow
w Polsce, staraja sie by¢ udzialowcem restruktury-
zowanej firmy mozliwie w jak najkrétszym czasie,
gdyz brak dotychezasowych do$wiadczen w aktyw-
nej polityce inwestycyjnej, a takze wyzsze od prze-
cietnego ryzyko, powoduja, Ze szukaja one innych
form lokowania swoich §rodkéw, gléwnie w bony
skarbowe, obligacje Skarbu Panstwa, itp. Te ostat-
nie instrumenty charakteryzuja sie bowiem duzg
plynnoscia, ponadprzecietng dochodowoscia, a takze
niewielkim poziomem ryzyka odzyskania naleznosci.

Bank, bedac wspotwlascicielem restrukturyzowa-
nej firmy, ma takze poSrednie korzysci. W zalezno-
§ci od wielkosci udzialu moze oddelegowaé do wtadz
spotki (zazwyczaj do rady nadzorczej) swojego
przedstawiciela, ktory czuwa nad realizacjg posta-
nowien ugody, badZ innej umowy okreslajacej wa-
runki restrukturyzacji zadtuzenia, dokonuje biezg-
cej oceny funkcjonowania przedsigbiorstwa, akcep-
tuje badz opiniuje strategiczne z punktu widzenia
firmy decyzje inwestycyjne, kapitatowe, itp. Efek-
tem tych dzialan winna by¢ poprawa sytuacji eko-
nomiczno-finansowej przedsigbiorstwa, umozliwia-
jaca bankowi odzyskanie kredytu badz nawet,
w uzasadnionych przypadkach, zwiekszenie zaan-
gazowania banku w finansowanie biezgcej dziatal-
no$ci. Udzial w pracach rady nadzorczej przedsta-
wiciela banku stawia jego instytucje w uprzywilejo-
wanej sytuacji, gdyz w przypadku wystepowania
trudnos$ci pozwala na wcze$niejsze reagowanie na

zachodzgce nieprawidlowosci, zmuszajac zarzad
przedsiebiorstwa do podejmowania wlasciwych
dziatan, a w ostateczno$ci umozliwia podjecie kro-
kéw, majacych na celu szybkie wycofanie sie z kre-
dytowania oraz wzmocnienie zabezpieczenia.
W przypadku dobrej kondycji ekonomicznej firmy,
gwarantujacej posiadanie zdolnosci kredytowe]
w dluzszym okresie, zasiadanie przedstawiciela
w radzie nadzorczej daje bankowi przewage kon-
kurencyjno$ci w stosunku do innych podmiotow
finansowych i umozliwia bankowi podjecie wtas-
ciwej decyzji co do finansowania konkretnych
przedsiewzie¢ w firmie. Poprzez zasiadanie we wla-
dzach spétki zmniejsza sie ryzyko podjecia btednej
decyzji. Wplyw banku na funkcjonowanie firmy
stuzy takze umacnianiu stosunkéw z klientem,
a ponadto umozliwia poznanie szczegélowych po-
wigzan kooperacyjnych klienta, co przyczynic sie
moze do pozyskania przez bank nowych partneréw.

Bank jako instytucja finansujaca dziatalnos¢
przedsiebiorstwa

ank jako instytucja finansowa staje sie dla
firm partnerem, ktory potrafi poprzez sfi-
nansowanie naleznoéci zapewnié Srodki
pienigezne niezbedne dla ciaglosci procesu produk-
cyjnego. Dla tego celu banki uruchamiajg kredyty
obrotowe, dyskontowe, faktoring, itp. Jednocze$nie
upadek monopolu handlu zagranicznego, efektem
ktorego jest zdecentralizowanie stosunkéw hand-
lowych w postaci mozliwosci bezposredniego reali-
zowania wymiany towarowej z zagranicg przez pro-
ducentéw spowodowalo, ze przedsiebiorstwa stane-
ly przed barierg umiejetnoéci formutowania warun-
kow kontraktu z partnerami zagranicznymi. Jed-
nym z kluczowych elementow kontraktu jest prawi-
dlowe ustalenie zobowigzan finansowych stron
w taki sposob, aby minimalizowa¢ ryzyko zwigzane
z niewywigzaniem sie¢ ze zobowigzan przez part-
nera handlowego. Bank finansujacy dziatalnos¢ fir-
my, w tym konkretne zadania, staje sie¢ automaty-
cznie jej doradcg finansowym, opiniujac zapisy kon-
traktowe, a takze proponujgc zastosowanie rdézno-
rodnych narzedzi finansowych gwarantujacych po-
wodzenie transakcji (jak akredytywa dokumento-
wa, gwarancja itp.).

Szczegoélna rola banku jako aktywnego partnera
przejawia sie w okresie restrukturyzacji finansowej
firmy. Przedsiebiorstwo przed uzyskaniem pelnej
stabilizacji finansowej potrzebuje dodatkowego Zro-
dta finansowania, umozliwiajacego wywigzanie sie
ze zobowigzan kontraktowych. Ze wzgledu na fakt,
ze firma jeszcze nie odzyskala wérod swoich part-
neréw wiarygodnosci, wszelkie zobowigzania mu-
szg by¢ realizowane na biezgco, a dostawy materia-
16w i surowcéw realizowane sa po przekazaniu
przedptaty. Ta sytuacja powoduje, ze firma nie
moze si¢ finansowaé zobowigzaniami. Stad jedy-
nym zrédlem finansowym pozostaje kredyt banko-



wy. Banki, uwzgledniajac przeszloéé, niestabilng
sytuacje w terazniejszosci oraz ewentualne zagroze-
nia, jakie moga zajéé w przyszloéci, bardzo niechet-
nie udzielajg dodatkowego kredytu, obawiajac sie,
ze moze w bardzo szybki sposob zostaé zamieniony
w ,naleznoéci i zapasy”, a w konsekwengji sytuacja
platnicza kredytowanej firmy (jej ptynnosc) ulegnie
pogorszeniu. Stad w celu zabezpieczenia si¢ przed
taka ewentualnoécia, jedna ze skutecznych metod
finansowania zwigkszonych potrzeb z zakresu $rod-
kéw obrotowych jest udzielenie kredytu celowego
finansujacego konkretne przedsiewzigcie (kontrak-
ty uzyskujace wcze$niej pozytywnag opinie banku).
Kredyt taki funkcjonuje w tzw. obiegu zamknietym,
uniemozliwiajgcym jego wykorzystanie na inne cele
niz byl udzielony. Obieg zamkniety polega na tym,
ze wszelkie rozliczenia prowadzone sa poprzez ra-
-chunek kredytowy, z ktérego srodki finansowe uru-
chamiane sg kazdorazowo za zgoda banku do wyso-
kosci zatwierdzonego preliminarza. Splata kredytu
nastepuje bezposrednio na rachunek kredytowy
z wplywéw z kontraktu, przy czym nadwyzka érod-
kéow pomiedzy nalezno$ciami kontraktowymi
a udzielonym kredytem zasila rachunek biezacy
firmy. Mechanizm ten pozwala firmie, posiadajacej
zamodwienia, realizowaé je bez zwiekszonego ryzyka
dla banku.

Jednym z warunkéw powodzenia programu re-
strukturyzacyjnego jest tez czesto koniecznosé do-
konania modernizacji lub wymiany istniejgcego
parku maszynowego. Kazda taka operacja wymaga
ze strony firmy pozyskania odpowiednich $rodkow
finansowych, ktorych wygenerowanie z biezgcej
dzialalnoéci operacyjnej jest praktycznie niemoz-
liwe. Stad w finansowaniu wymagany jest udzial
banku. Bank, opiniujac pozytywnie program na-
prawczy, wstepnie akceptuje mozliwo§¢ zwigksze-
nia swojego zaangazowania w finansowanie przed-
siebiorstwa. Ostateczna decyzja musi byé oparta

wylacznie na przeprowadzonym rachunku efektyw-
noéci inwestycji gwarantujacym powodzenie przed-
sigwziecia, w tym zwrot wyasygnowanych przez
bank $rodkéw. /
Ostroznos¢ bankéw co do podejmowania decyzji
o finansowaniu inwestycji wynika z nie najlepszych
do$wiadczenr okresu minionego, w ktorym wiele
decyzji kredytowych bylo ,nie trafionych”. Brak
w przedsiebiorstwach kadry menedzerskiej, do-
§wiadczonej w aktywnym zarzadzaniu finansami
firmy, powodowal, Ze przedkladana bankowi doku-
mentacja kredytowa byla niskiej jako$ci i wymaga-
la gruntownej weryfikacji ze strony banku. Réw-
niez w bankach brakowato w pionach kredytowych
pracownikéw potrafigcych w sposoéb profesjonalny
dokona¢é oceny efektywnosci inwestycji. Dodatkowo
na te sytuacje nakladal sie problem braku stabiliza-
cji w gospodarowaniu w dtuzszym okresie czasu, co
utrudnialo dokonanie obiektywnej oceny przyjetych
zalozen i prognoz. W efekcie dzialania tych czyn-
nikéw, a takze ze wzgledu na brak wystarczajacych
zabezpieczen (majatek firm jest zdekapitalizowany
w wysokim stopniu), jest niewielkie zainteresowa-
nie prowadzeniem przez przedsigbiorstwa proceséow
inwestycyjnych. Dopiero wzrost gospodarczy noto-
wany w ostatnich 2-3 latach spowodowal zwigk-
szong sktonno$¢ podmiotéw do inwestowania, a do-
tychczasowe do$wiadczenia we wspoélpracy z ban-
kiem wymusily poprawe jakosci zarzadzania finan-
sami firmy.
Pawet Domagata, Marian Gorynia

1 D. KOWALCZUK-JAKUBOWSKA, A. MALEWICZ, Re-
strukturyzacja jako technika ratowania i rozwoju przed-
siebiorstwa, Warszawa 1992, s. 37.

Autorzy = mgr P. Domagala jest pracownikiem Wielkopal-
skiego Banku Kredytowego SA w Poznaniu, dr-hab. M. Gory-
nia — pracowntkiem Katedry Handlu Miedzynarodowego Aka-
demii Ekonomicznej w. Poznaniu.




