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Wirtsehaftsuniversitat Poznan, Fakultat fur Internationale Wirtschaft, Lehrstuhl fur Strate-
gie und Politik der Intemationalen Wettbewerbsfahigkeit

DIE WIRTSCHAFTSKRISE UND DER
BEITRITT POLENS ZUR EUROZONE -
PERSPEKTIYEN POLNISCHER UNTERNEHMEN

Zusammcnfassung: Die Wirtschaftkrise ist eine emsthafle Herausforderung fur alle
Lander, die den Beitritt zur Euro-Gruppe erwagen. Zu dieser Gruppe gehdrt Polen. Im
Lichte dieser Uberlegungen untersuchten die Autoren die theoretischen und praktischen
Voraussetzungen ftir das Funklionieren der Wirtschafts- und Wahrungsunion und ihre
Vorteile und Risiken ftir europaische Untemehmen. Im Fokus standen dabei polnische
Untemehmen, die voraussichtlich recht bald in die Euro-Zone integriert werden. Die Au-
toren erstellten hierzu eine Studie in Form einer direkten standardisierten Befragung des
Managements der mittleren und h6éheren Fuhrungsebene von 230 Untemehmen in Polen,
deren Ergebnisse in Abschnitt 4 vorgestellt werden Die Unternehmer wurden nach Chan-
cen und Risiken des Beitritts Polens zur Eurozone gefragt und gebelen die voraussichtli-
chen Veranderungen im Wettbewerbspotential und in der Wettbewerbsposition der Firmen
zu nennen.

Schliisselworter: Eurozone, Polen, Wirtschaftskrise, Untemehmen.

JEL Kode: F36, F42, F33.

Einleitung

Seit Beginn ihres Bestchcens hat sich dic Europaische Union stark gcwandclt - von
cincr Zollunion iiber einen gemcinsamcn Markt bis hin zur Wirtschafts- und Wah-
rungsunion. Dabei war dic Schaffung der Euro-Zonc mchr ais cinc blofic politi-
schc Folgce der kontinuicrlichcn Starkung der Zusammenarbcit zwischen den Mit-
glicdstaatcn oder ein wcitcrcr Schritt in der europaischen Intcgration. Viclmehr

1 Das Papier wurde im Rahmen eines Forschungsprojektes unter dcm Titel ,,Einfluss des Bei-
tritts Polens zur Eurozone aufdic intemationalc Wettbewerbsfahigkeit und Intemationalisierung der
polnischen Untemehmen'lerstellt (MNiSW Nr. N NI 15 257136).
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folgt dic Griindung der Euro-Zone eincm wirtschaftlichen Kalkiil, nach dem dic
Wahrungsunion die Wettbewerbsfahigkeit der europaischcn Volkswirtschaftcn
crhéhen und Wetthbcwecrbsvorteile fur europaische Untemchmen schaffen wiirdc.
Der Einfluss der Euro-Zone auf die Wettbewerbsfahigkeit von Firmcn kann dabei
auf drei Ebenen betrachtet werden: auf mikro-, meso- und makro6konomischer
Ebcne.

Dic Wirtschaftkrise ist einc ernsthafte Herausforderung fur alle Lander, dic
den Bcitritt in die Euro-Gruppe erwagen. Sie wird erhebliche Konscguenzen fur
deren Integrationsprozesse haben. Die Situation an den Finanzmarktcn im Jahr
2008 zeigte, dass Inflexibilitat negativc Folgen fur dic Wettbewerbsfahigkeit und
das Wohlcrgehcn der Wirtschaft einzelner Staatcn haben kann (vgl. die Beispiele
Litaucn, Lcttland und Estland). Dariiber hinaus kann cin Bcitritt zur Euro-Zone
allcin nicht alle Problcmc léscn, vor allcm was ofifentliche Finanzen angcht. Dics
haben Griechcnland und Irland schmcrzlich erfahren miissen. Die Probleme der
sogenannten PIIGS-Lander (Portugal, Irland, Italien, Griechenland und Spanicn)
verdcutlichen dic strukturelle Schwache des Euro-Wahrungsgcbicts. Es muss hier
jedoch bctont werden, dass diesc Probleme nicht aus der Schwache der Wahrung
selbst resultiercn, sondcm aus Mangel an Respekt gegeniiber den Grundsatzen
entstanden, die der Schaffung der Euro-Zone zugrunde gelegt wurde.

Mit Blick auf die Situation Polcns kann gesagt werden, dass der frei schwan-
kende Wcchsclkurs und die raschc Abwertung der Wahrung im Jahr 2009 einen
Schutz Fur die polnische Wirtschaft darstellten. Die Wetthewerbsfahigkeit der pol-
nischen Wirtschaft auf den Weltmarktcn wurde vcrbessert. In Kauf genommen
werden mussten neben den Vortcilen allcrdings auch dic Kostcn ciner Abwertung
der heimischcn Wahrung. Im Lichte dieser Uberlegungen untcrsuchtcn dic Auto-
ren dic thcoretischcn und praktischecn Voraussetzungen fur das Funktioniercn der
Wirtschafts- und Wahrungsunion und ihre Vortcilc und Risiken fur europaische
Untemchmen. Im Fokus standen dabei polnische Untemehmen, die voraussicht-
lich in relatiy kurzer Zcit in die Euro-Zone integriert werden.

1. Okonomische Krise - die polnische Perspektive

Dic Finanz- und Wirtschaftskrise, die die ganzc Wclt ergriffen hatte, nahm mehr
oder weniger Einfluss auf alle Markte. Im Fali der polnischen Volkswirtschaft
muss zwischen Finanz- und Wirtschaftskrise unterschieden werden. Die Finanz-
krise hat in Polcn cigentlich nicht stattgefunden. Der polnische Bankcnsektor ist
nicht mit toxischcn Aktiva kontaminiert worden. Aus diesem Grund hatte er kcinc
Problcmc. Insbcsonderc nicht solehe, die US-Bankcn hatten, fur dic das Troubled
Assct Relief Program (TARP) aufgclegt wurde. Griinde hierflir gab es mehrere.
Vor allcm haben dic Bankcn in Polcn ausreichcnd Gelegcnheit, auf dem lokalen
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Markt zu vecrdicnen. So waren sic nicht gezwungen andere Einnahmeguclicn in
der Nutzung von unsicheren Finanzinstrumenten zu suchen. Darubcr hinaus ist
der Markt des Finanz-Enginccring in Polcn nicht entwickelt und die Polen sind
nicht an die Vcrwendung von hochcntwickeltcn Finanzinstrumenten gcwoéhnt.
Eine Ausnahmc waren die Transaktioncn im Zusammcnhang mit Wahrungs-
optionen, die die polnischen Bankcn den Untcmchmen anboten und die durch
die plétzlichen Wechselkursanderungen den Untcmchmen Problcme verursacht
haben. Das wahre AusmaB der Schuldcn aus den Transaktionsoptioncn ist nicht
bekannt. Anzumerken ist, dass ais Folge dieser Transaktion nicht nur die Unter-
nchmen, sondcm auch die Bankcn Verluste zu verzeichnen hatten. Im Hinblick
auf den Bankrott von Untcmchmen mussten die Bankcn groBc Rescrven bilden,
was sich nachtcilig auf ihre Bilanzcn und Markthcwecrtungen auswirkte. Bemcr-
kenswert ist auch die gut funktionicrendc Finanzaufsicht (Komisja Nadzoru Fin-
ansowego - KNF). KNF reguliert die Liquiditat des Bankcnsektors und reagiert
flexibel und schnell auf Fehlentwicklungen. Insbcsondcrc soli sic spckulativen
Blascn in Immobilien und anderen Anlagerisiken im Bankensektor vorbcugen.

Seit dcm 1 Juli 2006 existiert die sogenannte ,,Empfehlung S* die die Krite-
ricn fur eine Gewahrung von Hypothckcn-Darlchen verscharft und das friihcrc
Phanomcn der Kreditaufnahmce in Hohc von 100 Prozent (oder sogar uber 100%)
des Marktwertes nahezu eliminiert. Die Bankcn haben zunachst vcrsucht, diese
gesetzliche Regelung zu umgehen. ZurZeit der Finanzkrisc haben sic sic sogleich
befolgt. Im August 2010 ist noch eine weiterc Veranderung in Kraft getreten. Die
sogenannte ,,Empfehlung T, wonach die Bankcn eine gewisse Hohc der Eigen-
Icistung der Krcditnehmcr garantieren sollen. In Vorbereitung ist eine Rcvision
der ,,Empfehlung S“, die zur Bcschrankung von Fremdwahrungskreditcn deren
Verbuchung zu 50 Prozent ais Konsumentcnkreditc vorschrcibt. Dics soli insbe-
sonderc die Entstehung einer neucn Blase im Immobilicnmarkt vcrhindem.

Polen hat auch von den in Wcstcuropa, insbcsondcre in Dcutschland und Frank-
reich durchgefuhrten Konjunkturprogrammen profitiert. Die hohc Intcgration in-
nerhalb cinigcr Branchen und eine umfangrcichc Handelsbilanz mit Dcutschland
(25 Prozent aller polnischen Exporte) starken den Einfluss von wirtschaftlichem
Aufschwung und Wohlstand in diesem Lande. GroBe Bcdeutung hatte das deut-
sche Programm zur Zahlung einer Abwrackpramic fur altc Autos, das die Nach-
frage nach Klcinwagcn (fur die Polcn ein bedcutender Produzent und Exportcur
ist) wesentlich gesteigert hat.

Wichtig fur die Nachhaltigkeit des Wirtschaftswachstums in Polcn war Tempo
und Hoéhe der Binnennachfrage wahrend der Dauer der Krisc. Anders ais die Men-
schen in Westeuropa waren die Polen nicht vom Vcrlust ihres Arbeitsplatzcs bc-
droht. Dcshalb begrenzten sie nicht ihre Ausgabcn, was zusatzlich die Konjunktur
stiitzte. Glcichzcitig ist Polen nicht so exportabhangig wic die Slowakci oder die
Tschechische Republik. Die Teilnahmc an der Wirtschafts- und Wahrungsunion,
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insonderheit die bedingt flexiblen Wcchsclkurse des ERM I, haben zur Vermei-
dung einer Rezession bcigctragen. Insbcsondere stellt sich die Frage: ware Polcn
bei fixem Wocchselkurs zum Euro anfalliger fiir die negativen Folgen der Krise
gewesen? Zur Vcranschaulichung der polnischen Situation, der Wettbcwerbsfa-
higkcit Polcns und seiner Reaktion auf die globale Krise, wurde Polen anhand
einger Indikatoren mit ausgewahlten Landem der Union verglichen.

- Tschechien - dircktcr Nachbar, wichtiger Handelspartncr und Beispicl fiir ein
Land, aufahnlichem Abschnitt des Weges in die Eurozone,

- Irland - ein Land, das in den vcrgangcncn Jahren in der Literatur ais ein nach-
ahmenswertes Model prasentiert wurde, heute aber der Gruppc PIIGS ange-
hort, und vom Bankrott bedroht ist,

- Dcutschland - ein direkter Nachbar, der von Bedeutung fur die Stabilitat der
EU-Wirtschaft ist,

- Estland —ein Land, das sich 2010 im Rahmen des ERM | befand und 2011 den
Euro einfuhrtc.

Ein erster Indikator ist der reale, effcktive Wcchselkurs (REER), der in der Art
eines Preisindcx die intcmationalc Wcttbcwcerbsfahigkeit einer Volkswirtschaft
vcranschaulicht. Ein Anstieg dieses Index zeigt eine Verschlechterung der inter-
nationalcn Wctthcwcerbsfahigkeit auf den globalcn Markten. Fiir die Analyse ver-
wendet wurde die mit nominalen Lohnkosten deflationierte Variante, die den un-
terschiedlichen Lohndruck in den jeweiligen Landem sichtbar macht. Abbildung
1 zeigt, dass nur Polen - nach einem dcutlichen Anstieg im Jahr 2008 - einen
starken Ruckgang im Jahr 2009 vorweist, was eine Verbcsscrung der intemati-
onalcn Wocttbcwecrbsfahigkeit darstellt. Dies ist vor allem einer Abwertung des

Abbildung 1. Entwicklung der realen effektiven Wechselkurse fiir ausgewahlte
Lander, (defiationiert mit den nominalen Lohnkosten; 2007 = 100)

Qucllc: Eigenc Berechnungen nach Eurostat-Datcn
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Zloty, cincr Begrenzung des Lohndrucks sowie der Senkung der Arbcitsstuck-
kosten (durch Anstieg der Arbeitsproduktivitat) zu verdanken. Dic Tschechische
Republik und Irland (bcidc aus der gleichen Gruppe wic Polen), zcigen chenfalls
eincn Riickgang des Indikators, jedoch nicht so bedeutend wic in Falle Polens.

Es lohnt sich ein gcnaucrcr Blick auf die Veranderung des nominalen Wechscl-
kurses des Zloty zum Euro, um das AusmaB dieses Phanomens zu erfassen. Die
nachste Abbildung zeigt die Entwicklung des nominalcn Wcchselkurscs monat-
lich seit Juli 2008 (Monate vor der Krise) bis August 2010. Anfang 2008 war ein
Zeitraum der betrachtlichen Starke des Zloty. Im Juli 2008 kostetc 1 Euro nur 3,2
zIl, um dann im Marz dic Grenze von 5zl zu erreichen.

Abbildung 2. Veranderungen des Wechselkurses EUR/PLN in der Krise
Qucllc: Figene Berechnungen nach NBP-Daten (durchschnittlicher Wechsclkurs am Endc des Monats)

Die sprunghafte Entwertung des Zloty, die cinc Folge der Kapitalfiucht aus
den aufstrebcndcn Markten (emerging markets) war, vcrursachtc cinc erhcbliche
Verbesserung der Wctthewerbsfahigkeit der hcimischen Produktc. Dic nachsten
beiden Grafiken (Abbildung 3 und 4) zcigen dic Ergebnisse von Export und Im-
port der untersuchten Lander in Euro ausgedrtickt.

Abbildung 3 und 4 zeigen eincn ahnlichcn Trend in Bczug auf alle untersuch-
ten Lander der Gruppe - eincn Icichten Riickgang im Jahr 2008 (dic Wirkung des
vicrtcn Quartals) und eincn starken Riickgang im Jahr 2009 (auBer Irland). Wiirdc
man allcrdings dic wcrtmaBigen Verandcrungen des polnischcn AuBcnhandels in
inlandischer Wahrung darstellen, ergabc sich fiir dic Ausfuhr im Jahr 2008 und
2009 ein Anstieg um rund 4,5% und fur dic Einfuhr cinc Zunahmc im Jahr 2008
um fast 9% wahrend sic im Jahr 2009 um fast 7% abnahm. Dic sprunghafte Ab-
wertung des Zloty hat den Wecrt der Ausfuhr in inlandischer Wahrung drastisch
crhéht und glcichzeitig den Wert der Einfuhr vermindert, wodurch sich die Lei-
stungshilanz yerbesserte. Freilich hatte die Entwertung des Zloty auch negative
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Abbildung 3. Entwicklung der Ausfuhren ausgewahlter Lander in den Jahren
2007-2009 (in Mio. Euro)

Qucllc: Eigenc Berechnungen nach Eurostat-Datcn

Abbildung 4. Entwicklung der Einfuhren ausgewahlter Lander in den Jahren
2007-2009 (in Mio. Euro)

Oucllc: Eigenc Berechnungen nach Eurostat-Datcn

Folgcen: cinc crheblichc Zunahme der Belastung der Unternehmen und Vcrbrau-
cher, dic Verbindlichkciten in Fremdwahrung eingegangen waren. In Polen waren
besonders auf Schweizer Franken lautende Hypotheken beliebt. Ein plétzlicher
Ansticg des nominalen Wechselkurses hat die Verbindlichkeiten sowie die laufcn-
den Zahlungen in inlandischer Wahrung erhoht. Viclc Haushalte gerieten in groBe
finanzicllc Schwierigkeitcn und hatten Liquiditatsprobleme. Die Erhohung der
Bewcrtung von Schulden in Fremdwahrung, hatte naturlich auch negative Folgen
fiir Unternehmen, die solche Krcdite aufgenommen haben (darunter vor allem sol-
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Abbildung 5. Das gesamtstaatliche Defizit in den Jahren 2007-09 (in % des B1P)

Quellc: Eigene Berechnungen nach Eurostat Datcn

che, dic fiir ihrc Transaktioncn cntsprcchendec Wahrungsoptionen gcwahlt haben)
sowie fiir das Nationalbudget.

Die Abbildungen 5 und 6 zeigen das Haushaltsdefizit und die Verschuldung
Polens im Zeitraum 2007-2009.

Das polnische Defizit der 6ffentlichen Finanzen belief sich im Jahr 2009 auf
7,2% des BIP und lag damit dcutlich iiber dem Maastricht-Kriterium. In dieser
Landcrgruppc schnitt nur Irland schlechter ab, das sein Bankcnsystcm zu retten
gezwungen war und dcshalb cin Defizit von fast 15% im Jahr 2009 und 32% im
Jahr 2010 crrcicht hat! Am stabilsten war die Situation in Estland, das sich auf dic
Einfiihrung des Euro im Jahr 2011 vorbercitctc und nur weniger ais 2% Defizit zu
vcrmelden hatte. Zu bedenken ist dabei aber, dass Estland cines der am wenigsten
verschuldeten Landcr in der EU ist, was sich in niedrigen Kostcn des Schulden-
dienstes nicderschlagt. Der Schuldenstand insgesamt ist in der Abbildung 6 dar-
gestellt.

Abbildung 6 zeigt einen schncllen Ansticg der Staatsschuld Irlands, dic in nur
drci Jahren von 25% auf 65% des BIP wuchs. Dic Chancc, durch einen raschcn
Ansticg des BIP aus den Schuldcn ,,hcrauszuwachscn® ist damit gering. Hicr sol-
Icn Strukturreformcn helfen, die die Konsolidicrung der 6ffentlichen Finanzen
fordem und allgemcin zur Verbcsscrung des wirtschaftlichcn Systems bcitragen.

Auch in Polen wuchs die Auslandverschuldung schnell und naherte sich im
Jahr 2010 der durch Maastricht vorgegcbencn zweciten Schwelle. Polen vermied
zwar Rezcssionerscheinungen in der Krise, hat aber glcichzeitig kcinc sinnvollen
Rcformen durchgcfuhrt, die die 6ffentlichen Finanzen konsolidieren wiirdcn. Die
einzige Mafinahmc in dieser Richtung bestand darin, das Recht auf vorzeitigc
Pcnsionierung zu begrenzen. Daher die starken Spannungen im Staatshaushalt.
Yiele Projekte, so wie dic Gesundhcitsreform (Privatisierung/Kommcrzialisie-



Pic Wirtschaftskrise und der Becitritt Polens zur Eurozone Perspektiyen 151

¢ Tschechische Republic ~ —a—Deutschland A Estland —a—rland ¢ Polen
Abbildung 6. Offentliche Verschuldung in den Jahren 2007-09 (in% des BIP)
Qucllc: Eigenc Berechnungen nach Eurostat-Datcn

rung, dic Einfuhrung cines Pakets garantierter Lcistungen und Teilhabc der priva-
ter Versicherungen an der Finanzierung der Gesundhcitsversorgung), Reform der
sozialen Sichcrung (u.a. Einbeziehung der uniformierten Dicnste, der Justizange-
stellten, der Landwirtschaftsarbcitcr und Bergleutc in das System, Gleichstellung
von Mannem und Fraucn und Erhéhung des Rentenalters ), oder eine Reihe von
Projcktcn zur Erlcichtcrung der Wirtschafstatigkcitcn, stehen noch aus. Eine So-
fortmaBnahmc war die Erhéhung des Mehrwertsteuersatzes um einen Punkt, die
vor einer Ubcrschreitung der zweiten Schwelle der Verschuldung hatte schutzen
sollen. Die Regierung steht vor einer Reihe wichtiger Anderungcn, die zu sozialen
Unruhcn fuhren konnten, aber ohne dic Durchfuhrung dieser Rcformen ist kaum
zur erwarten, dass Polen eine “grune Insel* auf der Landkarte des europaischen
Wachstums blcibt.

Dic sprunghaftc Abwcrtung des Zloty und der schwankende Wechselkurs
haben der polnischen Wirtschaft geholfen, einen Weg aus der Krise zu finden.
Dies solltc jedoch nicht der Thesc Vorschub leisten, Polen habe die Rezession
vermieden, wcil es noch nicht zur Eurozone gehorte. Eine solehe Vcrallgcmcine-
rung ware eine klare Fchlintcrprctation und unzutreffend. Obwohl der Zloty in der
ersten Phasc der Krise stark geschwacht wurde, wie$ er ab Marz 2009 einen be-
standigen Aufwartstrcnd auf. Dic guten Ausfuhrergebnisse, sind also zum gréBten
Tcil der Flcxibilitat der polnischen Exportcure zu danken, die sich den erschwer-
ten Bcdingungen anpasscn konnten. Wenn nur die Abwertung des Wechselkurses
Einfluss auf die guten Ausfuhrergebnisse gehabt hatte, hatten auch andcrc Landcr
(z.B. Tschechicn, Ungarn) die Rezession vermciden kénnen. Naturlich spiclten
auch andere Faktoren fur das gute Abschneiden der polnischen Wirtschaft eine
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wichtigc Rolle. In diesem Zusammenhang stellt sich dic Fragc, wic dic Polcn und
polnischc Firmen die Einfiihrung des Euro nach den Erfahrungen der Wirtschafts-
krise sehen.

2. Vor- und Nachteile eines Beitritts zur Wahrungsunion
in theoretischer Sicht

Das Euro-Gebiet ist Beispiel fur eine Wahrungsunion - dic am weitesten ent-
wickeltc Form monetarer Integration2 Sic bedeutet Ubcrgang zu fixcn Wcch-
sclkurscn oder cincr Gemcinschaftswahrung mit cinhcitlichcr Geldpolitik in der
Zustandigkeit cincr etablierten, supranationalcn Zcntralbank. Zicl eines solehen
institutionellen Arrangcmcents war ursprunglich einc wcit verstandcnc Vcerbesse-
rung des Wohlstands durch Beseitigung allcr Hindcmisse fur die Entwicklung
verschiedener Formen wirtschaftlicher Bezichungen zwischen den Mitglicdslan-
dem. Es sollte zur Erhaltung, Festigung und Férdcrung der Errungcnschaften ei-
nes Binncnmarktes, also zur bessere Allokation zwischcn und Effizienz in den
integrierten Landcr fiihrcn. Einc der wichtigsten thcorctischen Grundlagen der
Wahrungsunion ist die Thcorie der optimalcn Wahrungsraumc (optimal currcncy
areas = OCA). Die Literatur iiber optimale Wahrungsraumc lasst sich in drei For-
schungsrichtungen gliedem [Bukowski 2007, S. 28]:
- die traditionellc Richtung, in der sich die Autoren aufdic Fcstlcgung der Krit-
ericn fur die Schaffung von OCA konzentricren3
- der neue Ansatz, der sich mit der Analyse der Vor- und Nachteile eines ge-
meinsamen Wahrungsraumcs befasst, in dcm also versucht wird, einc Aufstel-
lung der wirtschaftlichcn Kostcn und Nutzen cincr OCA zu erarbciten4s
- Konzcptionen, die die Endogenitat manchcr OCA Kriterien behaupten\

Fiir unsere Studie ist die Erarbeitung cincr Aufstellung der Kosten und Nutzen
einer Wahrungsunion besonders wichtig. Nach Ansicht der Vcrtrcter diescr Rich-
tung ist die Analyse der Kostcn und Nutzen des Wahrungsraums Grundlagc fur
die Entscheidung iiber dic Bildung einer oder den Beitritt zu einer Wahrungsuni-
on: Ein solchcs Vorgchen ist gercchtfertigt und wunschenswert, wenn scin Nutzen
dic damit vcrbundencn Kosten ubersteigt.

Einer der Vertreter dieser Forschungsrichtung ist H. G. Grubcl, der vorschlug
man solle ais MaBstab der Vorteile eines Beitritts zur Euro-Zonc das Gemeinwohl
ais Funktion der Hohe und Stabilitat des Realeinkommcns und der wirtschaft-

2 Ausfuhrlicher dazu sichc z.B.: [Lipsey 1960, S. 50 56; Balassa 1961; Tavlas 1993; Molle
1995; Vaubel 1998; Bukowski 2007].

3 Ausfiihrlichcr dazu z.B.: [Mundell 1961, 1973; McKinnon 1963; Kcnen 1970].

4 Vgl. im Einzclnen z.B.: [Grubcl 1970; De Grauwe 1997; Krugman und Obstfeld 2000].

5 Ausfiihrlich hierzu z.B.: [Frankcl und Rose 1997].
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lichcn Unabhangigkcit cincs Landes nehmen [Bukowski 2007, S. 37-38]. Dc
Grauve sicht cincn Zusammenhang der Bilanz von Kosten und Nutzen mit decm
Grad der OfTenheit cincr Volkswirtschaft, gemessen durch den Anteil des AuBen-
handels am Bruttoinlansprodukt. Er zeigt, dass kleine und offcnc VVolkswirtschaf-
ten cincn hoheren Nutzen aus der Intcgration zichen ais groBc und geschlossene
Volkswirtschaftcn. Glcichzeitig geht er davon aus, dass die Kosten ciner Wah-
rungsunion mit zunchmcndcr OfTenheit einer Volkswirtschaft sinken. Krugmann
stcllt Kosten und Nutzen eines Bcitritts anhand eines Diagramms dar. Eine anstei-
gende Kurve GG (,,gains*) zeigt das Verhaltnis des Gewinns an Geldeffizienz des
Beitrittslandes zum Integrationsgrad des Wahrungsraums. Die ncgativ geneigte
Kurve LL (,,losscs4) zeigt die Beziehung zwischcn dem Verlust des Beitrittslandes
an stabilitatspolitischcm Spielraum und dcm Grad der Integration. Der Schnitt-
punkt der Kurvcn bczeichnet den Integrationsgrad, bei decm das Land der Wah-
rungsunion bcitrctcn solltc. Eine wichtige Einsicht Krugmanns ist der Hinweis auf
das Vorlicgen ciner Korrclation zwischcn dem Grad der Flexibilitat der Léhne und
des Arbcitsmarktcs und den Kosten eines Beitritts zur Wahrungsunion: Je weniger
flexibel Lohne und Arbcitsmarkte im Beitrittsland sind, desto schwicrigcr wird
es, cincn Schock zu dampfen und Arbcitslosigkcit und Rezession (Abschwung)
werden langcr andaucm.

Wie bcrcits erwahnt, verzichtcn die Landcr, die sich in einem Wahrungs-
raum befinden, auf autonome Verwendung der Instrumente der Geldpolitik zu-
gunsten supranationalcr Institutionen, die die gemeinsame Geldpolitik fur den
gesamten Wahrungsraum betreiben. In dieser Situation bleibcn den nationalcn
Regicrungen im Fallc von wirtschaftlichcn Schocks, nur Wcrkzcuge der Fiskal-
politik und des Finanzmarktcs. Einer Stimulicrung der Binnennachfrage durch
von der offcntlichen Hand auf den Finanzmarkten gclichcne Gelder sind al-
lerdings auch Grcnzen gesetzt. Wic das Beispiel Griechenlands zeigt, werden
Investoren fur Invcstitionen in riskante Wertpapiere héhere Pramien verlangen,
die dann zur groBcn Belastung fur die Haushalte werden [Ortowski 2010]6. Die-
se Situation kann zur wirtschaftlichcn Instabilitat eines Landes fuhren, das bc-
reits an einer Wahrungsunion teilnimmt. Nach dem schon erwahnten Modeli
von Krugmann ist das AusmaB dieser Nachteile vom Grad der Integration des
Landes mit der Wirtschaft des Wahrungsgebietes abhangig. Nach dcm Integ-
rationsgrad der tcilnchmcnden Landcr in einem cinheitlichcn Wahrungsraum
kann man sic in ,,dominante4tund ,,peripheredeinteilcn. Landcr mit einem ho-
hen Grad der Integration mit anderen Volkswirtschaftcn des Wahrungsraums
bilden cincn cinheitlichcn Markt. Der intra-industricllc Handel zwischen ihncn
ist hoch, ihrc Yolkswirtschaftcn erganzen sich und der Grad der Konvcrgenz

Dic Risiken von Irwestitioncn in griechischc Staatsanlcihen wurden vor zwei Jahrcn doppelt
so hoch bcwecrtct wic bei polnischen und dreimal so hoch wic bei dcutschen.
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der Volkswirtschaftcn, ctwa hinsichtlich Inflation, Struktur des Staathaushal-
tes, Staatsverschuldung und wirtschaftlichcr Infrastruktur ist auch hoch. Dicse
Lander sind NettonutznieBer der Tcilnahmc am Wahrungsraum und werden den
Raum dominicrcn. Dariiber hinaus bilden sie einen wescntlichcn Teil der Wirt-
sehaft des Wahrungsraums und dic Geldpolitik der Wahrungsunion wird sich
vomchmlich an Signalen aus ihren Volkswirtschaftcn ausrichten. Lander mit
niedrigem Nivcau der Intcgration mit den anderen Landem des Wahrungsraums
und cincm gewissen Riickstand bei der Konvergcnz, sind andcrcrscits ais peri-
pher zu bezeichnen. Fur sie sind dic Risikcn und Kostcn des Vcrzichtcs auf eine
eigenstandige Geldpolitik ais Instrument der wirtschaftlichcr Stabilisicrung vicl
héher, wecil dicse Lander besonders anfallig fur Risikecn im Zusammcnhang mit
dem Auftreten von asymmctrischcn Schocks sind. Ihnen verblcibt zur Sicherung
der Stabilitat nur die Fiskalpolitik.

Die Tcilnahmc an einer Wahrungsunion crmoéglicht den Landem, eine Reihe
von Vortcilen zu crziclen, bringt aber auch bestimmte Risiken. Aus makro6kono-
mischer Sicht gehort zu den Vorteilcn der Tcilnahmc an einer Wahrungsunion7:

- der Wegfall von Transaktioncn mit Devisen inncrhalb der Union, der Kos-
ten der Vcrsicherung gegen Wahrungsrisiken sowie die daraus resulticrcndc
Steigerung der Effizienz des Marktcs fiir Waren, Dienstlcistungen, Kapitat und
Avrbeit,

- dic Erhéhung der Transparcnz bei der Prcisgcstaltung, Zunahmc der Spezi-
alisicrung und des Handels inncrhalb der Union. Dics ftihrt zu Erwciterung,
strukturcller Vcrbesscrung und Flexibilisierung der Marktc und erhoht dic
Wetthewerbsfahigkeit ihrer Tcilnchmcr,

- der leichtere Zugang zu den Kapitalmarkten,

- die Erhdhung der Preisstabilitat,

- die Standardisierung und Scnkung der Zinssatzc, Scnkung der Kostcn fur die
Kapitalbcschaffung und, daraus resulticrend, eine Steigerung der Invcstitioncn
inncrhalb cines stabilcn Marktes,

- die Erhohung des Vcrtraucns und der gesamtwirtschaftlichcn Stabilitat durch
den Wegfall der Gcefahr der Abwcertung und dic Moglichkeit, im Fallc von
wirtschaftlichcn Schwierigkciten automatisch finanzicllc Unterstiitzung von
den zentralcn monctarcn Bchoérden und anderen Mitgliedslandcrn der Union
zu erhalten,

- Einsparungcn bei der Nutzung gecmcinsamcr Devisenressourcen und der Au-
frechtcrhaltung niedrigerer supranationalcr Dcviscnrcserven,

- Verringcmng der Anfalligkeit der Volkswirtschaftcn und cinzclner Untcmeh-
men gcgeniiber cxtemen Stérungen und daher erhohte Preisstabilitat,

7 Vgl. hierzu u.a.: [Wysokinska und Witkowska 2000, S. 56-57; Misala 2001, S. 379-380; Hi-
tiris 2003, S. 130-131; Cohen 2003, S. 275-292; Goodhart 2007, S. 1-21; Wéjcik 2008, S. 18-20],
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- dic Starkung von Tendcnzcn zur Koordinierung, Harmonisicrung und Vercin-
hcitlichung der Finanzpolitik und die damit verbundene Beschleunigung des
Wirtschaftwachstums in der gesamten Union,

- dic Zunahmc auslandischcr Dircktinvestitionen und des Auflenhandcls.

Aus der Sicht der Wirtschaftssubjckte von besonderer Bedeutung sind der
Wegfall der Transaktionskosten im Devisenverkehr und der Wechselkursrisiken,
die Vereinheitlichung und Senkung der Zinssatze, die crhohtc Preistransparenz,
die Entwicklung des Binnenmarktes und die Erleichterung des Zugangs zu den
Kapitalmarktcn.

Zu den Nachtcilen und Risiken, auf die im Zusammenhang mit der Bildung
cincr Wahrungsunion in der Literatur verwiesen wird [Wysokinska und Witkows-
ka 2000, S. 56-57; Misala 2001, S. 379-380; Hitiris 2003, S. 130-131; Goodhart
2007; Wdjcik 2008, S. 18-20]: gehoren:

- die Ubcrtragung von geldpolitischen Befugnissen der einzelncn Mitglicd-
staaten auf die Ebene der EU und die zunchmcnde Abhangigkeit anderer na-
tionalcr Politikbereichc (z.B. Fiskalpolitik) von der Gemeinschaft, was einen
Vcrlust nationaler Souveranitatsrechte bedeutet,

- die Unfahigkcit einzcIncr Lander, sich bei asymmetrischen Schocks mit tra-
ditioncllen Instrumenten der nationalcn Wirtschaftspolitik insbesondere liber
den Wcchselkurs, anzupassen.

- die Mdglichkcit des, Verlustes der Notenbankgewinnc ais Einnahmcauclle,

- die Kostcn der Einfiihrung der neucn Wahrung und der Anpassung der Infor-
mationssysteme und opcrativc Prozessen in Untemehmen,

- das Risiko der Rundung der Prcise (Cappuccino-Effekt),

- dic Gcfahr konjunktureller Uberhitzung auf Grund der Herausbildung realer
Zinssatze untcrhalb der natiirlichen Zinssatze (Gleichgewicht), was wiederum
zu unangemessener Allokation des Kapitals, oder sogar zur Entstehung von
spckulativen Blasen (z.B. bei Immobilien) fiihren kann,

- das Risiko eines tcilweisen Verlustes nationaler Identitat.

Aus der Sicht der Untemehmen kénntcn das Risiko der Aufrundung der Preise
und dic Kosten im Zusammenhang mit der Anpassung der Informationssystcme
und der betricblichcn Ablaufcn am wichtigsten sein.

3. Empirische Studien

Dic hicr vorgcstclltc empirische Forschung ist eine Erwcitcrung der cxplorativen
Studien, dic im Jahr 2008 auf Grundlage einer Stichprobc von n = 50 unter Unter-
nehmen aus der Region Wielkopolska durchgcfuhrt wurde [Gorynia, Jankowska,
Pietrzykowski, Tarka. 2009, S. 1-23]. Sie fiel zeitlich mit dem Ausbruch der glo-
balcn Wirtschaftskrise zusammen.
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3.1. Zur Methode der Erhebung

Dic Stichprobc umfasst Untcmchmen verschicdencr GréBe - es gibt daruntcr so-
wohl kleinc ais auch mittlere and grosse Firmcn. Der Stichprobcnumfang wurdc
willkurlich mit n = 230 fcstgelegt. Dies ist dic Zahl allcr befragtcn Untcmchmen.
Dic Autoren der Studic bedienten sich der Mcthodc der nicht-zufalligcn Auswabhl,
d.h. der bcwusstcn Entschcidung im Rahmen der Rckruticrung der Befragten aus
ciner Population von polnischcn Untcmchmen. Raumlich umfasstc dic Studic 16
Woiwodschaftcn. Dic Untcrsuchung fand im Oktobcr und Dezembcr 2009 und
tcils Januar 2010 statt. Dic verwendete Mcthodc war dic dircktc standardisiertc
Bcfragung des Managements der mittlcrcn und hoheren Fuhrungscbenc der un-
tersuchten Untcmchmcen, mittels cincs Fragcbogens. Dic Umfrage konzentrierte
sich auf dic Vorteilc und Risiken des Bcitritts Polcns zur Eurozonc und dessen
moglichc Auswirkungen auf dic Wetthewerbsposition, das Wcttbcwerbspotcntial,
dic Wectthcwerbsstratcgic und dic Intcmationalisicrung des Untcmchmens.

3.2. Charakteristika der befragten Unternehmen

Dic Auswahl der Utcmchmcen wurdc so getroffen, dass alle mindestens antcilig
in der Ausfuhr von Waren oder Dicnstlcistungen engagiert waren. Mchr ais 40%
der Firmcn waren Gesellschaften mit beschrankter Haftung. Zahlrcich vertrcten
waren auch Akticngesellschaften und Einzcluntcemchmen (jewcils 27,4% und
13,9%). Dic rcstlichen 15,2% der gesamten Stichprobc bestanden aus allgcmei-
nen Partnerschaften, staatlichcn Untcmchmcen, Kommanditgescllischaftcn und
Gcnosscnschaften.

Bci den bcfragtcn Untcmchmen dominicren dic Produktionsfirmen (61% der
bcfragtcn Untcmchmen). Informationcn uber dic Hohc der Brutto-Einnahmen der
Firmcn wollte ein Teil der Bcfragtcn nicht preisgeben.

3.3. Die Wahrnehmung der Chancen und Risiken bei den polnischcn
Unternehmen

In der Umfragc wurden dic Bcfragtcn gebeten, dic Vortcilc und Risiken des Bci-
tritts Polcns zur Eurozonc zu nennen. Bci diesen Fragen wurdc cine Ordinalskala
mit fiinf progrcssiven Beurteilungen verwendct: 1- trifft nicht zu*, 2 - trifft
cher nicht zu,” 3 - ,,weder noch,“ 4 - . trifft chcr zu“, 5 - trifft zu.”

Zu den Vortcilen des Bcitritts Polens zur Euro-Zonc, dic ihrer Mcinung nach
dic Wettbewerbsposition der Befragten am chcsten verbesscrn wurden, gehdrt dic
Reduktion der Wahrungsrisiken durch dic Einfiihrung des Euro (Ergebnis 4,05,
vgl. Tabclle 1). Dic nachsten Platzc unter den Vorteilen bclcgten dic Verringerung
der Transaktionskosten (cinschlicBlich der des Umtausches ciner Wahrung in dic
andcrc) und dic Handelserleichtcrungen auf Grund der problcmlosen Bcwegung
monctarcr und nicht-monctarcr Rcssourccn zwischen den Partnern (Bcwcertung
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4,01, bzw. 3,96). Die Einschatzung diescr Faktorcn ais positiv fiir dic Wettbe-
wecrbsposition ihrcr Untcmchmen vertratcn dic Befragtcn aller Untcrgruppen der
analysierter Untcmchmcn.

Dic Befragtcn auBertcn sich skcptisch zu den Vortcilen der Verringemng der
Produktionskostcn und des crleichtcricn Zugangs zum Kapitalmarkt, der auch
bessere Vcrfugbarkeit von matcricllcn und finanziellcn Ressourcen bedeutet. Dic
Vertreter der Firmen waren nicht imstande diese Vortcilc ais Verbesscrung ihrer
Wecttbcwerbsposition zu beurtcilen. Die durchschnittlichc Auswcrtung insgesamt
und in Gruppen von Untcrnehmen (nach Zahl der Bcschaftigtcn) findet sich in
Tabclle 1

Tabelle 1. Mit dem Beitritt Polens zur Eurozone verbundene Yorteile (N = 230)

LInternehmen nach Beschaftigten Insge- <49 <50 100  250- >499
Beschreibung samt 99 249 499
1 Minderung des Wahrungsrisikos 4,05 413 411 4,00 4,00 4,01

2. Rcduktion der Transaktionskosten

(u.a. des Wahrungsumtauschcs)

3. Die Reduzicrung der Kostcn der Vorleistun-
gen durch héhcre Markttransparcnz und bessere 3,59 341 348 370 380 354
Vergleichbarkeit der Angcbote

4. Ankniipfung ncucr Kontakte mit anderen

Firmen in der Eurozonc (ggf.mit besseren Han- 3,58 361 343 348 3,80 3,58
delsbcdingungen)

5. Erhéhung der Verfugbarkcit von Kapitat 3,23 324 328 326 317 3,20
6. Reduzicrung der Kosten fur die Kreditauf-

nahme, d.h. fur Beschaffung und Bedienung der 3,40 320 335 326 330 3,89
Darlehen

7. Dic Erhéhung des Umsatzes durch Erweitc-

rung des Bctatigungsfeldes in cinem bestimm- 3,56 33 339 352 357 4,00
ten Zcitraum

8. Erlcichtcrung des Handels 3,96 391 389 4,00 4,02 3,89
9. Reduzicrung der Produktionskostcn / der
Stiickkosten

4,01 409 4,02 39 4,00 4,00

2,90 267 29 289 298 3,02

Oucllc: Higene Studic.

Zu den wichtigsten Risiken, die der Beitritt Polens zur Euro-Zone mit sich
bringt gehort nach Mcinung der Befragtcn ein Vorauseilen der Preise gcgeniiber
den Einkommcn. Dies wiirdc zu ciner Schwachung des Konsums fiihren. Gleich
danach rangiert dic Gcfahr einer nachtciligen Bestimmung des Umwandlungs-
kurses in den Euro (vgl. Tabclle 2). Im Fali der beiden oben genannten Risiken
sind dic Befragtcn rccht cinhcitlichcr Mcinung, unabhangig von der GréBe der
Untcmchmcen, dic sic vertrcten (allc Respondenten aus den untersuchten Unter-
nehmen haben dic oben genannten Risiken héher ais 3,75 bcwecrtet). Bci den an-
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deren Risiken war es fur die Untcmchmcen offenbar schwierig, klar zu dcfinicren,
welchen Einfluss der Beitritt Polens auf ihrc Wctthcwecrbsposition ausiiben wiirde
(Die Bewertungen liegen im Bereich von 3,04 bis 3,20).

Tabelle 2. Risiken im Zusammenhang mit dem Beitritt Polens zur Eurozone
(N = 230)
Unternehmen nach Beschaftigten 50- 100 250-
Beschreibung Insgesamt <49 99 249 499 >499
1 Langsameres Wachstum der inlan-
dischcn Nachfrage (ctwa auf Grund
der Kaufkraft der Verbrau-chcr) ais in 3,20 3,26 3,04 313 3,22 3,33
den Landem, die noch nicht bcigctreten
sind
2. Verlust der nationalcn Autono-mie
in der Gceldpolitik, die zur Zcit bei der 3,04 324 317 3,02 2,96 2,80
polnischen Zentralbank liegt

3. Vcrbrauchcerprcise steigen schneller

ais die Einkommen und schwachen 3,96 4,01 399 3,79 4,00 4,03
damit den Konsum
4. Steigendc Produktionskosten 3,20 339 326 298 3,20 3,17

5. Einfiihrung ungiinstiger institutionel-
InTliAruNg unghnstiger NSttt 3,07 326 304 291 315 3,00
ler Regelungcn fur die Eurozone

6. Das Risiko der Festsetzung eines un-
giinstigen Kurses bei der Um-wandlung 3,90 398 386 4,00 3,77 3,90
der Wahrung in den Euro

Qucllc: Eigene Studic.

3.4. Die voraussichtiichen Veranderungen in Wettbewerbspotential
und Wettbewerbsposition der Firmen

In Anbctracht des Beitritt Polens zur Euro-Zonc wird es notwendig scin, sich in
einigen Aspekten auf die neue Wettbewerbssituation umzustclicn. Die Befragten
wurden gebeten, den Schwierigkeitsgrad von maoglichen Vcrandcrungen auf einer
Skala von 1bis 7 zu beurteilen, wobei 7 einen schr hohen Schwierigkeitsgrad bc-
deutet. 80% der Befragten gaben an, dass die Einfiihrung des Euro Vcrandcrungen
in den Preislisten und ggf. doppelte Prcisauszeichnung erfordere. Diese Aufga-
bc wurde ais Icicht beurtcilt (Ergcbnis 3,13) und die durchschnittlichen Kostcn
flir die Vcrandcrungen in diesem Bcreich mit 5,24% des Umsatzes vcranschlagt
(vgl. Tabelle 3). Dariiber hinaus prognostizierten 73% der befragten Untcmchmcn
die Notwendigkeit von Verandcrungen im IT-System und in der Buchfuhrung.
Schlicf3lich sahen die Firmen die Notwendigkeit der zusatzlichcn Schulung von
Mitarbeitem. Ais die schwierigste Aufgabe wurden die Andcrungcn in IT-Syste-
men (Bewertung 3,76) genannt, wenngleich selbst hier der Schwierigkeitsgrad
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rclativ nicdrig bcwertct wurde. Fur Anderungen in der Buchfuhrung werden die
hochstcn Koster) vorhergesehen (7,32% des Umsatzes).

Tabelle 3. Die Yeranderungen im Wettbewerbspotentail (N = 230)

Kosten der Umsetzung

Beschreibung Schwierigkeitsgrad (in % des Umsatzes)
Buchfuhrungssystcm 3,29 732
(Einfach —2—3—4—5—6—7 Schwierig) ‘
IT-Systcm 3.76
(Einfach 1—2—3—4—5—6—7 Schwierig) 661
Schulung von Mitar- 3,27
beitern (Einfach 1—2—3—4—5—6—7 Schwierig) 6.06
Prcislisten- 3,13 594
anpassung (Einfach 1—2—3—4—5—6—7 Schwierig) '

Quellc: Eigenc Studic.

Die Bcfragten wurden auBcrdecm gebeten, die Wcttbcwcrbsposition der Unter-
nehmcn aufdcm polnischen Markt und anderen Marktcen in der EU zum Zeitpunkt
der Untersuchung und nach dcm Beitritt Polens zur Eurozone zu bewcrten (vgl.
Tabelle 4). In der Studic dicnten der Marktanteil und die Umsatzrentabilitat ais
MaB der Wctthewerbsposition. Die Bcfragten sollten ihre Wettbcwerbsposition
mit der Position des fur sic wichtigsten Konkurrenten vergleichcn. Hierzu wurde
ihncn cinc Ordinalskala mit funf progressiven Beurteilungen angcboten. 1 rcpra-
scnticrt ,, ich bin viel schlechtcr ais der fiir mich wichtigste Konkurrcnt®, ,,2 - ich
bin schlechtcr", ,,3 - ich bin auf dcm Nivcau des wichtigsten Konkurrenten", ,,4
- ich bin besser ais der wichtigste Wcttbewerbcr", ,,5 - ich bin viel besser”. Zum
Zeitpunkt der Untersuchung gaben die Bcfragten fur den polnischen und fur ande-
rc EU-Marktc fur ihr Untemchmen eine ahnliche Position wie die der wichtigsten
Wcttbewerbcr an - nicht besser und nicht schlechtcr. Gleichzeitig sahen sie cinc
Vcrbesserung bei Marktanteil und Umsatzrentabilitat nach dcm Beitritt Polens zur
Eurozone voraus - und zwar sowohl auf decm polnischen Markt ais auch auf an-
deren Marktcn in der EU.

Tabelle 4. Die Yeranderungen in der Wettbewerbsposition (N = 230)

. Der polnische Markt Andere Markte der EU
Beschreibung . . . -
jetzt nach dem Beitritt jetzt nach dem Beitritt
Marktanteil* 3,28 3,89 3,26 3,68
Rentabilitat des Umsatzes™ 3,12 3,76 3,18 3,56

*Zur Bewecrtungsskala vgl. Text oben.

Oucllc: Eigenc Studic.
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Schlussfolgerungen

Dic Wahrungsunion soli dic Marktlagc ihrcr Mitglicder durch dic Schaffung und
Einfuhrung cincr gcmcinsamcn Wahrung verbessem. Dic Bilanz aus Kostcn und
Nutzen der Intcgration Polcns in dic Euro-Zonc kann auf der Mikro-, Meso- und
Makroebcne untersucht werden. Effektc und Folgen kénnen dirckt und indirekt
sowie lang- und kurzfristig sein. Es ist auch wichtig, die Zeit-Asymmetrien im
Hinblick auf Vor- und Nachteile der Intcgration zu beachtcn. Dic wichtigstcn
Vorteile werden sich mittel- und langfristig zeigen, wahrend dic meisten Kos-
ten kurzfristig anfallen. Um dic Vorteile des Bcitritts zum Euroraum auszuschop-
fen, ist einc wcitgehcndc Intcgration der polnischcn Wirtschaft mit den anderen
Volkswirtschaftcn der Eurozonc besonders wichtig. Voraussctzung hierfur ist einc
starke und glaubwurdige Gemeinschaftswahrung. In diesem Zusammcnhang ge-
winnen die Beschlusse des Gipfeltrcffens in Briisscl zur Stiitzung Gricchcnlands
besondere Bedcutung.

Die Untersuchung zeigt, dass aus Sicht der Untcmchmcen zu den wichtigstcn
Vortcilcn des Becitritts Polcns zur Euro-Zone dic Reduktion der Wahrungsrisiken
durch dic Einfuhrung des Euro gehort. Die Differcnz zwischcn dem Ansticg der
Prcisc und der Einkommcn stellt das wichtigste Risiko dar. Die Befragtcn haben
betont, dass die Einfuhrung des Euro Verandcrungcn in den Preislisten und dop-
pelte Etikettierung erfordert, was einc Steigerung der Kostcn bedeutet. Glcichzei-
tig prognostizierten sie fur sich Verbesserung des Marktanteils und der Umsatz-
rcntabilitat.

Es bleibt zu bemerken, dass ein groBcr Teil der befragtcn Untcmchmen we-
nig liber die Funktionswcise des Euro-Wahrungsgcbicts wciss und noch kcinc
Vorbcrcitungen fiir den Fali des Bcitritts getroffen hat. Das Fchlen von Studicn
auf Untcmehmensebene ist sehr deutlich. Die Firmen brauchen Hinweise, welche
Mafénahmen zu ergreifen sind um Erfolge zu erzielcn und Gcfahren zu vermei-
den. Dahcr ist es notwendig, die Rcichwecitc, Intcnsitat der Informationskampagnc
iiber die wirklichen Kostcn und Nutzen der Bctciligung Polcns an diesem clitaren
Club zu crhéhen.
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KRYZYS GOSPODARCZY APRZYSTAPIENIE POLSKI
DO STREFY EURO - PERSPEKTYWA POLSKICH
PRZEDSIEBIORSTW

Streszczenie: Kryzys gospodarczy to ogromne wyzwanie dla przedsiebiorstw, szczeg6l-
nie w tych krajach, ktdére rozwazaja przystapienie do strefy euro. W grupie takich pafstw
znajduje sie Polska. Autorzy opracowania prezentujg dostepne w literaturze ustalenia od-
nosnie do funkcjonowania unii gospodarczej i walutowej oraz korzysci i ryzyka, jakie
tego typu rozwigzania instytucjonalne niosg dla przedsiebiorstw w Europie. W centrum
uwagi znajdujg sie polskie firmy, dla ktérych dylemat wejscia do strefy euro jest ciggle
aktualny. W celu rozpoznania opinii polskich podmiotéw na podany temat przeprowa-
dzono badania w formie wywiaddw z menedzerami $redniego i wyzszego szczebla w 230
przedsiebiorstwach. Prébowano ustali¢, jakie szanse i zagrozenia wigzg si¢ z potencjal-
nym wejsciem Polski do strefy euro oraz jakie zmiany w potencjale konkurencyjnym
i pozycji konkurencyjnej badanych firm moze wywotaé ,,operacja euro”.



