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egii i Polityki Konkurencyjnosci Migdzynarodowej

INTERNACJONALIZACJA POLSKICH PRZEDSIEBIORSTW W
ERSPEKTYWIE PRZYSTAPIENIA POLSKI DO STREFY EURO"*

wadzenie
erokim i zagregowanym ujgciu mozna stwierdzié, ze wejscie jakiegokolwiek

ii gospodarczo-walutowej, ktora stanowi strefa euro bedzie oddzialywaé na
dowg konkurencyjnosé pfzedsiqbiorstw. Zjawisko konkurencyjnosci wiaze si¢ z
wiskiem internachnalizacji. Zwigkszanie przewagi konkurencyjnej dokonuje sic
gsto poprzez poszukiwanie nowych (bardzo czesto nieodkrytych) zasobéw na
szarach geograficznych i nowych rynkach. Wejscie na te rynki i reorientacja
firmy lokalnej na firme¢ migdzynarodowa, powoduje nie tylko zwigkszenie zyskow,
Symie minimalizuje ryzyko utraty dochodéw i innych korzysci, ktére rowniez
jak dotad negatywne efekty nasycenia popytu w zakresie potrzeb konsumentéw na
Blokalnych. Niewatpliwie wzorzec zachowan opartych na dywersyfikacji dziatalnosci
geograficznym) zapewnia firmie przetrwanie, do pewnego stopnia ochrone przed
m 1wymusza (W sensie pozytywnym) odpowiednia forme doskonalenia
yinego pod katem poszukiwania okazji i wykorzystywania szans. Najistotniejszy
ak w tym wzgledzie fakt, e poszczegélne przedsicbiorstwa poprzez

arodowienie wiasnej dzialalnosci gromadza cenne zasoby kapitalowe i ludzkie
k czy do$wiadczenie). Warto wobec fego stawiaé pytania o oddzialywania

ego przystapienia Polski do strefy euro na wszelkie aspekty funkcjonowania firm

elem referatu jest prezentacja postrzegania wplywu planowanego przystapienia
o strefy euro na internacjonalizacje polskich przedsigbiorstw. Przedstawione wyniki
fragment obszernych badan zrealizowanych w ramach projektu badawczego

Wanego przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego pod tytulem: » Wplyw
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strefy euro na migdzynarodowg konkurencyjno$é i internacjonalizacje firm polskich”.



przystapienia Polski do strefy euro na miedzynarodowa konkurencyjnos¢ i internacj onalizacje
firm polskich”. Cz¢$¢ empiryczna projektu zostata oparta na wywiadach bezpoérednich z 230

przedsigbiorstwami z catej Polski.

2. Wejscie Polski do strefy euro a umiedzynarodowienie firm polskich w kategoriach
szans i zagrozZen - dotychezasowy stan wiedZy2

Problem wplywu przyjecia przez Polske waluty euro na internacjonalizacjg firm nie byt
jak dotad przedmiotem szerokiej i wyczerpujacej dyskusji w literaturze przedmiotu.
Rozwazania  dotychczas prowadzone odnosza — si¢ zasadniczo do  poziomu
makroekonomicznego, a wigc nie dotykaja w sposob bezposredni przedsigbiorstw, ktore tak
naprawde beda bezposrednimi odbiorcami wszelkich ewentualnych . zmian, zardwno
pozytywnych, jak i negatywnych w polskiej gospodarce. Pewna trudnoscig metodologiczna
moze wydawaé si¢ oddzielenie konsekwencji wejscia  Polski do strefy euro na
migdzynarodowa konkurencyjnos¢ polskich przedsigbiorstw od tychze konsekwencji dla
internacjonalizacji firm polskich.

Jak pokazano w punkcie 3. na schemacie analitycznym (Rysunck 1 i Rysunek 2)
konkurencyjnoéé i internacjonalizacja sg ze sobg Scisle zwigzane. Pomimo tego autorzy
podejmuja probe wyeksponowania tylko tych opinii i komentarzy w literaturze przedmiotu,
ktore bezposrednio nawiazuja do zagadnienia umigdzynarodowienia przedsigbiorstwa, celowo
pomijajac kwesti¢ konkurencyjnosci i wysuwaja tezg, ze wejscie Polski do strefy euro bedzie
sprzyjalo internacjonalizacji czynnej i biernej firm polskich ze wzgledu na redukcje kosztow
transakeyjnych oraz obnizke ryzyka kursowego.

W listopadzie 2007 roku Instytut Badan Rynku, Konsumpcji i Koniunktur
przeprowadzil badania wsréd przedsigbiorstw-eksporterow z przemystu przetworczego.
Rezultaty tychze badan pokazuja, ze wejscie Polski dla strefy euro jest postrzegane jako
szansa przez firmy duze, zaangazowane w kontrakty handlowe z partnerami z Unii
Europejskiej, posiadajace w swojej strukturze wladcicielskiej kapital zagraniczny i
odnotowujace ponad 50% udziat eksportu w przychodach ze sprzedazy [Marczewski 2008, s.
147]. Podobny obraz stanu rzeczy przynosza badania firmy doradczej Grant Thornton
Frackowiak - sze§¢ na siedem firm chee szybkiego przyjecia unijnej waluty
[http://waluty.onet.pl/ﬁrmy-czekaja—na-euro,18893,3204551,1,prasa—deta1, 07.04.2010]. 85%

ankietowanych menedzeréw z firm duzych i srednich oczekuje zamiany zlotego na euro. Tak

2 W punkcie 2 referatu wykorzystano fragmenty artykutu: Gorynia, Jankowska, Pietrzykowski, Tarka {2009, s.
1-23].




radykalne opinie sa zdaniem ekspertéw wynikiem duzej zmiennosei kursu zlotego w czasie
kryzysu gospodarczego.

Wprowadzenie euro w Polsce powinno przynies¢ korzysci polskim przedsiebiorstwom
praktycznie automatycznie w momencie eliminacji waluty krajowej [Rogut, Tchorek 2008, s.
4]. Male znaczenie 1 niestabilno$¢ polskiego zlotego powoduje, Zze polscy kontrahenci sg
obcigzeni wickszymi kosztami transakcyjnymi. Oszacowanie, jak duza bedzie skala obnizki
kosztéw transakcyjnych w chwili obecnej jest bardzo trudne, wrecz niemozliwe [Rogut,
Tchorek 2008, s. 4]. Pewnych wskazdéwek moga co prawda dostarczyé informacje na temat
wartosci transakcji rozliczanych w euro (badz w innych walutach) na podstawie bilansu
platniczego [Raport 2009], ale bedq to zawsze szacunki na poziomie makroekonomicznym.
Dane dla roku 2004 pokazuja, ze koszty transakcyjne zwiazane z wymiang walut EUR/PLN
wynosity ok. 0,2% PKB, podobnie jak szacunki dla Stowenii i Stowacji [Raport 2004].

Eksporterzy uczestniczacy w przywolanych badaniach Instytutu Badan Rynku
[Marczewski 2008, s. 146], wymieniali w zestawie korzys$ci eliminacje ryzyka kursowego w
obrocie ze strefa euro oraz obnizke kosztéw transakcyjnych. Niektore firmy licza na to, ze
kurs konwersji zlotego no euro bedzie korzystniejszy od obecnego kursu naszej waluty
narodowej. Eksponowanie zniesienia ryzyka kursowego jest charakterystyczne dla firm, ktére
maja niewielki udzial eksportu w sprzedazy, co mogloby sygnalizowaé, ze obawa przed
ryzykiem jest tak duZa, ze skutecznie hamuje internacjonalizacj¢ tych firm. Redukcja kosztow
transakcyjnych jest kluczowa korzyscia dla firm, ktére posiadaja udziat kapitatu
zagranicznego. Przystapienie Polski do strefy euro ma takze shuzyé poprawie pozycji
konkurencyjnej firm na rynku unijnym i jest to szczegélnie wazne dla firm matych i tych,
ktore osiagaja mniej niz 50% przychoddéw ze sprzedazy dzigki sprzedazy eksportowej i
dostawom wewnqtrzwspélnotowym.

Wymiana zlotego na euro przyniesie tez latwos¢ poréwnywania cen, co dla polskich
firm bedzie oznaczato konieczno$C dziatania w warunkach silniejszej presji rywali, a to nie
pozostaje bez znaczenia dla pozycji 1 trwatosci osiagnigte] przewagi konkurencyjnej. Silna
rywalizacja czesto wymusza zejscie z cena do poziomu wymaganego w tych krajach strefy
euro, gdzie jest on najnizszy. W sytuacji, gdy konkurenci funkcjonuja w odmiennych
systemach walutowych, poréwnywanie cen jest dla klienta duzo trudniejsze. Czesto firmy
wykorzystuja ten fakt i prowadza zréznicowana polityke cenows. Badania przeprowadzone na
zlecenie Lehman Brothers w 1998 roku na prébie 53 homogenicznych dobr w strefie euro,
pokazaly, ze ceny odbiegaly od sredniej nawet o 24% |[Scott, Neal, Rooney 1998].

Mozliwosci manipulowania ceng i konsekwencje tego faktu beda rézne w zaleznosei od tego,



czy efekty tego zjawiska ocenia si¢ z punktu widzenia przedsiebiorstwa-sprzedawcy czy
firmy-kupujacego. Brak szans na manipulowanie cena z punktu widzenia firmy — sprzedawcy
jest niekorzystny i moze ujawnia¢ sie w udzialach rynkowych i rentownosci sprzedazy na
poszczegolnych rynkach. Jesli przedsiebiorstwo nie potrafi gra¢ na rynku tak krajowym, jak i
zagranicznym za pomoca innych instrumentéw konkurowania niz cena, wspomniana wieksza
porownywalnos¢ moze hamowac¢ czynng internacjonalizacj¢ danego podmiotu. Natomiast z
punktu widzenia podmiotu dokonujacego zakupow jest to sytuacja korzystna, ktdra moze
wygenerowaé oszczednodci 1 pobudzac dalszg bierna internacjonalizacje.

Funkcjonowanie poza strefa euro jest ciagle Zrédlem ryzyka kursowego. Powszechnie
wiadomo, ze niepewno$¢ odnosnie do ksztattowania sie¢ kurséw walutowych potrafi
skutecznie hamowa¢ ambicje internacjonalizacyjne przedsi¢biorstw [Hooper, Kohlhagen
1978, s. 483-511; Kroner. Lastrapes 1993, 298-318]. Ryzyko kursowe zniechgca eksporterow
do poszukiwania kupujacych na rynkach zagranicznych, budzi obawy importeréw
zaopatrujacych si¢ u zagranicznych kontrahentéw i podmiotéw gotowych z punktu widzenia
posiadanego potencjalu konkurencyjnego do podejmowania bardziej zaawansowanych form
internacjonalizacji. Znaczenie tego ryzyka jest tym wicksze, im dluzszy horyzont czasowy
obejmuje zawarty kontrakt i im bardziej wartosciowa jest inwestycja [Currie, Wiliamson 1990,
s. 1-16].

Zwigkszaniu bezpicczenstwa dzialania firmy stuza prognozy wzgledem rynkow
zagranicznych, analiza sytuacji politycznej i wnikliwa ocena perspektyw dlugofalowego
rozwoju makroekonomicznego danego kraju. Jednakze prognozowanie nie jest w istocie
zwolnione od w/w liniowych i nieliniowych losowych zaktocen, ktorym poddawane sg rynki i
nic neutralizuje efektoéw istnienia ryzyka kursowego. W przypadku transakcji w handlu
miedzynarodowym, w ktérych partycypuja polskie podmioty, ryzyko to jest tym wieksze, ze
jak juz wspominano, zloty nie jest liczaca si¢ w $wiecie waluta. Wymiana zlotego na euro
uwolni firmy od inwestowania w mechanizmy ochrony swoich transakcji zagranicznych, co
zlikwiduje jeden z czynnikow hamujgcych tak czynna, jak i bierna internacjonalizacje
przedsigbiorstw. Trzeba dodaé, ze korzysci w sferze ryzyka, ktore przekladaja si¢ na stopien
umi¢dzynarodowienia firmy, wynikaja z dwoch aspektéw wymiany zlotego na euro. Po
pierwsze, polskie przedsicbiorstwa beda postugiwaé si¢ walutg swoich kluczowych
kontrahentow i po drugie, bedzie to liczaca si¢ na $wiecie waluta — pieniadz

mi¢dzynarodowy’. Postugiwanie si¢ waluta stabilng, o liczacej sie na éwiecie pozycji, wpltywa

* Na temat korzysci wynikajacych z uzyskania przez euro statusu pienigdza migdzynarodowego mozna
przeczytad u Portesa i Rey [1998, s. 307-342]. '




pozytywnie na wizerunek firm-kontrahentéw, co znéw moze sprzyja¢ internacjonalizacji.
Ffekt kraju pochodzenia kontrahenta ma ogromne znaczenie w przypadku transakeji
miedzynarodowych. Jedli firma reprezentuje gospodarke dotknieta niestabilnoscia cen,
finanséw publicznych i niedorozwojem rynkéw finansowych, jest nieprzychylnie odbierana
przez partnera biznesowego. Problem ten odbija si¢ w sferze umigdzynarodowienia firmy.
Pomimo posiadania ponadprzecietnego potencjatu konkurencyjnego (w ujgciu wartosciowym
i jako$ciowym) oraz przemyslanej strategii konkurowania, trudne moze by¢ rozbudowywanie
udzialu w rynku migdzynarodowym. Daras i Hagemajer [2008] pokazuja, ze w krotkim
okresie moze nastapi¢ przejsciowy wzrost importu i spadek eksportu ze wzgledu na mozliwy
wzrost popytu wewnetrznego. PrzejSciowo eksporterzy moga zmniejszyé swoje
zainteresowanie rynkami zagranicznymi ze wzgledu na wigksza konsumpcje krajowa.
Jednakze w ujeciu dlugookresowym nalezy oczckiwaé wzrostu eksportu na skutek
zwickszenia konkurencyjnosci firm polskich.

Zestaw dotychczasowych ustalen na temat wptywu wejscia Polski do strefy euro na
internacjonalizacje polskich firm mozna uzupelni¢ o ustalenia autoréw referatu, ktdre

zaprezentowano w czg¢sci 4 referatu.

3. Schemat analityczny badania

W ramach realizacji projektu badawczego, co wiazalo si¢ z proba zidentyfikowania
wptywu euro na miedzynarodowa konkurencyjnosé 1 internacjonalizacj¢ polskich
przedsigbiorstw autorzy projektu odwolali si¢ do koncepcji specjalnie w tym celu
zbudowanego schematu analitycznego, ktory opracowano na bazie wiedzy na temat
konkurencyjnosci oraz umi¢dzynarodowienia przedsigbiorstwa (Rysunek 1). Schemat
pozwala w spos6b syntetyczny ukazaé istote problemu badawczego oraz zestaw kluczowych
kategorii badawczych.

Rysunek 1. Schemat analityczny — wprowadzenic euro a konkurencyjnos¢ i
internacjonalizacja polskich przedsigbiorstw
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Zrodio: opracowanie wlasne

Majac na uwadze cel referatu, warto podkresli¢, ze wprowadzenie euro niesie ze sobg
implikacje dla funkcjonowania firm w skali krajowej, ale przede wszystkim w skali
miedzynarodowej. Dlatego nie sposob pominaé w dyskusji i badaniach, jak wprowadzenie
euro wplynie na umiedzynarodowienie firm. Chodzi o to, jak euro moze przyczyni¢ si¢ do
osiggania/utraty konkurencyjnosci w skali miedzynarodowej, ktdéra jest czynnikiem
wspotdeterminujacym sklonnosci firmy do internacjonalizacji dziala1n0§ci gospodarcze].

Rysuje si¢ tutaj zalezno$é dwustronna, polegajaca na stwierdzeniu, ze zjednej strony,
wysoka konkurencyjnosé stanowi bazg do podjgcia ekspansji migdzynarodowej (rysunek 1,
strzatka 4). Z drugiej strony, internacjonalizacja daje szans¢ stalego podwyzszania
konkurencyjnosci — na przyklad jest to mozliwe dzigki korzysciom skali, jakie moga
wynikna¢ z wychodzenia na rynki zagraniczne (rysunek 1, strzatka 5). Kwestia podstawowg
jest uzyskanie odpowiedzi na pytanie, czy wejscie do strefy euro bedzie dziata¢ pobudzajaco
czy  hamujaco  na  internacjonalizacje, po pierwsze, firm  dotychczas
nieumiedzynarodowionych, po drugie, umiedzynarodowionych w stabym stopniu, a po trzecie,
aktywnych i zaawansowanych internacjonaléw. Majac na uwadze postawiony problem
badawczy, wydaje sig, ze istotne jest zidentyfikowanie obecnych form umigdzynarodowienia
przedsiebiorstw oraz ewentualnych, przewidywanych przez same firmy zmian w tym zakresie
po wprowadzeniu euro. Warto rowniez rozpoznal przewidywane/planowane przez firmy

zmiany w portfelach rynkéw. Wplyw internacjonalizacji na konkurencyjno$¢ moze takze




odbywac si¢ poprzez konieczno$¢ podwyzszenia jakosci wyrobéw (ustug), wynikajacy z
podjecia obstugi wymagajacych, wyrafinowanych odbiorcéw zagranicznych. Autorzy
przyjmuja, ze oddziatywanie konkurencyjnosci na internacjonalizacj¢ to proces dwustronny,
interakcyjny, wzmacniajacy si¢ z uplywem czasu. Trudno powiedzieé, co jest pierwsze — czy
konkurencyjnosé¢ poprzedza internacjonalizacj¢, c¢zy tez internacjonalizacja wzmacnia
konkurencyjnosé. Wydaje si¢ jednak, ze w momencie rozpoczgcia ekspansji zagranicznej
konieczne jest posiadanie wyjsciowego poziomu konkurencyjnosci, wystarczajgcego do
podjecia rywalizacji z konkurentami zagranicznymi. Po rozpoczeciu internacjonalizacji
zaczyna dziala¢ mechanizm: internacjonalizacja poprawia konkurencyjnoéé, co z kolei
umozliwia dalsza ekspansj¢ zagraniczna. Wreszcie wplyw euro na internacjonalizacj¢ firmy
bedzie dokonywal si¢ takze poprzez zmiany w otoczeniu biznesowym oraz we wskaznikach
makroekonomicznych opisujacych gospodarke kraju pochodzenia danej firmy i gospodarke
kraju goszczacego, przyjmujacego firmg polska — inwestora bezposredniego czy chociazby
eksportera (rysunek 1, strzatka 6).

Upraszezajac nieco schemat zaprezentowany na rysunku pierwszym i $wiadomie
ograniczajac spectrum analizowanych zaleznosci na potrzeby niniejszego referatu, na rysunku
2 przedstawiono kluczowe zaleznosci pomiedzy przyjeciem euro a konkurencyjnos$cig
i internacjonalizacjg przedsigbiorstwa. Oprécz wplywu wprowadzenia euro zardéwno na
konkurencyjno$¢, jak i na internacjonalizacje przedsiebiorstwa, zasygnalizowano takze
zaleznoéé pomigdzy konkurencyjnoscia a internacjonalizacja.

Rysunek 2. Wplyw wprowadzenia euro na konkurencyjno$¢ i internacjonalizacjg

przedsiebiorstwa
KONKURENCYJINOSC
PRZEDSIEBIORSTWA
F N
WPROWADZENIE
EURO
A 4
INTERNACJONALIZACJA
PRZEDSIEBIORSTWA

Zrodho: opracowanic wlasne




4. Badania empiryczne
Badania empiryczne prezentowane w niniejszym referacie sa rozszerzeniem badaf,
ktére mialy charakter eksploracyjny i zostaly przeprowadzone w 2008 roku na prébie n = 50

wielkopolskich przedsigbiorstw. Uzyskane wowczas rezultaty badawcze staly sig

przyczynkiem do ogdlnonarodowej debaty nad korzysciami i kosztami przyjecia wspdlnej -

waluty. 4 Ankietyzacja przedsigbiorstw w Wiclkopolsce pomogta autorom dopracowaé
narz¢dzie badawcze i przyniosta pierwsze sygnaly na temat tego, jaki wplyw na

internacjonalizacj¢ firmy moze mieé wejscie Polski do strefy euro.

4.1. Metodologia badania - dobér jednostek do badania, metoda badaweza i narzedzie
badawcze

W przeprowadzonych badaniach empirycznych, jednostka w probie byla firma o
réznej wielkosci zatrudnienia. Badano kadre zarzadzajaca $redniego i wyzszego szczebla.
Zakres przestrzenny badafi empirycznych, czyli tzw. miejsce, w ktérym przeprowadzono
pomiar, obejmowal 16 wojewédztw. Zakres czasowy badan to pazdziernik, grudzien 2009 r.
oraz styczen 2010. Liczebno$é w probie zostata ustalona arbitralnie (przez badaczy) na
poziomie 230 jednostek. Liczba ta stanowita taczng sume¢ wszystkich pi'zebadanych firm.

Narzedziem badawezym byl kwestionariusz ankiety, ktéry zawieral czes¢ rekrutacyjna,
merytoryczna, metryczkowa i ewidencyjna. W ankiecie skoncentrowano si¢ na korzysciach
i zagrozeniach zwiazanych z przystapieniem Polski do strefy euro, z potencjalnym
oddziatywaniem tego faktu na pozycje konkurencyjna, potencjal konkurencyjny i strategi¢
konkurowania oraz na umiedzynarodowienie przedsichiorstwa. Dobér jednostek do badania
miat charakter nielosowy, celowy, a metoda badawcza byt wywiad bezposredni

strukturalizowany.

4.2. Charakterystyka proby objetej badaniem

Ponad 40% respondentow to spotki z o0.0. Silnie reprezentowane pod wzglegdem
liczebno$ci w badanej probie byly réwniez spotki akcyjne oraz osoby fizyczne prowadzace
dzialalno$¢ gospodarcza (odpowiednio 27,4% i 13,9%). W sklad pozostalych 15,2%
liczebnosci proby ogdlem w\chodzily spotki jawne, spotki cywilne, spdtki Skarbu Panstwa,

spotki komandytowe oraz spéldzielnie.

4 Gorynia, M., Jankowska, B., Pietrzykowski, M., Tarka P, 2009, Wplyw przystapienia Polski do strefy euro na
miedzynarodowa konkurencyjnos¢ polskich przedsigbiorstw - przypadek firm z Wielkopolski, ,,Gospodarka
Narodowa”, nr 4, 5. 1-23.
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Ze wzgledu na sposob doboru préby przedsiqbiorstwl do badania wszystkie
analizowane podmioty gospodarcze byly zaangazowane w eksport towaréw i/lub ustug,
a wiec prowadzily dziatalno$¢ zardéwno na rynku krajowym, jak i zagranicznym. Wérod
badanych dominuja firmy prowadzace dziatalno$¢ produkcyjna.

Wiréd podmiotéw gospodarczych, ktére zgodzily si¢ podaé szacunek osiaganego
przychodu brutto (57% grupy respondentow) wyraznie zarysowaly si¢ grupy z przychodami
w przedziale od 1 miliona zlotych do 5 milionow ztotych (12%) oraz od 200 tysigcy zlotych
do 1 miliona ztotych (6%).

4.3. Poziom i charakter internacjonalizacji badanych firm — wyniki badan

Wi prezentowanym badaniu przyjeto, Ze podstawowe strategie internacjonalizacji
przedsigbiorstw to rynkowa, finansowa, wlasnosciowa i koalicyjna. Respondenci badania
zostali poproszeni o wskazanie form umigdzynarodowienia stosowanych na rynkach unijnych
(poza Polska) oraz na pozostatych rynkach (Wykres 1 oraz Wykres 2). 100 % analizowanych
firm deklarowalo dziatalno$¢ eksportowa skierowang na pozostate rynki unijne — inne niz
polski. Warto doda¢, ze z punktu widzenia formalnosci celnych, pojecie eksportu w ramach
Unii Europejskiej nie istnieje i jest zastapione wewnatrz wspolnotows dostawg towarow. 14%
ogétu badanych bylo zaangazowanych w joint ventures z partnerami pochodzacymi
z pozostatych rynkéw unijnych, natomiast 10% prowadzilo z nimi kooperacje niekapitatowa.
11% wszystkich analizowanych przedsi¢biorstw zdecydowalo sie na podjecie zagranicznych

inwestycji bezposrednich na pozostatych rynkach unijnych, a 5% na przejecia.



Wykres 1. Formy internacjonalizacji przedsigbiorstw na stosownych rynkach [POZOSTALE

UNLINE]}*
Przejecia hS” b

K ;
: oope'raqa 10%
niekapitatlowa
BIZ (typu greenﬁeld)- 11%
Joint-venture _ 14%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

* Odpowiedzi nie zsumijg sie do 100%. Respondenci mogli zaznaczy¢ kilka odpowiedzi {n = 230].

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynik6w badaf empirycznych

Dziatalno$¢ eksportowa na innych rynkach niz unijne prowadzono na nieco mniejsza
skale (bylo w nig zaangazowanych 71% ogdtu badanych firm). Natomiast wspolne
przedsigwzigcia z podmiotami gospodarczymi pochodzacymi spoza UE prowadzito prawie co
3 ankietowane przedsi¢biorstwo. Na rynkach pozaunijnych w poréwnaniu do rynkéw UE
wieksze bylo réwniez zaangazowanie firm w zagraniczne inwestycje bezposrednie (14%)
oraz w przejecia (6%). Przyczyn takiego stanu rzeczy mozna si¢ dopatrywa¢ w trudnosciach
z wejéciem na rynki pozaunijne przy wykorzystaniu strategii eksportowej, lub tez w probie

dotarcia do tanszych rynkow pracy czy surowcow.
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Wykres 2. Formy internacjonalizacji przedsigbiorstw na stosownych rynkach [INNE RYNKI]*

Przejecia

Kooperacja
niekapitalowa

BIZ (typu greenfield)

Joint-venture

Eksport 71%

I 3 ¥ T

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

T 1 T

*Qdpowiedzi nie zsumuja sig do 100%. Respondenci mogli zaznaczy¢ kilka odpowiedzi [n = 230].

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badar empirycznych

Eksport ogétem badanych przedsigbiorstw generowal srednio nicco ponad 46% ich
przychodéw (Tabela 1). Prawie 60% dostaw zagranicznych tych podmiotow bylo skierowane
na rynek strefy euro. Ponadto rynki strefy euro byly dla analizowanych firm réwniez waznym

#ré6dtem zaopatrzenia ($rednio ,.import” ze strefy euro stanowil prawie 48% importu ogdlem).

Tabela 1. Udzial przedsigbiorstw w eksporcie i imporcie [n = 230]

Srednie ocen
Wyszczegblnienie
{0 100]
Biezacy udziat eksportu na rynek strefy euro w eksporcie ogolem 59,41
Biezacy udziat importu ze strefy euro w imporcie og6iem 4791
Biezacy udziat eksportu w przychodach firm ogétem (w odniesieniu do
wszystkich mozliwych rynkéw, - nie tylko do strefy euro) 40,19

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan empirycznych
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W uyjeciu geograficznym najwazniejszymi zagranicznymi kontrahentami badanych
podmiotéw gospodarczych byly w szczegdlnodci Niemcy, Czechy, Anglia, Francja,
Hiszpania, Wlochy, Holandia i Belgia (Tabela 2). Rynki te odgrywaly bardzo wazna rolg w
generowaniu przychodéw ze sprzedazy analizowanych firm ($rednia ocena rynkéw na
poziomi 83,54). Nieco mmiej istotne byly nastepujace rynki: amerykanski, kanadyjski,
japonski, chinski, rosyjski, ukraifiski, litewski, totewski oraz bialoruski ($rednia ocen

waznosci rynku wynosity w tym przypadku 62,65).

Tabela 2. Kluczowe rynki zagraniczne obslugiwane poprzez eksport/wewnatrz wspélnotowe
dostawy [n = 230}

Ranga Srednie ocen rynkow
Wyszezegllnienie
rynku [0 —100]
1. Niemcy, Czechy, Anglia, Francja, Hiszpania, Wlochy, Holandia, Belgia 83,54
2. USA, Kanada, Japonia, Chiny, Rosja, Ukraina, Litwa, Lotwa, Bialoru$ 62,65
3. ~ Pozostale — mnief wazne, Tajwan, Uzbekistan, Emiraty Arabskie 50,23

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan empirycznych

4.4. Zmiany w umi¢dzynarodowieniu firm jako konsekwencja wejscia Polski do strefy
euro — wyniki badan

Reprezentancie 230 badanych firm zostali poproszeni o wskazanie przewidywanych zmian
w zakresie internacjonalizacji reprezentowanych przedsigbiorstw, ktéore spowoduje
przystapienie Polski do strefy euro (Tabela 3). W tym celu poproszono przedstawicieli
badanych firm o dokonanie ocen z wykorzystaniem skali porzadkowej Likerta (ordinal scale),
[Green, Tull i Album, 1988], gdzie: 1 oznacza ,, zdecydowanie nie”, 2 — ,raczej nie”; 3 —
. trudno powiedzie¢”; 4 — , raczej tak”; 5 — ,, zdecydowanie tak, ”,

Uzyskane srednie z kategorii odpowiedzi ogélem mieszcza sie w przedziale (2,58 -

3,5). Oznacza to, ze réwniez w tym obszarze badanym firmom trudno bylo zdefiniowaé
oczekiwane zmiany lub nie do kofica byli w stanie je przewidzieCc. Najwyzsze oceny
(najbardziej zblizone do poziomu reprezentujacego odpowiedZ ,raczej tak™) uzyskatly
nast¢pujace zmiany:
- zwiekszenie si¢ udzialu eksportu na pozostale rynki unijne w eksporcie ogolem
przedsiebiorstwa (ocena 3,50);
- przedsigbiorstwo rozbuduje swdj portfel rynkow o dotychczas niebrane pod uwage rynku
UE (ocena 3,49);
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- zwickszenie sie udziatu eksportu na tzw. inne rynki w eksporcie ogélem przedsigbiorstwa
(ocena 3,39);
- przedsigbiorstwo rozbuduje swoj portfel rynkéw o dotychezas niebrane pod uwage rynki
spoza UE (ocena 3,33).

Najmniej oczekiwane zmiany w opinii respondentéw dotycza nawiazania przez
przedsigbiorstwo nowych rol franczyzobiorcy lub franczyzodawcy w relacjach z

zagranicznymi podmiotami gospodarczymi (oceny odpowiednio 2,58 1 2,59).
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Tabela 3. Srednie z kategorii odpowiedzi ogélem i w grupach [wielko§ci zatrudnienia] - zmiany

w internacjonalizacji przedsiebiorstw wywolane wejsciem Polski do strefy euro [n =230] |

Obszary zwiazane z internagjonalizacia [pyt. 16] Ogélem <50 50-99 ;gg- igg- >499




Zwigkszy si¢ udzial eksportu na pozostate
rynki  unijne  w  eksporcie  ogdlem

Przedsicbiorstwa 3,50 3,48 3,43 3,57 343 3,59
2. Zwiekszy sie udziat eksportu na tzw. inne

rynki w eksporcie ogdlem

Przedsicbiorstwa 3,39 3,24 3,35 3,52 3,37 3,46
3. Przedsi¢cbiorstwo rozbuduje swéj portfel

kéw o dotychczas nicbrane pod uwa,

ﬁki UE o P £ 349 343 3,35 3,72 3,41 3,54

4. Przedsighiorstiwo rozbuduje swoj portfel
nlcéw o dotychczas niebrane pod uwa

ki Sy 0 P &€ 3,33 303 | 326 | 352 | 328 | 348
5. Przedsigbiorstwo  podejmie bardziej

kapitalochlonne i ryzykowne formy

ekspansji zagranicznej niz eksport 2,97 2,72 2,98 3,15 2,98 3,04
6. Przedsigbiorstwo  zdecyduje si¢ na

utworzenie  spotki  joint venture z

partnerem z pozostatych rynkow unijnych 2,86 2,57 3,00 3,02 2,83 2,87
7. Przedsigbiorstwo zdecyduje si¢ na

utworzenie spotki joint venture z

partnerem z tzw. innych rynkéw 2,82 2,48 2,98 2,96 2,80 2,89
8. Przedsigbiorstwo zdecyduje si¢ na alians

strategiczny z partnerem 2z pozostalych

vk ety pozastEy 2,96 257 | 304 | 315 | 300 | 3.04
9. Przedsigbiorstwo zdecyduje sig na alians

strategiczny z partnerem z tzw. innych

rynkéw 2,86 2,52 2,91 3,02 2,87 2,98
10. Przedsigbiorstwo przyjmie rolg

franczyzobiorcy w relacjach z

przedsiebiorstwem-franczyzodawca, Z 2,66 2,39 2,78 2,78 2,70 2.65

pozostatych rynkéw unijnych
11. Przedsigbiorstwo przyjmie role

franczyzodawcy w relaciach  z

przedsigbiorstwem-franczyzobiorcy z 2,58 2,39 2,74 2,59 2,59 2,59

pozostatych rynkéw unijnych
12. Przedsiebiorstwo przyjmie rolg

franczyzobiorcy w relacjach z

przedsiebiorstwem -franczyzodawcy z tzw. 2,59 2,39 2,76 2,54 2,61 2,63

innych rynkéw
13. Przedsiebiorstwo przyjmie rolg

licencjobiorcy w relacjach z

przedsigbiorstwem -licencjodawcy z 2,74 2,50 2,76 2,67 2,72 3,04

pozostalych rynkéw unijnych
14. Przedsigbiorstwo przyjmie role

licencjodawcy w relacjach z

przedsigbiorstwem -licencjobioreg 2 2,70 2,46 2.67 2,72 2,62 3,02

pozostalych rynkéw unijnych
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15. Przedsigbiorstwo przyjmie rolg
licencjobiorcy w relacjach z

przedsiebiorstwem -licencjodawca z 2,71 2,41 2,70 2,67 2,78 2,98
innych rynkéow

16. Przedsicbiorstwo przyjmie rolg
licencjodawcy w relacjach z

przedsigbiorstwem-licencjobioracy z 2,74 2,46 2,70 2,63 2,87 3,02
innych rynkéw

17. Przedsicbiorstwo utworzy wiasna filie na
pozostatych rynkach unijnych 2,99 2,76 2,98 3,07 3,02 3,11

18. Przedsigbiorstwo utworzy wlasng filic na
tzw. innych rynkach 2,96 2,76 2,93 2,96 2,91 3,24

Dla pytan, ktore w analizie odnoszono do réznych (nieréwnych) liczebnosdci wystepujacych w zakresie kategorii
zmiennej ,,Wielkos¢ przedsigbiorstwa” obliczono $rednie wazone. Nastepnie na podstawie $rednich wazonych (z
uwzglednieniem pytan korespondujacych ze zmienna ,,Wielko$¢ przedsigbiorstwa”) wyliczono $rednia wazona
ogolem.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawic wynikow badan empirycznych

5. Wnhnioski

Badania nad wplywem przystapienia Polski do strefy euro na internacjonalizacje
polskich firm w prezentowanym tutaj ujeciu nie bvly dotad prowadzone na szersza skale.
Relacjonowany projekt badawczy stanowi naszym zdaniem wkiad do dyskusji
skoncentrowanej na implikacjach przystapienia Polski do strefy euro rozpatrywanych z
punktu widzenia przedsigbiorstw, w przypadku prezentowanego referatu w szczegodlnosci z
punktu widzenia ich umigdzynarodowienia. Wsréd praktykdw gospodarczych, jak i
naukowcow mamy tak zwolennikow, jak i przeciwnikow wlaczenia sie Polski do strefy euro.
Przeprowadzenie wywiadéw bezposrednich z przedstawicielami firm pozwolilo na
zidentyfikowanie zmian, jakie ,,operacja euro” moze przynie$¢ dla firm w zakresie ich
internacjonalizacji.

Po zrealizowaniu badai nasuwa si¢ wniosek, ze menedzerom niezwykle trudno jest
przewidywac, czy wejscie do strefy euro bedzie pobudzaé czy raczej wyciszaé ich ambicje
internacjonalizacyjne. Zdarzajg si¢ co prawda opinie o wzroscie udziatu eksportu na pozostate
rynki unijne w eksporcie ogdlem przedsigbiorstwa czy o rozbudowie portfela rynkow o
dotychczas niebrane pod uwage rynku UE, ale sa malo wyostrzone.

Otrzymane rezultaty $wiadcza o tym, ze wprowadzenie euro bedzie oznaczaé szokowa
zmiang dla przedsigbiorstw, gdyz niezwykle trudno jest im antycypowaé, co wydarzy sie w
zwigzku z tym w odniesieniu do internacjonalizacji firm. Zgodnie z teoria zmiany

organizacyjnej je] skuteczne i efektywne przeprowadzenie zaleze¢ bedzie od stopnia
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$wiadomosci 1 przygotowania wszystkich zaangazowanych uczestnikow, w . tym
przedsigbiorstw. Stad tak wazny jest aspekt edukacyjny przygotowania do zmiany.
Szczegolnie wazna dla firm jest orientacia w potencjalnych niebezpieczefistwach,
zagrozeniach i ewentualnych niepozadanych efektach. Konieczna jest w zwigzku z tym
przede wszystkim fachowa i rzeczowa dyskusja, wolna od spordéw politycznych, oparta na
wiarygodnych Zrédtach danych na temat stanu gospodarki jako catosci oraz na opiniach
menedzerow. Argumenty emocjonalne musza ustapi¢ miejsca wnioskom wycigganym z

twardych danych opisujacych stan polskiej gospodarki i polskich przedsiebiorstw.

6. Ograniczenia zrealizowanych badan

Zastanawiajac si¢ nad ograniczeniami przeprowadzonych badan, ktére mozna by pokonac
dalej je kontynuujac i rozwijajac projekt, trzeba wspomnie¢ o rozmiarze proby badawczej i
metodzie jej doboru. Warto byloby rozwazyé zwigkszenie liczebnosci proby i byé moze
zastosowanie metody doboru losowego. Poza tym warto takze zastanowi¢ sie nad
rozszerzeniem spectrum metod badawczych — wzbogacenie metod ilosciowych, metodami
jakosciowymi. W badaniach naukowych, wyjasnienie zlozonych problemoéw takich jak
wejscie Polski do strefy euro, wymaga zaangazowania informacji pochodzgcych nie tylko ze
zrodet ilosciowych (gromadzonych danych poprzez kwestionariusz ankiety w ramach
prowadzonego wywiadu z respondentem), ale takze ujecia informacji w formie jakosciowe;j® ®
pozyskanej chociazby poprzez wywiad nieustrukturyzowany - z gory lub bez ustalonej listy
poruszanych w nim zagadnien tematycznych. Ostatni typ informacji wzbogaca podwdjnie
wyniki lub czesto jest ich uzupelnieniem oraz wplywa na ich trwatos¢ w dluzszym horyzoncie
czasowym.

Autorzy badania zdaja sobie takze sprawe z tego, Zze postrzeganie przysziego swiata
gospodarczego przez menedzerdw jest obeigzone licznymi ograniczeniami i nie wnioskuja o
to, aby absolutyzowa¢ wyniki przeprowadzonych poszukiwan. Wydaje si¢ jednak, ze
prezentowane wyniki moga by¢é wartoéciowym uzupelnieniem prac badawczych
przyjmujacych catkowicie odmienng perspektywe. Jesli nizej relacjonowane wyniki badan nie
zgadzaja sie z obowigzujacymi stereotypami, to istnieja co najmniej dwie mozliwosci
wyjasnicnia tej sytuacji. Po pierwsze, byé moze przyjmowane modele nie sa jednak

adekwatne i nalezy rozwazy¢ ewentualnos¢ ich catkowitej zmiany lub czg¢sciowej modyfikacji.

* Silverman D. [2007], Interpretacja danych jakosciowych. Metody analizy rozmowy, teksty, interakcji, PWN,
Warszawa.

® Maison M. [2001], Zogniskowane wywiady grupowe —jakosciowa metoda badan marketingowych, PWN,
Warszawa, s. 18.
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Po drugie, mozliwe jest takze istnienie rozbieznoéci miedzy teoretycznymi modelami a
deklarowanymi pogladami badanych menedzeréw ze wzgledu na ich ograniczona wiedze i
doswiadczenie. W tej drugiej sytuacji moze pojawié sie wspomniany postulat szerszego
prowadzenia wsréd menedzerow dziatalnosci szkoleniowej 1 edukacyjnej na temat

potencjalnego wptywu przystapienia Polski do strefy euro na ich dziatalnosc.
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