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Marian Gorynia

Akademia Ekonomiczna w Poznaniu

HANDEL ZAGRANICZNY
| ZAGRANICZNE INWESTYCJE BEZPOSREDNIE
W PRZEDSIEBIORSTWACH POZNANSKICH
WYNIKI BADAN EMPIRYCZNYCH

1. Projekt badawczy ,,Zachowanie sie przedsiebiorstw poznanskich
w okresie przejscia do gospodarki rynkowej”

Program badawczy ,,Zachowanie si¢ przedsiebiorstw poznanskich w okresie
przejScia do gospodarki rynkowej” stanowit gtdwne przedsiewziecie nurtu em-
pirycznego projektu ACE ,,Economic Adjustment Policy at the Sectoral and
Subnational Level. A Comparative Study of Poland, Eastern Germany, Portugal
and Britain”. Jego zadaniem byto zidentyfikowanie i zinterpretowanie prawid-
towosci w zachowaniach przystosowawczych $rednich i duzych przedsiebiorstw
przemystow przetworczych i budownictwa, zlokalizowanych na terenie wojewddz-
twa poznanskiego. Analiza objeto okres od konica 1989 r. do lipca 1993 r. Badanie
strategii przystosowawczych przedsiebiorstw zostato uzupeinione ankietg doty-
czacg opinii kierownictw przedsiebiorstw odnosnie do realizowanej polityki
gospodarczej i do pozadanych kierunkéw tej polityki.

Wyniki uzyskane w tym projekcie badawczym (pierwszy etap badan) zostaty
szeroko omowione w ksigzce ,,Droga do rynku. Aspekty mikroekonomiczne”, red.
W. J. Otta, AE, Poznan 1994.

Badania podjete w programie ,.Zachowanie si¢ przedsiebiorstw poznanskich
w okresie przejscia do gospodarki rynkowej” byty nastepnie kontynuowane (po czes-
cionej modyfikacji koncepcji badan) w ramach projektu ACE ,,Economic Adjustment
in Medium Sized Enterprises in Eastern and Central Europe” (drugi etap badan).



W drugim etapie badan przeprowadzonym w 1995 r. uwzgledniono sytuacje
wystepujaca w przedsiebiorstwach do korica 1994 r. oraz przewidywane wykona-
nie 1995 r.

Czes¢ wynikow pierwszego etapu badan zostata zaprezentowana na konferen-
cji zorganizowanej w 1994 r. przez Katedre Handlu Zagranicznego Akademii
Ekonomicznej we Wroctawiu, a nastepnie zostata opublikowana (M. Gorynia,
W. J. Otta, Przedsiebiorstwa poznanskie a handel zagraniczny w okresie przejscia
do gospodarki rynkowej, W: Ekonomia i Miedzynarodowe Stosunki Gospodarcze,
red. B. Fiedor, J. Rymarczyk, Wydawnictwo AE, Wroctaw 1996).

W obu wymienionych projektach badawczych mozna wyr6zni¢ dwa pod-
stawowe nurty:

1) koncepcyjny —zmierzajacy do petnego rozwiniecia pozytywnej i normatywnej
teorii przejscia od socjalistycznej gospodarki administrowanej do gospodarki
rynkowej,

2) empiryczny — obejmujacy badanie zachowan przedsiebiorstw dziatajagcych
w okresie przejScia oraz analize polityki gospodarczej realizowanej w tym
okresie.

Zachowania przedsiebiorstw w sferze wymiany handlowej z zagranicg stano-
wity jeden z gtéwnych, aczkolwiek nie jedyny, aspektéw badawczych. Zagadnienia
miedzynarodowej ekspansji przedsiebiorstw, w tym takze inwestycji zagranicz-
nych, wystepowaty réwniez w pytaniach dotyczacych percepcji i oceny polityki
gospodarczej panstwa przez kadre kierowniczg badanych przedsiebiorstw.

2. Strategie przedsiebiorstw poznanskich

Cze$¢ pytan odnoszacych sie do zachowan przedsiebiorstw poznanskich
dotyczyta ich pozycji rynkowej na rynkach zagranicznych i krajowym oraz
ich potencjatu konkurencyjnego. Nizej przedstawiono wyniki uzyskane w 1993
i 1995 r. w ujeciu poréwnawczym.

W badaniu przeprowadzonym w 1995 r. uczestniczyto 35 przedsiebiorstw
(sposrdd 58 uczestnikdéw badanych w 1993 r.). Zwrdcono w nim szczeg6lng uwage
na dokonanie subiektywnej oceny atrakcyjnosci swoich rynkéw przez przed-
siebiorstwa. Nie byto jednak mozliwe zebranie tak szerokich i doktadnych jak
poprzednio danych na temat zakresu i zasiegu przedsiebiorstw.

Zakres rynkowy badanych przedsiebiorstw byt, na ogot, zréznicowany (tab. 1).
Niewielka liczba przedsiebiorstw lokowata swg produkcje wytgcznie na rynku
lokalnym i regionalnym. W 1993 r. byly 4 takie firmy, w 1994 — 3 firmy oraz
w 1995 — 2 firmy. Trzy firmy uwazaly, ze powinny sprzedawa¢ wykgcznie na
rynku regionalnym.

Nie wszystkie badane przedsiebiorstwa potrafity okresli¢ swoéj udziat w rynku
(tab. 2). Dotyczyto to zwhaszcza rynkow eksportowych. Sredni udziat badanych
przedsiebiorstw w rynku regionalnym, rynku krajowym, 3 najwiekszych rynkach
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Rynek

Regionalny
Krajowy

3 najwieksze
eksportowe

Inne
eksportowe

Rynek

Regionalny
Krajowy

3 najwieksze
eksportowe

Inne
eksportowe

Liczba
firm

1u
31
16

Liczba
firm

9
26
8

1993
Sred-
nia

75,18
75,18
19,01

7,75

1993
Sred-
nia
28,67
26,43
9,63

1,00

Odch.
stand.

24,24
27,60
12,38

6,48

Tabela 1. Struktura rynkowa sprzedazy (%)

Liczba
firm

n
32
17

1994
Sred-
nia
73,60
71,23
16,10

8,28

Odch.
stand.

25,43
32,03
11,84

6,76

Liczba
firm

u
31
27

1995-plan
Sred-
nia

68,45
73,61
19,85

7,83

Tabela 2. Udziat przedsigbiorstwa w rynkach (%)

Odch.
stand.

27,24
27,95
16,79

0,00

Liczba
firm

9
26
8

1994

Sred-
nia

28,77
25,79
11,00

1,00

Odch.
stand.

23,55
27,46

17,12

0,00

Liczba
firm

9
25
8

1995-plan
Sred-
nia
27,22
24,16
13,87

1,00

Odch.
stand.

26,64
27,34
14,12

6,44

Odch.
stand.

24,51
25,90
19,75

0,00

Liczba
firm

n
29
22

Liczba
firm

9
25
8

pozadany

Sred-
nia
77,31
56,27
17,68

11,62

pozadany
Sred-

nia

34,77
29,08

95

8,25

Odch.
stand.

19,48
27,26
14,52

7,54

QOdch.
stand.

21,95
27,02
8,88

8,81



eksportowych i pozostatych rynkach eksportowych pozostawat w rozpatrywanym
okresie stabilny. Respondenci uznali, ze docelowo powinien znacznie wzrosnaé
ich udziat w rynku regionalnym, krajowym oraz na pozostatych rynkach
eksportowych. Za pozadane uznano tez zmniejszenie udziatlu w 3 najwiekszych
rynkach eksportowych.

@] niedoskonatej wiedzy respondentow odnosnie do rynkéw, na ktorych
dziatajg, Swiadczyly takze odpowiedzi na pytanie dotyczace udziatu 5 najwiek-
szych producentdbw w rynkach (tab. 3). Wiele przedsiebiorstw nie potrafito
okresli¢ tego udziatu — trudno$¢ dotyczyta zwhaszcza rynkéw eksportowych.
Ogdlnie oceniono, ze wystepowat bardzo wysoki stopien koncentracji, szczegélnie
na rynku regionalnym i krajowym. Oceny te wydajg sie przesadzone. W od-
niesieniu do rynku regionalnego prognozowano, ze w 1999 roku $redni udziat
5 najwiekszych producentéw- konkurentdw jeszcze sie podwyzszy i bedzie
wynosit ponad 77%. Zauwazalnie nizsze byty szacunki poziomu koncentracji na
3 najwiekszych rynkach eksportowych, a ponadto przewidywano ich obnizenie
sie.

Z poprzednim pytaniem wigzato sie kolejne, dotyczace szacowanej liczby
konkurentéw na gtéwnych rynkach badanych przedsiebiorstw (tab. 4). W przypa-
dku rynku regionalnego i krajowego podana liczba konkurentéw najczesciej
wahata sie od 6 do 20. W odniesieniu do 3 najwiekszych rynkéw eksportowych
oraz pozostatych rynkéw eksportowych przewazaty liczebnosci rywali zawieraja-
ce sie w przedziale 21 — 100.

W sprzedazy badanych firm nie dominowaly w zasadzie rynki eksportowe.
Tylko w jednym przedsiebiorstwie udziat sprzedazy eksportowej w ogdlnej
sprzedazy wyniost w roku 1995 — 50%. Kierowanie 50% produkcji na rynki
eksportowe uznaty jako stan pozgdany tylko 4 przedsiebiorstwa. Zdecydowanie
dominujacym rynkiem dla wiekszosci przedsiebiorstw byt rynek krajowy. Z da-
nych przedstawionych w tab.l wynika takze, ze w badanych przedsigbiorstwach
uznawano za pozadany wzrost udziatu sprzedazy na innych rynkach ekspor-
towych (poza 3 najwiekszymi). Opinia ta koresponduje z danymi na temat
pozadanej liczby rynkéw eksportowych, odnosnie do ktérej dostrzegano potrzebe
wzrostu (tab. 5).

Wiekszo$¢ z 36 przedsiebiorstw prowadzito dziatalno$¢ eksportowg (tab. 5).
Przecietnie eksportowaty one na 5—7 rynkéw. Rozpieto$¢ w liczbie rynkow
eksportowych wynosita w roku 1995 od 1do 45 rynkéw. O duzym zrdznicowaniu
sytuacji poszczegollnych przedsiebiorstw $Swiadczg wysokie wartosci odchylenia
standardowego.

W badaniu z roku 1995 poproszono tez przedsiebiorstwa by ocenity atrakcyj-
no$¢ swoich aktualnych rynkéw. Okreslono 5 réwnowaznych czynnikéw atrak-
cyjnosci:

— relatywna pojemnos$¢ (wielko$¢) rynku,
— dynamika popytu na danym rynku,
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Rynek

Regionalny
Krajowy

3 najwieksze
eksportowe

Inne
eksportowe

Tabela 3. Udziat w rynkach przedsiebiorstwa 5 najwiekszych producentéw-konkurentéw (%)

1993
Liczba  Sred-
firm nia
9 64,44
28 66,00
7 44,86
3 58,33
Rynek
Regionalny
Krajowy

3 najwieksze
eksportowe

Inne eksportowe

Rok

1989
1994
1995

stan pozadany

1994 1995-plan
Odch.  Liczba  Sred-  Odch.  Liczba  Sred-  Odch.
stand. firm nia stand. firm nia stand.
23,11 9 68,33 22,50 10 68,70 25,61
31,04 28 65,32 31,32 27 64,77 30,95
42,50 7 44,71 42,30 7 43,14 41,65
27,54 3 58,33 27,54 3 58,33 27,54
Tabela 4. Liczba konkurentéw
Liczba konkurentéw

do 5 6-20 21-100 powyzej 100

2 (18,2%) 6 (54,5%) 3 (27,3%) 0 (0%)

5 (16,1%) 14 (45,2%) 6 (19,35%) 6 (19,35%)

1 (7,1%) 4 (28,6%) 8 (57,2%) 1 (7,1%)

0 (0%) 2 (28,6%) 3 (42,8%) 2 (28,6%)

Tabela 5. Liczba rynkéw eksportowych

liczba firm $rednia odchylenia standardowe
23 5,52 9,53
24 6,15 11,00
25 6,76 11,39
30 7,63 10,05

Liczba
firm

9
26
7

pozadany

Sred-
nia

77,40
64,42
39,85

58,33

Odch.
stand.

19,07
29,94
41,13

27,54



— natezenie konkurencji na danym rynku,
— zagrozenie przez nowe wejscia i substytuty,
— zagrozenie przez katastrofe (przetom technologiczny, zamieszki polityczne,
itp.).
DF:a)1 wszystkich wymienionych czynnikow atrakcyjnosci przyjeto siedmiostop-
niowg skale oceny, ktdrej kolejne stopnie oznaczaty:
— pojemno$¢ rynku

0 — znikomy

1 — bardzo maty

2 — maly

3 — Sredni (przecietny)
4 — duzy

5 — bardzo duzy

6 — ogromny
— dynamika popytu

0 — spadek o wiecej niz 5 rocznie (w ujeciu realnym)

1 — spadek 0 2—5%

2 — spadek do 2%

3 — stabilizacja

4 — wzrost do 2%

5 — wzrost 0 2—5%

6 — wzrost o wiecej niz 5%
— natezenie konkurencji

0 — ogromne

1 — bardzo duze

2 — duze
3 — Srednie
4 — mate

5 — bardzo mate

6 — nieistotne
— zagrozenie przez nowe wejscia

0 — brak barier wejscia

1 — bardzo niskie bariery

2 — niskie bariery

3 — Srednie bariery

4 — wysokie bariery

5 — bardzo wysokie bariery

6 — bariery nie do pokonania
— zagrozenie przez katastrofe

0 — ogromne

1 — bardzo duze

2 — duze
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3 — Srednie

4 — mate

5 — bardzo mate

6 — nieistotne

Syntetyczna skala oceny atrakcyjnosci obejmuje wiec siedem stopni oznacza-
jacych:

0. znikoma atrakcyjno$é (znikomy rynek, roczny realny spadek popytu wiecej niz
5%, ogromne natezenie konkurencji, zadnych barier wejscia, ogromne za-
grozenie przez katastrofe),

1 bardzo mala atrakcyjnos¢ (bardzo maty rynek, spadek popytu 2—5%, bardzo
duze natezenie konkurencyjnosci, bardzo niskie bariery wejscia, bardzo duze
zagrozenie przez katastrofe),

2. malg atrakcyjno$¢ (maty rynek, spadek popytu do 20%, duze natezenie
konkurencyjnosci, niskie bariery wejscia, duze zagrozenie przez Katastrofe),

3. Srednig atrakcyjno$¢ (Sredni rynek, stabilizacja popytu, $rednie natezenie
konkurencji, Srednie bariery wejscia, Srednie zagrozenie przez Katastrofe),

4. duzg atrakcyjno$¢ (duzy rynek, wzrost popytu do 20%, mate natezenie
konkurencji, wysokie bariery wejScia, mate zagrozenie przez katastrofe),

5. bardzo duzg atrakcyjno$é (bardzo duzy rynek, wzrost popytu 2—5%, bardzo
mate natezenie konkurencji, bardzo wysokie bariery wejscia, bardzo mate
zagrozenie przez katastrofe),

6. super atrakcyjno$¢ (ogromny rynek, wzrost popytu ponad 5%, brak konkuren-
cji, nieprzekraczalne bariery wejscia, zerowe prawdopodobienstwo katastrofy).
Ocene atrakcyjnosci rynkéw przedstawia tabela 6. Ogdlnie oceniono rynki

jako $rednio atrakcyjne. ,Srednia” ocena dotyczyla tez takich czynnikéw atrak-

cyjnosci jak: pojemnos¢ rynku, zagrozenie przez nowe wejscia oraz zagrozenie
przez katastrofe. Stosunkowo pozytywnie oceniono dynamike popytu. Z kolei
negatywnie oceniono atrakcyjno$¢ rynkdw pod wzgledem natezenia konkurencji

(duze i bardzo duze natezenie). Mozna sie zgodzi¢ z takg ocena, gdyz:

— region poznanski charakteryzowat sie zréznicowang struktura produkcji
i stosunkowo duzym udziatem eksportu na rynki zachodnie. Proces przejscia
nie spowodowat wiec gwattownego zatamania si¢ i ,,wypadniecia” rynkdw,

— badane przedsiebiorstwa dziataty na og6t w branzach dojrzatych, charak-
teryzujacych sie zazwyczaj Srednig atrakcyjnoscia.

Wydaje sie, ze respondenci wykazali nadmierny pesymizm co do pojemnosci
rynkdw eksportowych. W wigkszosci sg to duze rynki krajow Europy Zachodniej
i przypisywanie im nizszych ocen za pojemno$é anizeli rynkowi polskiemu budzi
pewne zdziwienie. Niezgodnie z intuicyjnymi przewidywaniami wypadta tez ocena
natezenia konkurencji — oceniono mianowicie, ze natezenie to na bardzo
konkurencyjnych rynkach eksportowych (cechujacych sie wysokim nasileniem
rywalizacji — duza liczba rywali, duzi rywale, agresywny marketing) jest
przecietnie nizsze anizeli na rynku polskim. Natomiast ogdlna Srednia atrakcyj-
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Tabela 6. Atrakcyjno$¢ rynkow

Pojemnos¢ Dynamika Natezenie Zagrozenie nowymi Zagrozenie Og6lna

rynku popytu konkurencji wejsciami katastrofg $rednia

Rynek . . . . . -

Y Sred-  Odch.  Sred-  Odch.  S$red-  Odch.  S$red-  Odch.  Sred-  Odchy. atrak-

nia stand. nia stand. nia stand. nia stand. nia stand. cyjnosci
Regionalny 3,14 1,06 4,82 1,27 2,00 0,74 3,09 1,38 3,36 0,98 3,28
Krajowy 2,82 0,95 4,42 1,58 2,00 1,00 2,94 1,05 3,03 0,82 3,04
3 najwieksze 3,00 1,71 4,13 1,15 167 0,94 3,20 1,22 2,93 0,85 2,99

eksportowe

Inne 2,67 1,37 4,33 125 157 0,73 3,00 131 2,89 0,99 2,89

eksportowe



nos¢ rynkow w ocenie respondentéw pokrywata sie ze znanymi z innych badan

obserwacjami 0 wyzszej atrakcyjnosci sprzedazy na rynku polskim anizeli na

rynkach zagranicznych.

W odniesieniu do oceny poszczegblnych czynnikéw atrakcyjnosci nasuwajg sie
nastepujace uwagi:

— wydaje sig¢, ze nie doceniono pojemnosci rynkéw eksportowych (zwhaszcza, ze
sa to gtownie rynki Europy Zachodniej),

— ocena dynamiki rynkéw krajowych odpowiada danym statystycznym. Wydaje
sie, ze wysoko oceniono dynamike popytu na rynkach eksportowych,

— rynki krajowe i eksportowe to rynki o duzym natezeniu konkurencyjnym,

— wydaje sie, ze nie doszacowano stopnia zagrozenia przez nowe wejscia,
zarbwno na rynkach krajowych jak i zagranicznych,

— ocena stopnia zagrozenia przez katastrofe wydaje sie nieco przesadzona
(dojrzate rynki o stabilnej technologii, ustabilizowana sytuaq'a polityczna).
Nie przeprowadzono kompleksowych badan potencjalu konkurencyjnego

przedsiebiorstw poznanskich, jakkolwiek wiele elementéw tego potencjatu mozna

zidentyfikowa¢ na podstawie badan z roku 1993 i 1995.

W badaniu z 1995 r. spytano wprost naczelnych kierownikow o ocene
potencjatu konkurencyjnego ich przedsiebiorstw. Najpierw przedstawiono im liste
15 mozliwych czynnikéw sukcesu konkurencyjnego (determinant konkurencyjno-
ci) i poproszono ich o ocene, jakie znaczenie majg te czynniki w grze
konkurencyjnej, ktorg rozgrywa ich przedsiebiorstwo. Wyniki przedstawia ta-
bela 7. Co najmniej duze znaczenie maja: jako$¢ produktu (M = 4,86), cena
(M = 456), reputacja firmy (M — 4,46) terminowos$¢ dostaw (M = 4,29) oraz
jakos¢ kadry marketingowej (M = 4,26) i kierowniczej (M = 4,13).

Nastepnie poproszono kierownikéw by ocenili (tez na skali siedmiostop-
niowej) mozliwosci konkurencyjne swojego przedsiebiorstwa na rynku regional-
nym (o ile przedsiebiorstwo ma taki rynek), krajowym, trzech najwigkszych
rynkach eksportowych oraz pozostatych rynkach eksportowych. Oceniano przy
tym mozliwosci konkurencyjne w odniesieniu do przynajmniej $rednio waznych
czynnikéw konkurencyjnosci (determinant sukcesu konkurencyjnego). Wyniki
przedstawia tabela 8.

Mocne strony badanych przedsiebiorstw to:

— na rynku regionalnym: kompletno$¢ oferty (M = 4,45), reputacja (M = 4,27),
jakos$¢ produktu (M = 4,25), terminowo$¢ dostaw (M = 4,08) oraz jako$¢
kadry kierowniczej (M = 3,92),

—na rynku ogoélnokrajowym: jako$¢ produktu (M = 4,20) oraz reputacja
(M = 4)0),

— na najwiekszych rynkach eksportowych tylko terminowo$¢ dostaw (M = 4,0),

— na pozostatych rynkach eksportowych: jako$¢ produktu (M = 4,33) oraz
terminowos¢ dostaw (M = 4,17).
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Tabela 7. Wagi czynnikéw konkurencyjnosci

Czynnik

Cena

Jakos¢

Nowoczesnos¢

Moda

Kompleksowos¢ oferty
Opakowanie

Terminowos$¢ dostaw
Warunki ptatnosci
Technologia produkcji
Jako$¢ kadry kierowniczej
Jako$¢ kadry marketingowej
Badania i rozwoj

Reputacja przedsiebiorstwa
Mozliwosci finansowe
Dostep do kanatdéw dystrybucji

Skala: 0 — bez znaczenia

1 — bardzo mate znaczenie
— mate znaczenie
— Srednie znaczenie
— duze znaczenie
— bardzo duze znaczenie
— ogromne znaczenie

o g, wN

Natomiast stabe strony przedsiebiorstw to:
— na rynku regionalnym: mozliwosci finansowe (M = 2,55),
—na rynku ogolnokrajowym: stabo$¢ badan i rozwoju (M
2,79) oraz jako$¢ opakowania (M
— na najwiekszych rynkach eksportowych: stabo$¢ badan i rozwoju (M = 2,0),
nie nadgzanie za modag (M = 2,57), mozliwosci finansowe (M = 2,64), dostep
do kanatéw dystrybucji (M = 2,69), jakos¢ opakowania (M = 2,70), jakos¢
personelu marketingowego (M = 2,75) oraz przestarzata technologia produk-

nadgzanie za modag (M

Gi (M = 285),

— na pozostatych rynkach eksportowych: stabo$¢ badan i rozwoju (M = 250)
oraz dostep do kanatow dystrybucji (M
Ogolnie oceniono sie jako ,,przecietniakbw” w walce konkurencyjnej. Przy

zatozeniu réwnowaznosci wszystkich elementéw potencjatu konkurencyjnego

$redni ogolny potencjat badanych przedsiebiorstw wynosit:

— dla rynku regionalnego: 3,50,

— dla rynku krajowego: 3,43,

— dla najwiekszych rynkoéw eksportowych: 3,09,

— dla pozostatych rynkéw eksportowych: 3,47.
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Liczba firm

35
35
34
33
34
33
35
35
33
32
35
33
35
34
32

Srednia

4,56
4,86
3,56
2,06
3,74
2,39
4,29
3,75
3,45
4,13
4,26
3,18
4,46
3,94
3,38

2,80).

Odchylenia
standardowe

0,83
0,90
1,06
1,56
1,04
1,76
1,08
1,36
1,36
ul

0,94
1,70
0,77
1,26
184

= 2,77), nie

= 285),



INe)

Tabela 8. Potencjat konkurencyjny

Rynek regionalny Rynek krajowy 3 najwazniejsze Pozostate rynki
rynki eksportowe eksportowe
Rynek Liczba  Sred- Odch.  Liczba  Sred-  Odch.  Liczba  Sred-  Odch.  Liczba  Sred-  Odch.
firm nia stand. firm nia stand. firm nia stand. firm nia stand.

Cena 12 3,41 0,86 30 3,47 0,76 16 3,75 0,83 6 3,67 0,94
Jakosé 12 4,25 1,09 30 4,20 0,98 16 3,69 121 6 4,33 0,47
Nowoczesnos$é 12 3,67 111 28 3,46 0,37 14 3,50 1,18 6 3,83 0,69
Moda 10 3,30 1,27 19 2,79 1,40 7 2,57 1,76 3 333 0,40
Kompleksowosé 1 4,45 0,66 28 3,64 1,29 14 321 1,08 6 3,00 1,10
oferty
Opakowania 9 3,11 0,13 20 2,85 1,49 10 2,70 1,27 3 3,67 0,94
Terminowos$é 12 4,08 0,49 29 3,83 0,76 16 4,00 0,71 6 4,17 0,90
dostaw
Warunki ptatnosci 1 3,00 1,35 28 3,79 1,45 16 3,44 1,27 6 3,93 4,07
Technologia 1 3,36 1,15 26 3,46 0,80 13 2,85 0,66 6 3,17 0,37
produkcji
Jako$¢ kadry 12 3,92 0,86 30 3,60 0,84 13 3,31 0,99 6 3,67 111
kierowniczej
Jakos$¢ kadry 12 2,93 144 34 3,32 0,99 15 2,73 1,12 5 3,40 0,80
marketingowej
Badania i rozwoj 9 3,00 1,25 26 2,77 1,28 14 2,00 1,36 6 2,50 1,19
Reputacja 1 4,27 0,75 30 4,10 0,79 15 3,20 1,22 6 3,67 0,94
przedsiebiorstwa
Mozliwosci 1 2,55 1,23 29 3,10 1,32 14 2,64 0,89 6 3,00 0,58
finansowe
Dostep do 32 3,18 1,27 27 3,04 1,37 13 2,69 1,07 5 2,80 1,33
kanatow
dystrybucji



W tabelach 9 i 10 przedstawiono $rednie oceny atrakcyjnosci rynkéw oraz
potencjatu konkurencyjnego badanych przedsiebiorstw. Dane te opracowano na

podstawie tabel 6 i 8.

Tabela 9. Atrakcyjno$¢ rynku

Pojemno$¢  Dynamika Natezenie Zagrozen_le Zagrozenie Ogolna
Rynek rynku popytu konk}.’ ) ”‘?YVY”“ '. katastrofg $rednia
rencji wejéciami
Regionaly 3,14 4,82 2,00 3,09 3,36 3,28
Krajowy 2,82 4,42 2,00 2,94 3,03 3,04
3 najwieksze 3,00 4,13 1,67 3,20 2,93 2,99
eksportowe
Inne 2,67 4,33 157 3,00 2,89 2,89
Tabela 10. Potencjat konkurencyjny

Czynniki Rynek Rynek 3 najvr;?]zglejsze Porz;nslt(ia{e
konkurencyjnosci regionalny krajowy eksportowe eksportowe
Cena 341 3,47 3,75 3,67
Jakosé 4,25 4,20 3,69 4,33
Nowoczesno$é 3,67 3,46 3,50 3,83
Moda 3,30 2,79 2,57 3,33
Kompleksowos$¢ 4,45 3,64 321 3,00
oferty
Opakowania 3,11 2,85 2,70 3,67
Terminowosé 4,08 3,83 4,00 4,17
dostaw
Warunki ptatnosci 3,00 3,79 3,44 3,93
Technologia 3,36 3,46 2,85 3,17
produkgcji
Jako$¢ kadry 3,92 3,60 3,31 3,67
kierowniczej
Jakos$¢ kadry 2,93 3,32 2,73 3,40
marketingowej
Badania i rozwoj 3,00 2,77 2,00 2,50
Reputacja 4,27 4,10 3,20 3,67
przedsiebiorstwa
Mozliwosci 2,55 3,10 2,64 3,00
finansowe
Dostep do kanatow 3,18 3,04 2,69 2,80
Ogo6lna S$rednia 3,50 3,43 3,09 3,47
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W zbiorczej tabeli 11 zebrano tgcznie Srednie oceny atrakcyjnosci rynkdw
i potencjatu konkurencyjnego badanych przedsiebiorstw. Na tej podstawie
mozliwe byto okreslenie potozenia strategicznego przedsiebiorstw poznarnskich na
roznych rynkach, w tym na rynkach eksportowych.

Tabela 11. Potozenie strategiczne

Rynek At rakcy] nos¢ Potencj a}_
rynkow konkurencyjny

Regionalny 3,28 3,50
Krajowy 3,04 3,43
3 najwieksze 2,99 3,09
eksportowe

pozostate 2,89 347
eksportowe

NAJWIEKSZE RYNKI EKSPORTOWE - rynki te charakteryzujg sie
umiarkowana, a wiasciwie dos¢ niska atrakcyjnoscig. Decyduje o tym przede
wszystkim duze natezenie konkurencji. Wydaje sie ponadto, ze zbyt nisko
oceniano pojemno$¢ rynku, ale jednocze$nie zbyt optymistycznie wypowie-
dziano sie o zagrozeniu nowymi wejsciami. Najwiekszym problemem jest rela-
tywnie najnizszy potencjat konkurencyjny respondentéw na tych rynkach. Sto-
sunkowo niekorzystne potozenie strategiczne na tych rynkach nie oznacza jednak,
ze nalezatoby wycofac si¢ z nich lub ogranicza¢ znaczaco obecno$é. Sg to rynki
najczesciej wiodace technologicznie, a obecno$¢ na nich umozliwia nadgzanie
za tendencjami Swiatowymi. Stad uwaga przedsiebiorstw powinna raczej kon-
centrowac sie na dazeniu do systematycznej poprawy tych czynnikdéw potencjatu
konkurencyjnego, w odniesieniu do ktdrych luka dzielaca firmy poznanskie od
ich rywali jest najwieksza. Dotyczy to takich czynnikéw jak: naklady na ba-
dania i rozwdj, nadgzanie za modg, mozliwosci finansowe, dostep do kana-
tow dystrybucji, opakowania, jako$¢ kadry marketingowej i technologia pro-
dukgji.

POZOSTALE RYNKI EKSPORTOWE —ocena atrakcyjnosci tych rynkow
wypadta zdecydowanie najnizej. Najnizej oceniono pojemnos¢ tych rynkéw,
jednoczes$nie wskazujac na bardzo duze natezenie konkurencji na nich panujacej.
Potencjat konkurencyjny przedsiebiorstw poznanskich na tych rynkach oceniono
jako niezty —poréwnywalny z tym na rynku regionalnym i na rynku krajowym.
Wydaje sie, ze za utrzymaniem obecnosci na tych rynkach lub na czesci z nich
przemawiajg przede wszystkim wzgledy roztozenia ryzyka rynkowego. Duze
natezenie konkurencji nakazuje takze dazenie do utrzymania i poprawy potenc-
jatu konkurencyjnego. Uwaga ta odnosi sie¢ w pierwszej kolejnosci do naktadow
na badania i rozwoj oraz dostepu do kanatéw dystrybucji.
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3. Percepcja i ocena polityki gospodarczej dotyczacej
wspobtpracy gospodarczej z zagranicg
przez kierownictwa przedsiebiorstw

W 1993 r. i w 1995 r. przeprowadzono wsrod Kierownikdw naczelnych
przedsiebiorstw (dyrektorow i prezesow) oraz ich zastepcow ankiete ,,Opinie
kierownictwa przedsiebiorstw o systemie regulacji gospodarki”. Celem ankiety
byto zebranie opinii odnosnie do pozadanych kierunkéw polityki gospodarczej,
a zwiaszcza co do sposobow wspomagania przez te polityke procesow przy-
stosowawczych w przedsiebiorstwach.

Pytania dotyczyty trzech podstawowych kierunkéw polityki przejscia:

1) polityki stabilizacyjnej, ukierunkowanej na przywrdcenie réwnowagi gos-
podarczej przedsiebiorstw,

2) polityki transformacji instytucjonalnej, zmierzajacej do budowy i odbudowy
instytucji gospodarczych sprzyjajacych przystosowaniu sie przedsiebiorstw do
warunkéw rynkowych,

3) polityki restrukturyzacji, wspomagajacej rozwoj zasobOw przedsiebiorstw
i ulatwiajgcej przebudowe ich struktury.

W 1993 r. ankiete skierowano do dyrektor6w/prezeséw oraz ich zastepcoéw
w 301 przedsigbiorstwach zatrudniajacych 100 i wiecej pracownikow. Wszystkie
przedsiebiorstwa byly zlokalizowane na terenie wojewddztwa poznanskiego.
Pozytywny odzew uzyskano od 66 przedsiebiorstw (okoto 22% populacji).
Otrzymano 191 wypetnionych ankiet.

W 1995 r. o udziat w przeprowadzeniu ankiety zwrdcono sie do 39
przedsiebiorstw (byli to ci uczestnicy badan z 1993 r., od ktérych uzyskano petny
zestaw odpowiedzi).

Zaproponowane metody pobudzania sprzedazy spotkaty sie ze $rednim
uznaniem respondentow (tab. 12). Najbardziej sceptycznie odniesli sie oni do cen
minimalnych oraz cet i barier importowych (ponizej S$redniej przydatnosci
3 punkty). Na najwiekszg aprobate oceniajgcych zastuzyly propozycje zwiekszenia
dochoddw ludnosci i obnizki podatkéw posrednich. Zauwazalna jest tez tenden-
cja do znaczaco wyzszych ocen przydatnosci zasugerowanych metod w 1995 roku
w porownaniu w 1993 rokiem. Kierownicy nie zaproponowali innych, niz
wymienione w pytaniu, metod pobudzania sprzedazy. Oceniono, ze w najwyz-
szym stopniu wykorzystywane sg cta i bariery importowe (M = 2,27) (tab. 13).
Oceny realizacji pozostatych metod byly nizsze od 2 punktéw.

Przydatno$¢é metod pobudzania eksportu oceniono przecietnie wyzej niz innych
sposobdw stabilizacyjnego oddziatywania na przedsiebiorstwa (tab. 14). Wiekszo-
ci metod przyznano ocene powyzej 3 punktow, a $rednie oceny w 1995 roku byty
dla wiekszosci metod wyzsze anizeli w 1993 roku. W 1993 roku 3 najbardziej
przydatne metody to: informacja o rynkach, ulgi eksportowe i gwarancje
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Tabela 12. Metody pobudzania sprzedazy

1993 1995
Metoda i i
¢rednia odchylenie ¢rednia odchylenie
standardowe standardowe
Cla i bariery 2,40 1,56 2,57 1,04
importowe
Ceny minimalne 1,99 1,33 2,67 1,28
Roboty publiczne 3,11 1,35 3,53 1,15
Obnizka VAT 2,78 1,56 3,70 1,22
Dochody ludnosci 3,46 1,40 3,75 1,38

Skala: 0 — metoda niewtasciwa
1 — metoda wyjatkowo stosowana
2 — metoda mato przydatna
3 — metoda przydatna
4 — metoda bardzo przydatna
5 — metoda niezbedna

kredytowe. W 1995 roku na czele znalazty sie: informacja o rynkach, doradztwo
eksportowe i gwarancje kredytowe. Za najbardziej przydatng metode uznano wiec
wspomaganie przez panstwo systemu informacji o rynkach zagranicznych, przy
czym w odniesieniu do tej metody wystgpita duza zbiezno$¢ opinii. Znamienne
jest, ze jako najmniej przydatng okres$lono dewaluacje waluty krajowej, a Srednia
ocen dla 1995 roku byfa nizsza anizeli w 1993 roku (odpowiednio M = 194
i M = 220).

Jezeli chodzi o ocene wykorzystania metod pobudzania eksportu, to najwyzej
oceniono dewaluacje (M = 2,02) i informacje o rynkach (M = 184). Oceny
pozostatych metod wypadty jeszcze duzo gorzej (tab. 15).

Kolejne pytanie odnoszace sie do prywatyzacji dotyczyto pozadanej roli kapitatu
zagranicznego w procesach prywatyzacyjnych (tab. 16). Zdecydowana wiekszo$¢
respondentéw byta za natozeniem pewnych ograniczer dla ekspansji kapitatu
zagranicznego w gospodarce, a mianowicie:

— za wystepowaniem ograniczen strategicznych w tej dziedzinie opowiedziato sie

32,5% badanych w 1993 roku i 42,1% respondentéw w 1995 roku,

— za nie dopuszczaniem do tego, by kapitat zagraniczny zdominowat po-
szczeg6lne branze byto 40,8% respondentow w 1993 roku i 33,3% badanych

w 1995 roku.

Za dopuszczeniem kapitatu zagranicznego bez zadnych ograniczen opowiada-
fo sie w obu badaniach 5—6% respondentéw. Odsetek totalnych przeciwnikdw
wystepowania kapitatu zagranicznego na rynku polskim byt nieznaczacy w 1993
roku, a w 1995 roku nie bylo juz w ogdle opinii przeciwko jakiemukolwiek
dopuszczaniu kapitatu zagranicznego.
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Metoda liczba
obserwacji

Cha i bariery 54
importowe

Ceny minimalne 53
Roboty publiczne 54
Obnizka VAT 51
Dochody ludnosci 53

Skala dla przydatnosci: jak w tabeli 12.
Skala dla realizacji: 0 — catkowity brak realizacji
1 — bardzo staba realizacja
2 — staba realizacja

3 — $rednia realizacja

4 — dobra realizacja
5 — bardzo dobra realizacja

Metoda

Dewaluacja

Gwarancje kredytowe
Ulgi eksportowe

Umowy miedzynarodowe
Dofinansowanie ekspozycji
Informacja o rynkach
Doradztwo eksportowe

Tabela 13. Metody pobudzania sprzedazy (1995)

Przydatnos¢

$rednia

2,57

2,67
3,53
3,70
3,75

odchylenie
standardowe

1,04

128
115
122
138

Tabela 14. Pobudzanie eksportu

$rednia

2,20
3,48
3,68
3,29
2,60
3,93
3,34

1993

odchylenie
standardowe

1,63
1,20
1,32
1,52
154
1,06
127

$rednia

194
3,66
3,64
3,77
2,92
4,15
3,69

1995

liczba
obserwacji

47

49
52
50
52

odchylenie
standardowe

1,36
1,88
us
1,03
132
1,05
1,10

Realizacja
$rednia
2,27
191
0,98

0,50
1,07

odchylenie
standardowe

123

0,89
0,69
1,00
0,85



Tabela 15. Pobudzanie eksportu (1995)

Przydatno$¢ Realizacja
Metoda liczba . ¢rednia odchylenie liczba B ¢rednia odchylenie
obserwacji standardowe obserwacji standardowe

Dewaluacja 53 1,94 1,36 44 2,02 1,19
Gwarancje 53 3,66 1,88 50 1,30 0,83
kredytowe
Ulgi eksportowe 53 3,64 1,15 53 1,30 1,03
Umowy 53 3,77 1,03 49 1,00 0,83
miedzynarodowe
Dofinansowanie 53 2,92 1,32 49 1,06 0,99
ekspozycji
Informacja 53 4,15 1,05 53 1,84 1,23
0 rynkach
Doradztwo 53 3,69 1,10 51 1,04 0,76
eksportowe

Skale: jak w tabeli 13.

Tabela 16. Rola kapitatu zagranicznego

1993 1995
Metod
y liczba % liczba %
Bez ograniczen 1 58 3 53
Ograniczenia strategiczne 62 32,5 24 421
Bez dominaqi w branzy 78 40,8 19 33,3
Bez kontroli przedsigbiorstw 37 19,4 1 19,3

Bez kapitatu zagranicznego 3 16 0 0,0



