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GLOBALIZACJA — DEFINICJE

Globalizacja to krétko moéwiac intensyfikacja ekonomicznych,
politycznych, spotecznych i kulturalnych zwigzkéw w poprzek granic
(Hans-Henrik Holm i George Sgrensen)

Globalizacja w szerokim znaczeniu zawiera wszystkie aspekty
spolecznej dziatalnosci cztowieka — komunikacja (porozumiewanie sie),
sprawy ekologiczne, handel, regulacje, ideologie i jakiekolwiek inne
(Jan Aart Scholte)

Globalizacja to proces, w ramach ktorego ludzie staja sie w wiekszy
sposbéb wspotzalezni we wszystkich aspektach zycia — kulturalnym,
gospodarczym, politycznym, technologicznym | srodowiskowym
(George C. Lodge)

Nayef R. F. Al-Rodhan, Gerard Stoudmann, Definitions of Globalization:
A Comprehencive Overview and a Proposed Definition, Geneva
Center for Security Policy, Geneva 2006
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GLOBALIZACJA — DEFINICJE

Internacjonalizacja — umiedzynarodowienie — w odniesieniu do gospodarki
oznacza wspolprace z zagranica, mogaca przybiera¢ rozmaite formy

Globalizacja (mondializacja) w znaczeniu ekonomicznym to szczegollny

przypadek umiedzynarodowienia:

« co0 do swej istoty globalizacja jest logiczna konsekwencjg dotychczasowego
rozwoju gospodarki rynkowej i naturalnym etapem jej ewolucji; innymi stowy
ma charakter immanentny, nieunikniony

* intensywnos¢, powszechnos¢ (Swiatowy zasieg), uniformizacja, unifikacja,
standaryzacja dziatan

« globalizacja to wyzsze (najwyzsze?) stadium internacjonalizacji

* przejawy globalizacji — handel miedzynarodowy (eksport, import), zagraniczne
inwestycje bezposrednie, miedzynarodowe rynki finansowe (kapitatowe);
szczegolna rolatechnologii informacyjnych i Internetu
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GLOBALIZACJA — DEFINICJE

« Takie wielowymiarowe i dalekosiezne zjawisko nie jest tatwe do
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zdefiniowania.

Wedlug Swiatowej Organizacji Zdrowia globalizacje mozna
zdefiniowac jako zwiekszone wzajemne powigzania | wspoitzaleznosc
narodow | krajow. Powszechnie rozumie sie, ze pocigga za soba
otwarcie granic miedzynarodowych na przeptyw towardéw, ustug,
finansoéw, ludzi i idei; oraz zmiany w instytucjach i politykach na
poziomie krajowym i miedzynarodowym, ktére utatwiajg lub promujaq
takie przeptywy (WHO, 2020).

Definicja ta zdaje sie przypominac¢ definicje Dunninga (1993), ktoéra
rowniez wskazata, ze ,tryby wspotzaleznosci sg zasadniczo potrojne,
a mianowicie handel na zasadach rynkowych, bezposrednie
Inwestycje  zagraniczne | umowy O wspoOlpracy miedzy
przedsiebiorstwami”.




PERCEPCJE GLOBALIZACJI = SZANSA CZY
ZAGROZENIE?

Cztery postawy:

- Entuzjazm (lekko schtodzony rozumem) — pro-, afirmacja (ale nie slepa)
— Jagdish Bhagwati, In Defense of Globalization

« Zatroskana refleksyjnos¢ — medium, rbwnowaga:

— Paul Streeten, Globalization. Threat or Opportunity?

+ Podejrzliwos¢ — podejscie krytyczne (ale bez catkowitej negacji):

— Joseph E. Stiglitz, Globalizacja
— Wiadystaw Szymanski, Dlaczego globalizacja jest irracjonalna?

« Kwestionowanie sensu globalizacji — Trump i podobni przywédcy, nowy
protekcjonizm i nowy nacjonalizm
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10 ANTYNOMII GLOBALIZACJI
SZANSE VERSUS ZAGROZENIA GLOBALIZACJI

Jagdish Bhagwati: entuzjazm — pro-, afirmacja (ale nie slepa)
Ubdéstwo: zmniejszenie — zwiekszenie
Praca dzieci: redukcja — zwiekszenie
Rola kobiety: poprawa —regres
Demokracja: promocja — ograniczenie
Kultura: wzbogacenie — narazona na niebezpieczenstwo
Place i standardy pracy: wzrost — obnizka
Srodowisko: poprawa — pogorszenie
Korporacje miedzynarodowe: pozyteczni aktorzy — drapiezcy
Przestepczos¢: spadek — wzrost
Zdrowie: poprawa — regres
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KRYTYKA GLOBALIZACJI
ZAGROZENIA WYNIKAJACE Z GLOBALIZACJI

Joseph Stiglitz: podejscie krytyczne (ale bez catkowitej negaciji), mozliwosci
korekty

* Niesprawiedliwe reguty gry, narzucone przez dysponujagce wiekszg sitg
kraje rozwiniete

« Orientacja procesow globalizacji wytacznie na zysk | wartosci materialne, z
lekcewazeniem innych aspektéw

 Niedemokratyczne ograniczanie suwerennosci wielu krajéw rozwijajgcych
sie
» Nierownomierny rozktad korzysci ptyngcych z globalizaciji, straty (?)

« Narzucenie wielu krajom rozwijajgcym sie systemu gospodarczego
nieodpowiedniego dlaich tradycji, kultury | wyzwan rozwojowych
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Identyfikacja najwazniejszych wyzwan
zwigzanych z globalizacja

 Najwazniejszym wyzwaniem globalnym jest
antyglobalizacja albo negowanie globalizacji,
absolutyzowanie jej stabych stron, postrzeganie jej
wytacznie w kategoriach zagrozenia — tak uwazano
przed pandemia

 Populizm | nacjonalizm w polityce sensu largo
przeniesiony do szeroko rozumiane] polityki
gospodarczej — nowy protekcjonizm | nowy
nacjonalizm (Rodrik, Kotodko | Kozminski)




Rodrik

Populism and the Economics of Globalization

Rodrik (2017) rysuje w tym zakresie trzy mozliwe

scenariusze:

- zty — sytuacja podobna do lat 30-tych XX wieku:
upadek globalnej wspolpracy gospodarczej i
powstanie silnie prawicowych i silnie lewicowych
rezimow

* brzydki — petzajacy populizm i protekcjonizm,
erodujacy zarowno liberalng demokracje, jak i otwartg
gospodarke swiatowg

* dobry — demokratyczne przywrocenie rownowagi,

ktore odchodzi od hiper-globalizacji | przywraca

wiekszg autonomie narodom l
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ldentyfikacja najwazniejszych wyzwan
zwigzanych z globalizacja — nizszy szczebel abstrakcji — think tank
Millenium Project [2015]

Global Challenge 1. Sustainable development and global climate change?
Global Challenge 2. Clean water

Global Challenge 3: Population and resources — balance

Global Challenge 4: Genuine democracy and authoritarian regimes

Challenge 5. Decision making — integrating improved global foresight

Global Challenge 6: Global information & communications technologies along
with machine intelligence, big data, and cloud computing

Global Challenge 7: Ethical market economies —the gap between rich and poor
Global Challenge 8. Threat of new and reemerging diseases and immune
microorganisms

Challenge 9. Education and learning

Global Challenge 10. Shared values and new security strategies

Challenge 11. Status of women

Global Challenge 12: Transnational organized crime

Global Challenge 13: Energy demands

Global Challenge 14: Scientific and technological breakthroughs

Global Challenge 15: Ethical considerations and global decisions
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Identyfikacja najwazniejszych wyzwan
zwigzanych z globalizacja — nizszy szczebel abstrakcji —
The 2030 Agenda for Sustainable Development
The 17 sustainable development goals (SDGs) to transform our world :
GOAL 1: No Poverty
GOAL 2: Zero Hunger
GOAL 3: Good Health and Well-being
GOAL 4: Quality Education
GOAL 5: Gender Equality
GOAL 6: Clean Water and Sanitation
GOAL 7: Affordable and Clean Energy
GOAL 8: Decent Work and Economic Growth
GOAL 9: Industry, Innovation and Infrastructure
GOAL 10: Reduced Inequality
GOAL 11: Sustainable Cities and Communities
GOAL 12: Responsible Consumption and Production
GOAL 13: Climate Action
GOAL 14: Life Below Water
GOAL 15: Life on Land
GOAL 16: Peace and Justice Strong Institutions
GOAL 17: Partnerships to achieve the Goal
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Racjonalne podejscie do qglobalizacji w skali Swiata
— wizja normatywna w perspektywie pre-i post-covid

Rynek — najlepszy mechanizm alokacji i koordynacji dziatalnosci gospodarczej; ale sam
rynek nie zatatwi wszystkiego

Globalization is Good but Not Good Enough

Skoro globalizacja jest nieunikniona, immanentna, a dodatkowo moze by¢ dobra,
korzystna, to trzeba zrobi¢ wszystko, by taka byta

Nieodzownosé, niezbednosé koordynacji globalnej — w warunkach otwartosci
narodowe polityki gospodarcze cechuje mniejsza skutecznos¢, wspolne problemy
wymagaja wspolnego dziatania

Potrzeba publicznych instytucji miedzynarodowych i zmian w sprawowaniu witadzy,
kwestia przejrzystosci

o Reformy MFW i globalnego systemu finansowego

o Reformy Banku Swiatowego i pomocy rozwojowej

o Reformy WTO i zapewnienie rownowagi w handlu

W kierunku globalizacji o bardziej ludzkim obliczu - inkluzywnos¢
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Mozliwe scenariusze globalizacji — zakiécona
globalizacja (disrupted globalization)

* Mniej lub bardziej dotkliwe zaktécenia globalizacji we wszystkich jej
sktadowych procesach, przewidujgce przejsciowy charakter zaktécen
gospodarek narodowych, firm i instytucji

« Wzmocnienie istniejagcych trendéw antyglobalistycznych obecnych réwniez
w swiecie sprzed Covid-19

+ Wystepowacé beda odpowiednio skutki posrednie (majace charakter
katalizatora innych zmian) i skutki bezposrednie (blokada, inne srodki
regulacyjne, stan zdrowia i ekonomii konsumentéw i pracownikéw oraz
postawy)

* Ro6zne sciezki odbudowy (powrotu do normalnosci): szybsze dla krajéw
rozwinietych i dla sektora detalicznego, ale srednioterminowy powrét do
stanu sprzed pandemii (1-3 lata)
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Mozliwe scenariusze globalizacji — de-
aglobalizacja

Nacisk na rozumienie globalizacji jako wzmacniacza szokow takich jak
pandemia

* Na podstawie prawdopodobnych uwarunkowan medycznych, politycznych,
ekonomicznych i spotecznych niemozliwe moze by¢ przywrécenie poziomow
globalnych wzajemnych powigzan sprzed Covid-19

* Przerwanie tancuchow wartosci z powodu szoku popytowo-podazowego
moze skutkowaé permanentnymi procedurami near-shoringowymi i
redundancyjnymi w przedsiebiorstwach wielonarodowych

« Koncentracja regionalna i wzrost poziomy, a nie pionowy wraz z pojawieniem
sie nowych modeli biznesowych

* Przejscie na odchudzong infrastrukture fizyczng i pierwszenstwo operaciji
cyfrowych, napedzane przez wezwania do ,,krajowych tancuchéw dostaw”
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Mozliwe scenariusze globalizacji — globalizacja
przywrocona do rownowagi (globalization

rebalanced)

 Pomiedzy powrotem do normalnosci (back to normal) a
wycofywaniem sie z globalizacji (withdrawal from globalization)

* Przywrocenie rownowagi w takich obszarach jak:
v'Rola panstwa i rynku w ksztattowaniu procesu globalizacji i jego
rezultatow
v Konfiguracja globalnych tancuchéw wartosci
v ' Kontrola nad ZIB i korporacjami miedzynarodowymi
v"Modus operandi i przywodztwo w instytucjach miedzynarodowych
(np. agencje ON2Z)

« Zachowanie pozytywnych skutkow globalizaciji przy jednoczesnym
wykorzystaniu aktualnych impulséw zmian
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CZY PANDEMIA COVID-19 ZABIJE GLOBALIZACJE?

* Przysztos¢ globalizacji bez pandemii — jak wygladalaby gospodarka swiatowa bez
pojawienia sie¢ COVID-19?

- Swiatowy kryzys finansowy z lat 2008-2011 stanowil cezure w rozwoju proceséow
globalizacji. Po kryzysie zauwazalne stato sie¢ zahamowanie integracji globalnej. W 2015
r. zjawisko to zostalo nazwane spowolniong globalizacjg (slow globalisation =
slowbalisation), a twércg tego pojecia byt Adjied] Bakas, holenderski pisarz i obserwator
trendéw. Zwykto sie jednak uwazaé, ze bedzie ono miato raczej charakter przejsciowy, a
na dtugg mete sity globalizacji wréca z tym wiekszym wigorem.

« The Economist z 24 stycznia 2019 roku: ,,Patrzac z bardzo dtugiej perspektywy, na
przestrzeni wiekdw, marsz globalizacji jest nieunikniony, z wyjatkiem nieprzewidzianej
katastrofy. Postep technologiczny obniza koszty handlu w kazdym zakatku swiata, a
ludzki impuls do nauki, kopiowania i czerpania zyskdw z nieznanego jest nie do
powstrzymania. Moga jednak wystepowac dtugie okresy spowolnienia, gdy integracja
ulegnie zahamowaniu lub spadkowi. Ztoty wiek globalizacji przyniést ogromne korzysci,
ale takze koszty i polityczng reakcje. Nowy wzér handlu, ktéry go zastagpi, bedzie nie
mniej obarczony szansa, jak i niebezpieczenstwem”.
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CZY PANDEMIA COVID-19 ZABIJE GLOBALIZACJE?

Globalizacja z pandemia i po pandemii

« Zaréwno w trakcie, jak i po okresie pandemii nie zostanie wylgczone dziatanie sit, ktére
skutkowaly spowolnieniem globalizacji przed pojawieniem sie COVID-19. Sity te beda
dziala¢ nadal, aczkolwiek usung sie przejsciowo na dalszy plan i zostang niejako
przystoniete przez koronawirusa.

* Nagte i niespodziewane uderzenie COVID-19 doprowadzito do powstania opinii, ze swiat
po pandemii bedzie innym sSwiatem, nic juz nie bedzie wyglada¢ tak, jak przed
koronawirusem.

*+ Obserwacja reakcji na COVID-19 wsrod rzadéw, politykéw, naukowcoéw, intelektualistow
wskazuje, ze pojawiajg sie bardzo rozbiezne opinie odnosnie do roli panstwa i rynku,
znaczenia wspoétpracy miedzynarodowej, pluséw i minusoéw otwarcia gospodarek itp.

« Pandemia pokazuje jak wazna jest wspoétpraca miedzynarodowa. Swiat stat sie systemem
naczyn potaczonych i taki juz pozostanie.

 Bardzo wazne jest pytanie, jak moze uksztaltowa¢ sie¢ mapa wygranych i przegranych
wskutek obecnego kryzysu.
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WNIOSKI

Globalizacja to obiektywny i nieunikniony proces i klucz do naszego
przysziego dobrobytu

Globalizacja jest per saldo korzystna dla swiata — Globalization is
Good but Not Good Enough

Pozytywny globalny (finalny per saldo) efekt globalizacji nie oznacza,
ze jest ona dobra i korzystna dla wszystkich (panstw, przedsiebiorstw,
ludzi) — rozklad korzysci podstawg stosunku do globalizacji

Globalizacja inkluzywna - w sensie miedzynarodowym i
wewnatrzkrajowym

Najwiekszym zagrozeniem dla postepu cywilizacyjnego jest slepa
antyglobalizacja

Jaki jest Twoj stosunek do globalizacji, do jej przyczyn, przejawow i
efektow?

Pandemia nie zabije globalizacji, globalizacja bedzie ewoluowac
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