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MOTYWACJE

IRENA DRYLL

Jesdli reforma ma piete, oczywiscie mowa o piecie Achillesa a

nie profesora Baki,

to jest nig niewatpliwie system motywa-

cji, w tym — systemy plac. W sferze plac mamy w zasadzie

do czynienia ze stanem sprzed

reformy: z jednej strony o-

gromny ped do podwyzek wynagrodzen i czesto udane proby

ich ,,zatatwiania”, czyli tworzenia - w nowych warunkach
ekonomicznych — tadu placowego starymi metodami, z dru-
giej — narastajgca krytyke istniejgcego stanu rzeczy. Zaos-

trzajga ja ceny; juz nie telewizora kolorowego, a z6iego sera,
maslanej buteczki albo zwykiej pietruszki.

czasie dyskusji na posiedzeniu
Komisji Reformy Gospodar-
czej i Polityki Ekonomicznej

oraz Komisji Palityki. Spotecznej KC

— Dzi$ na gwatt potrzebuje 100
ludzi i moge lecie¢ z produkcja: mam
surowce, mam maszyny, mam zamo-
wienia. Jednego nie mam — robotni-

to mato, a profesor wyzszej uczelni
ma 10500 zt.

Przytaczam te trzy gtosy — spo-
$rod wielu interesujacych — nie tyl-
ko i nie gtdwnie ztej racji, iz sg on?
wymownym potwierdzeniem tezy o
~aehillesowej pigcie” reformy. Przy-
taczam je dlatego, ze ilustruja pro-
blemy, ktére trzeba przynajmniej
probowac rozwiazac, jesli chcemy, by
reforma zaczeta si¢ bardziej wartko
toczyC. W tej chwili przypomina ona
t6dz bez zagli — :est wiatr, ale t*
ma go w co zfapac. Jest, ||osyan*
do pracy — che¢ zarobku, ale brak
godnego reformy i zgodnego z refor-
ma systemu materialnej motywacji.
Tymczasem, w aktualnej sytuacji
wtasnie na te materialng sfere spa-
da podstawowy ciezar.

BYt MAJ

Zza cementowe]
barykady

K. Borkowski

A. Chmielowski

str.

pensaty, wiele rodzin ruszy’ro 0Sz-
czednosci ,,na czarng godzine” i fata
budzety przy pomoc k5|qzeczk|
PKO. Wedtug oficjalnych GUS-
-owskich danych, dochody realne ro-
dzin pracowniczych i emeryckich
spadty w | kwartale br. w poréw-
naniu z analo?(mznym okresem roku
ubiegtego o 20—25 proc. Z tym,
ze rozklad tego spadku jest bardzo
zréznicowany. Wszelkie wnioski do-
tyczace poziomu zycia wyciggane na
podstawie danych za | kwartat br.
muszg by¢ jednak bardzo ostrozne,
gdyz jest to okres zwielu, takze staty-
stycznych wzgledow nletypowy W
tym wypadku nie chodzi mi jednak
0 wskaznikowa precyzje, lecz 0 oczy-
wiste, skadingd stwierdzenie, ze sy-
tuac;a materialna nleljako SWymu-
sza” zainteresowanie pfacami. (Prze-
prowadzenie gtebokiej i zgodnej z o-
czekiwanlami zatdg reformy plac jest
wiec réwnie niezbedne, co w aktual-
nych warunkach — szczegélnie trud-
ne).

Réwnocze$nie  nie  wydaje sie
prawdziwe uspokajajace skgdinqd
;[jwuerdzenle 0 splaszczeniu docho-
ow

~Splaszczenie" sugeruje, spada-
my réwno, wszyscy razem. Tymcza-
sem jedni mimo tego spadku zyja
bardzo dobrze albo catkiem mznosnie,
u innych natomiast poziom zycia ob-
niza sie ,na teb na szyje”, O wiele

10

Spodr o kurs
walutowyy

M ic halski

G onnia

str. 11

ROK XXXVII

20 CZERWCA 1382 R.

ZYC

CENA 20 Zt

Z REFORMA

EFORMA  jest juz faktem.

Whprowadzenie stanu wojennego

otworzyto proces  jej ~ wpro-
wadzania, chociaz prawdg jest,
e niektore elementy reformy sg w
tej chwili ograniczone, a nawet za-
wieszone. Wytworzyta sie jednak sy-
tuacja, ktéra zahamowata negatyw-
ne procesy zwigzane ze spadkiem
dyscypliny pracy i produkcji, a tym
samym przyniosta niezbedne mini-
mum dla przeprowadzenia ryzykow-
nej proby wdrazania reformy w wa-
runkach nier6wnowagi gospodarczej,
ostabienia wiezi Zaopatrzeniowych,
rachitycznego rynku wewnetrznego,
bardzo powaznego obcigzenia p’rat-
niczego, restrykcji kredytowych ze
strony niektérych panstw zachod-
nich itp. zjawisk.

Nigdy dotad w powojennej histo-
rii naszego kraju nie podjeto tak
zdecydowanego kursu na zmiang me-
tod  funkcjonowania  gospodarki.
I nigdy dotad nie odbywato sie to
tak lege arfcis. Dotychczas- proby do-

wie funkcjonowania gospodarki w
stanie wojennym.

W lutym Sejm uchwalit akty usta-
wowe regulujgce podstawowe obsza-
ry. funkcjonowania gospodarki, na
ktérych znaczenie zwracano szczegdl-
ng uwage w ,Kierunkach reformy
gospodarczej”. Uregulowano m. in.
zasady planowania, stanowienia cen,
gospodarki  finansowej  przedsie-
biorstw, uprawniefn do prowadzenia
handlu zagranicznego, a takze prawo
bankowe.

Okreslono réwniez tryb tworzenia
urzedéw wielu ministerstw, co wraz
z_likwidacja zjednoczen 1 tworze-
niem zrzeszen ma prowadzi¢ do prze-
budowy struktur zarzadzania w cen-
trum i do likwidacji ogniw posred-
nich, 'zgodnie z literg zalozen doce-
Iowych Podstawowe segmenty re-
formy sa wiec juz wyregulowane,
a znaczng ich cze$¢ zacznie obowia-
zywac juz od potowy biezacego roku.

Szereg aktoéw normatywnych 0 za-
sadnicze! wadze — i n nUnma



mogiby poprawi¢ dramatyczng sy-
tuacje zaopatrzeniowg Kkraju.

ealizacja celu ,,wzrostueks-

portu” napotyka jednakze na sze-

reg trudnosci. Nie chodzi tu tylko
0 powszechnie znane bariery ma-
terialne. Réwnie wazne sg stabosci
i niekonsekwencje systemu Kkiero-
wania handlem zagranicznym, ktory
nie stwarza wystarczajgco silnych
bodZzcow ao rozwijania eksportu,
a zwilaszcza poprawy jego efektyw-
nosci. Dlatego tez w naszych kotach
gospodarczych raz po raz rozlegajg
sie donosne gtosy postulujgce wzmo-
cnienie motywacji na rzecz ekspor-
tu. NajczeSciej reprezentowane sa

w tej kwestii dwa skrajne stanowi-
ska.

Pogrobowcy starych nakazowo-
-rozdzielczych  metod zarzadzania

gospodarka widzg panaceum w pow-
rocie do dyrektyw eksportowych,
ktére oczywiscie sg sprzeczne z du-
chem | rozwigzaniami reformy. Co
wiecej — nigdy nie zapewnialy do-
statecznego 1optacalnego eksportu.
Drugie stanowisko pozornie na-
wigzuje do wdrazanego obecnie no-
wego mechanizmu gospodarczego,
domagajac sie zapewnienia wysokiej
optacalnosci wywozu poprzez odpo-
wiednig regulacje kursowa. Sposob
rozumowania jego zwolennikéw jest
nastepujacy. Zainteresowanie ekspor-
tem musi by¢ oparte na wysokiej
zyskownosci produkcji eksportoweyj,
najlepiej wyzszej niz w przypadku
produkcji dla odbiorcéw krajowych.
Od 1 stycznia br. w zwigzku s re-

ELE ZA

MARIAN GORYNIA

dyskusji na temat wysokosci
kursu walutowego podstawo-
we wydajg sie dwa problemy:
czy przy kursie 80 ztotych za dolara
ztotbwka powinna zosta¢ zdewaluo-
wana i czy kurs w eksporcie i im-
porcie powinien by¢ jednolity?
Zwolennicy obecnego kursu uwa-
7ajg, ze jego podwyzszenie dopro-
wadzi co prawda do optacalnosci
wiekszej czeséci eksportu, ale bedzie
to eksport rentowny dla ﬁrzedsie-
biorstw, a nie dla gospodarki naro-
dowej. Oponenci twierdza, ze jesli
kurs walutowy ma by¢ podstawo-
wym parametrem wymiany handlo-
wej z zagranica, to jego wysoko$¢
musi by¢ tak ustalona, aby wiek-
szosci  eksporterow optacato sie
sprzedawa¢ ich wyroby za granica.
W drugiej kwestii jedni uwazaja, ze
zréznicowany kurs w eksporcie
i imporcie zamazu{e rachunek eko-
nomiczny w handlu zagranicznym,
drudzy za$ przestrzegajg przed kon-
sekwencjami  podniesienia  kursu
w imporcie, gdyz spowoduje to
_vvp*rost poziomu kosztow krajowych
i plac.

Istnieje  kilka konkurencyjnych
metod wyznaczania poziomu kursu

IETRUDNO wykaza¢ stabosci

czy wrecz niebezpieczenstwa

automatycznego obnizania kur-
su ztotego dla poprawy optacalnosci
eksportu,

I'o pierwsze, tﬁlko pozornie zwiek-
sza sie wtedy zakres optacalnosci na-
szego eksportu. Nie jest bowiem tak,
ze dziata juz w peini mechanizm
ekonomiczny uzalezniajacy od siebie

ruch i natezenie strumieni finanso-
wych (pienigznych) i rzeczowych,
Stad  operowanie = instrumentami

ekonomicznymi, jakimi sg kursy ob-
cych walut, wobec utrzymywania
sztywnych cen urzedowych dodatko-
wo powaznie znieksztalci strukture
naszych cen wewnetrznych i niepo-
trzebnie zawyzy ich poziom, uderza-
jac w najczulszy punkt reformy —
nowe zasady cenotworstwa. Prak-
tycznemu zawieszeniu ulega bowiem
mwtedy realizacja postulatu wigzania
cen krajowych z cenami handlu za-
granicznego.

Po drugie, skuteczno$¢ dewaluacji
ztotego w obecnych warunkach pow-
szechnych deficytéw jest mocno pro-
blematyczna. Pomijajagc juz brak
efektywnie dziatajacego mechanizmu
ekonomicznego, Istniejgce niedobo-
ry surowcow, materiatow, czesci za-
miennych i elementéw kooperacyj-
nych kaza watpi¢, czy zwykly za-
bieg dewaluacji jest w stanie wywo-
ta¢ pozadane = strumienie rzeczowe
— wzrost eksportu.

Po trzecie, zwolennicy obnizania
kursu zlotego zdajg sie zapominac, ze
oddziatuje ono nie tylko na ceny

g tiiv < m*VI/YLiE HV(VUXUa i-G=i.\t uv
obnizania krajowych kosztow pro-
dukcji. Powoduje mianowicie pow-
stanie svtuacji. w ktorej eksporterzy
akceptujg kazdy poziom kos.rtéw
{'eéli nie_zagrazajaz one biezacej op-
acalnosci eksportu. Inaczej mowiac,
producent-eksporter tatwo  godzi
sie nawet na nieuzasadnione ceny
swyeh dostawcoéw i kooperantow
liczac na to, ze jego zwiekszone WK-
datki pokryje rosngca cena transak-
cyjna. W ten sposéb swoisty dyk-
tat kooperanta majacy ,swe Zzrodia
w trudnej sytuacji zaopatrzeniowej
zyskuje sankcje w systemie rozliczen
wewnetrznych.

Dlatego tez znaczng regulacje kur-
sowg nalezy w obecnych warunkach
uzna¢ za $rodek mato skuteczny
i w dodatku rozsadzajacy od wew-
ngtrz nowo wprowadzany mecha-
nizm ekonomiczny. Droga do rzeczy-
wistej poprawy efektywnosci eks-
portu wiedzie bowiem nie poprzez
pozorne ruchy cenowe, ale poprzez
konsekwentne  obnizanie  kosztoéw
wiasnych produkcji i osigganie jak
najwyzszych cen dewizowych. By to
osiagna¢, # trzeba  konsekwentnie
przestrzega¢ zasad samofinansowa-
nia i twardego kredytowania na-
szych przedsiebiorstw. Nie mozemy
sobie w zaden spos6b pozwoli¢ na
stwarzanie nowych fikcji finanso-
wych w postaci rozbudowanych do-
ptat i obcigzen, ktére dystrybujac
srodki wedtug kryteriéw pozaefek-
tywnosciowych  zabijajg odpowie-
dzialnos¢ i che¢ do lepszej, wydaj-
niejszej pracy.

DOLARA?

mwalutowego. tadna z nich nie jest
wolna od wad. Jedna z nich polega
na szacowaniu tego poziomu na pod-
stawie relacji cen w krajach uczest-
niczacych w wymianie. Stosujac te
metode, J. Gorski (Polityka — Eksport
— Import nr 4/82) otrzymat wynik
80—90 zt za dolara, ktéry to kurs
uwaza za zblizony do realnego (kur-
su réwnowagi).
dtuzszym okresie wladza go-
spodarcza powinna dazy¢ do
ustalenia kursu oficjalnego na
poziomie zblizonym do kursu row-
nowagi. Dochodzenie don moze sie
odbywac¢ réznymi drogami. Zawsze
{'/(i/dnak potrzebn% jest na to czas.
przypadku takiego jak nasz defi-
cytu bilansu ptatniczego warte roz-
wazenia jest rozwigzanie polegajace
na niedowartosciowaniu  ztotowki
kurs oficjalny dolara wyzszy od
ursu rownowagi), ktére czyni praw-
dopodobnym  wzrost _akumulacji
w produkcji eksportowej. Akumula-
cja ta moglaby stanowi¢ podstawe
dziatalnosci/rozwojowej nastawionej
proeksportowo, mogtaby zwiekszyc
sktonno$¢ do innowacji, a takze stu-
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zy¢ zwiekszeniu funduszy akwizy-
cyjnych, reklamowych itp. Zdoby-
cie jednostki waluty obcej kosztuje
w tej sytuacji co prawda wiecej nii

osi kurs réwnowagi, propozycja
ta wydaje si¢ jednak zachecajaca ze
mzgledu na mozliwos$¢ poprawy bi-
lansu handlowego.

Niedowartosciowanie waluty sty-
mulowa¢ bedzie m.in. rozwéj produ-
kcji ekslp()ortowej, ktéra po zblizeniu
sie do kursu rownowagi stanie sie
nieefektywna. Innym negatywnym
efektem Jest podrozenie importu
w cenach krajowych. Jesli przyjac¢
za J. Gorskim, ze kurs réwnowagi
wynosi okoto 80—90 zt za dolara,
to przyjecie wyzszego od tego pozio-
mu kursu w eksporcie uruchomi
mechanizm transferu czesci docho-
du narodowego wytworzonego w na-
szym kraju na rzees zagranicy. Jest
to Jednak cena, jaka trzeba zaptacic¢
chcac zacza¢ uwalniac¢ sie od zadhu-
Zenia zagranicznego.

Oproécz dazenia do poprawy bilan-
su ptatniczego z niedowartosciowa-
niem zitotowki mozna wiaza¢ osigg-
niecie innego celu, o charakterze
doraznym: zdobycie $rodkéw na Im-
port, bei ktérego gospodarka asa



nie na Zachodzie wiekszych kredy-
téw transakcyjnych. Tym samym
rozmiary naszych zakupow impor-
towych = mogtyby  zosta¢  Scisle
zwigzane z wielkoscig eksporty do
krajow Il obszaru ptatniczego, gdy-
by ‘udato sie nam wynegocjowac
uzaleznienie platnosci z tytulu na-
szego zadiuzenia nie od kwoty nale-
znych w danym roku rat i odsetek,
lecz od wplywéw z woinodewizowe-
go eksportu. Oznaczatoby to, ze np.
23 proc. wplywéw eksportowych do
krajéw kapitalistycznych jest bez-
wzglednie odprowadzane na spec-
jalny rachunek w Narodowym Ban-
ku Polskim czy Banku Handlowym
i nastepnie sukcesywnie przekazy-
wane petnomocnikowi naszych wie-
rzycieli a conto platnosci z tytutu
zadtuzenia. Pozostate 75 proc. wply-
wow stuzylyby zaspokajaniu potrzeb
importowych = Polski. ~Ten  prosty
i znany z praktyki finanséw mie-
dzynarodowych mechanizm z je-
dnej strony mocno stymulowatby
wzrost naszego eksportu, a z drugiej
aktywizowatby cala naszg gospodar-
ke umozliwiajgc  przezwyciezenie
kryzysu. Bedac utatwieniem dla pol-
skiej gospodarki, uwzgledniatby tak-
ze interesy naszych wierzycieli.
W przeciwienstwie bowiem do postu-
lowanego tu i 6wdzie moratorium,
gwarantuje im z roku na rok coraz
wieksze pienigdze.

*% Wydaje sla, te dojrzaty Juz warunki
<Sa usuniecia tej gtéwnej “stabosci ostat-
niej zmiany cen_zaopatrzeniowych po-
przez ujednolicenie kursu.

moze funkcjonowa¢. Samodzielne
przedsiebiorstwa, uwzgledniajace
w swych decyzjach min. wysokos¢
kursu walutowego, bedag rozwija¢
eksport jedynie przy'kursie zapew-
niajagcym pokrycie kosztéw produk-
cji podstawowych wyrobéw. Takie
postawienie sprawy rodzi zarzut, te
ustalajgc wysoki kurs akceptuje sie
"wszystkie, w czesci nieuzasadnione
koszty produkcji eksportowej. Ale
przeciez nasza gospodarka w chwili
obecnej charakteryzuje sie nie tylko
niskag ‘wydajnosciag pracy, wysoka
materiatochtonnoscig = jtd. Istotnym
elementem rzutujgcym na poziom
kosztow jest niepetne wykorzysta-
nie zdolnosci wytwdrczych, ktorego
gtéwng przyczyna jest brak. surow-
cow i materiafow. Przetamanie tych
trudnosci wigze sie z pewnoscig
z obnizeniem zuzycia surowcow
i materiatow, substytucjg komponen-
tow  importowanych = produktami
krajowymi, zmniejszeniem  norm
pracochtonnosci, lepsza organizacja
1 dyscypling pracy itd. Ale czynni-
koéw tych nje mozna zmienia¢ z dnia
na dzien. Srodki dewizowe na nie-
zbedny import potrzebne sg jednak
od zaras. Wydaje sie wiec, ze wyso-
ki kurs mogtby doraznie i czescio-
wo roztadowaé, trudnos$ci materiato-
WO-*urowcow*.

URS walutowy nie zapewniaja-
cy optacalnosci eksportu podsta-
wowej masy towarow (przy za-
fozeniu, ze eksport musi by¢ realizo-
wany! przestaje ba¢ dobrym para-

10.VT,
ZBOZA i paszb
p&saaniefc *ntt/bu8«. 34:,8
iukurydsa "
jeczata$ doi./tona 1241
1.TJa ZnYKOSi
D6 canty/lb '22,»
kakac - 905,0
cufclar n 6,5
SL&3TA | SKIiSt?
baneiaa esnty/Te 6*.3
wsina pensyAg 389,0
skory claSkla
liro«l«/ centy/th
MSVAIE
zto¢ stall lol./tcca s0.a
Bieaz elektr. f.szt./tons 722,0
cyna W <*55,0
cynk W 334,0
ctow « 293,5
srebro ensyAro
pensy Y 532,0
I1fCf?
touezek pensy/sg 50,5
an«jzce notowania: Chicaga — pszenica,
jeczmien; Nowy Jork — cukier, ztom stall;

Przed Przed Przsi Zaians
tygoi- otesig- rokien w ciggu j
niec¢ ces roku
w proc.
5*%6,5 345,0 89,0
2718  :269,5 - 2505 s
1245 129,0 145,3 8?,*.
12'.5 12',4 10' ,6 84,2
1011,0 932,0 9H,0 99,*
7,9 16,8 38,7
54,5 se,a 84,8 75,8
339,0 592,0 345,0 112,3'
40,5 493 445 102,2
61,8 62,a 89,2 68,2
73?,0 548,0 .863,0 83,7
6250,0 7095,0 6400,0 100,9
334,5 408,8 418,0 91,9
299,0 312,0 360,8 81,3
339,0 362,7 519,5 63,9
54,3 55,0 61,5 82,1"
kukurydza, skéry -ciezkie; Winnlpeg —
Bradford — wetna; Llverpool — ba-

wetna; Londyn — kakao, miedz elektrolityczna, cyna, cynk, otéw, srebro, kauczuk;
k4wa — Srednia cena podawana przez MOK.

jednostki przeliczeniowe: i busze! pszenicy «e 274 kg; 1 busze! kukurydzy — 254 kg;

t & (funt) — 0«4 leg.

metrem, gdyz przestaje spetniac
funkcje informacyjng dla producen-
ta. W obecnej sytuacji nie jest chy-
ba najwazniejsze to, czy kurs ofic-
jalny bedzie ustalony na podstawie
osztu Sredniego w eksporcie z na-
rzutem procentowym w odpowied-
niej wysokosci, czy tez bedzie to
kurs zblizony do granicznego kosz-
tu uzyskania jednostki waluty obcej
w eksporcie. Jego wysoko$¢ powin-
na zapewnia¢ optacalno$¢ zdecydo-
wanej wiekszoscl obecnie realizowa-
nego eksportu. Ta cze$¢ eksporte-
row, ktorej efektywnos¢ bylaby
mniejsza od wymaganej przez po-
ziom kursu powinna otrzymac pe-
wien (realny) czas na podjecie pro-
by poprawy swych wynikow.

W zwigzku z tym, ze wyjsciowy
kurs oficjalny bytby znacznie wyz-
szy od kursu réwnowagi nalezatoby
zatozy¢ obnizani* Jego poziomu co
pewien czas. Kazdorazowa obnizka
kursu oficjalnego oznaczataby pod-
wyzszeni* progu efektywnosci dla
eksporteréw 1na wyzej przedstawio-
nej zasadzie wymuszataby poprawg
wynikéw  finansowych  eksportu.
Stymulowanie efektywnosci za po-
moca kursu walutowego traktowad
wiec nalezy jako diugotrwaty proces,
* nie jako jednorazowy akt zmiany
kursu, eliminujacy znaczna cze$¢
eksportu, a w zwigzku * tym i im-
portu.

Niezbednym warunkiem wstepnym
dla optymalizacji wymiany handlo-
wej z zagranicg jest jednolity kurs
w eksporcie i imporcie. Stosowanie
nizszego kursu w imporcie niz
w eksporcie, czyli sztuczne potanie-
nie importu, nie uruchamia mecha-
nizmu substytucji. Niektére ostatnio
spotykane “proby substytuowania
débr importowanych nie majg pod-
toza ekonomicznego, lecz sg wymu-
szone_wstrzymaniem importu. Z wy-
stepujaca jednolitoscia kursu w eks-
porcie i imporcie zwigzana jest da-
leko posunieta reglamentacja dewiz,
ktéra pocigga za sobg nie zawsze
efektywne zastosowanie produktow
importowanych. Rdézne wyceny eks-
portu i importu powodowaé moga
takze nieuzasadniony wzrost docho-
dow producentow z tytutem zanizo-
nych kosztéow towarow importowa-
nych.

Ustalenie kursu w Imporcie na po-
ziomie nizszym niz w eksporcie by-
to zatem powaznym btedem, ktére-
go naprawienie bedzie tym trudniej-
sze, ze obecnie zréwnanie tych
kurséw nawet bez postulowanego
zwiekszenia kursu w eksporcie o0z-
naczatoby kolejng rewolucje cenowsg
z wszystkimi jej ucigzliwosciami.
Taki jest jednak jeden z wymogow
konstruowania logicznego i zorien-
towanego na efektywnos$¢ mechaniz-
mu gospodarczego.
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