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Glownym celem opracowania jest identyfikacja oraz dokonanie przegladu
1 oceny mozliwych zwigzkéw pomiedzy innowacyjnoécia 1 konkurencyjnoscia
gospodarki a miedzynarodowa wspdtpraca gospodarcza. Podporzadkowa-
na temu jest realizacja czterech celdéw szczegdlowych. Pierwszym celem jest
identyfikacja i zewidencjonowanie mozliwych kanatéw obustronnego wplywu
pomiedzy badanymi zmiennymi. Drugim celem jest zakwalifikowanie poszcze-
gblnych kanatéw wplywu do réznych wystepujacych w literaturze koncepcji
teoretycznych. Wreszcie trzeci cel to dokonanie przegladu wynikéw badan
empirycznych dotyczacych zwigzkéw innowacyjnosci, konkurencyjnosci 1 mie-
dzynarodowej wspoétpracy gospodarczej wraz z ich odniesieniem do watkéw
wystepujacych w literaturze przedmiotu. Czwartym celem bedzie zarysowanie
implikacji praktycznych przeprowadzonych rozwazan, czyli rekomendacji dla
polityki gospodarczej.

I. ZALOZENIA WSTEPNE

Nizej opisane rozumowanie odnosi sie do gospodarki rynkowej prowadza-
cej wspolprace gospodarcza z zagranica. Chodzi o gospodarke otwarta, zaréw-
no wplywajaca na swoje otoczenie zagraniczne, jak 1 podlegajaca wplywom
tegoz otoczenia. Natomiast je§li chodzi o kierunek wplywu, to zdajac sobie
sprawe z jego dwustronnos$ci, uwaga zogniskowana jest jednak na wptywie
otoczenia zagranicznego na te gospodarke. Gospodarka narodowa jako catoéé
jest wiec podstawowa jednostka analizy, choé¢ zasadne bedzie wyjscie od pod-
staw mikroekonomicznych badanych zwigzkow.

Cata gospodarka narodowa sktada sie z podsystemoéw nizszego rzedu, jakie
z jednej strony stanowia poszczegblne branze albo sektory gospodarki, a z dru-
giej — sktadnikami gospodarki narodowej sa gospodarki poszczegdlnych regio-
néw/wojewddztw. Przyjmujac zatozenie hierarchicznej budowy systemu gospo-
darczego, nalezy jeszcze zaznaczyc¢, ze poszczegédlne sektory/branze gospodarki
sktadajq sie z elementéw nizszego rzedu, jakie stanowia przedsiebiorstwa.

* Autor dziekuje prof. Ewie Minskiej-Struzik i prof. Marzennie Weresie za konsultacje udzie-
lone przy powstawaniu tego tekstu.
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W ramach zatozen wstepnych warto jest takze zdefiniowaé triade istot-
nych z rozwazanego punktu widzenia poje¢: innowacyjnosé, produktywnos§é/
wydajno$é 1 konkurencyjnoéé. Sa to pojecia éciéle z soba powiazane, choé nie
zawsze jednolicie definiowane. Zaleznoéci miedzy nimi mozna uja¢ w uprosz-
czonym schemacie analitycznym (schemat 1).

Schemat 1

Triada pojeé: innowacyjno§é, produktywnos$é/wydajnosé, konkurencyjnos$é
a miedzynarodowa wspoélpraca gospodarcza

MIEDZYNARODOWA WSPOtPRACA GOSPODARCZA

INNOWACYJNOSC —— PRODUKTYWNOSC/WYDAINOSE —— KONKURENCYINOSC

N

Z .
Zrédto: opracowanie wlasne.

Innowacyjnos$é oznacza zdolnosé do wprowadzania innowacji'. Standardo-
wo przyjmuje sie, ze wprowadzanie innowacji dyktowane jest dazeniem do
osiggania zyskow. Innowacje? sa noénikiem postepu technicznego, ktory przy-
czynia sie do zwiekszenia produktywnos$ci/wydajno$ci czynnikéw produkeji
rozumianej jako relacja efektow do naktadow. Postep techniczny jest jednym
z czynnikéw wplywajacych na podwyzszenie produktywnosci/wydajnosci. Inne
czynniki to learning by doing, uczenie sie od innych, zmiany organizacyjne,
zmiany systemowe (prawne, regulacyjne)®. Z kolei wyzsza produktywno§cé
przyczynia sie do poprawy konkurencyjnos$ci rozumianej jako umiejetnoscé

1 W uproszczeniu innowacje obejmuja nowe produkty, nowe procesy, nowe metody marke-
tingu oraz nowe sposoby organizacji dzialalnosci gospodarczej — Innowacje, w: Stownik Innowacji
— Leksykon Hasetl, <http://www.pi.gov.pl/parp/chapter_96055.asp?s0id=677964766D394262AB-
915FB61187C008> [dostep: 15.06.2018]. Ponadto wyrdznia sie jeszcze innowacje instytucjonal-
ne i spoteczne, ktére nie maja technologicznego charakteru. Zob. takze Oslo Manual. Guide for
Collecting and Interpreting Technological Innovation Data, OECD, Paris 2005; M.E. Porter, The
Competitive Advantage of Nations, London 1990; J.A. Schumpeter, Teoria rozwoju gospodarczego,
Warszawa 1960.

2 Atrybut ten przystuguje innowacjom technologicznym, do ktérych zalicza sie innowacje pro-
duktowe i procesowe. W dalszej czesci tekstu uwaga zostanie skupiona na tych dwéch rodzajach
innowacji.

3 L. Wojciechowski, Naplyw zagranicznych inwestycji bezposrednich a produktywnosé
gospodarek krajow Grupy Wyszechradzkiej, praca doktorska niepublikowana, Krakéw 2018,
s. 101-102.
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dzialania i1 przetrwania w konkurencyjnym otoczeniu, czego wskaznikami sa
udzial w rynku 1 zyskowno$é prowadzonej dziatalnosci®.

Warto wreszcie podkreslié, ze zalezno$é pomiedzy rozwazana triada a mie-
dzynarodowa wspdétpraca gospodarcza ma charakter dwustronny. Z jednej
strony sam fakt prowadzenia szeroko rozumianej wymiany miedzynarodowe;j
na rbézne sposoby moze przyczynia¢ sie do poprawy kazdego z elementéw tria-
dy. Z drugiej strony zmiany innowacyjnosci, produktywnoéci i konkurencyjno-
$c1 wplywaja na miedzynarodowa wspoélprace gospodarcza. Wplyw ten moze
by¢ réznoraki, zazwyczaj jednak poprawa w ramach elementéw triady prowa-
dzi do stymulowania kooperacji miedzynarodowej oraz umozliwia odnoszenie
z niej wiekszych korzy$ci. W tym opracowaniu eksponowany jest wptyw wspoét-
pracy z zagranica na elementy triady.

_ II. KANALY WPLYWU:
TRIADA A WSPOLPRACA GOSPODARCZA Z ZAGRANICA
- MAPA MOZLIWOSCI

Biorac pod uwage dyskusje toczaca sie we wspolczesne] ekonomii odnos-
nie do powiazan pomiedzy makroekonomia a mikroekonomia, wydaje sie, ze
dla zbadania zasygnalizowanego zagadnienia za punkt wyjécia wskazane jest
przyjacé okreslone podstawy mikroekonomiczne. U podstaw takiego rozumowa-
nia tkwi przekonanie, ze innowacyjno$c¢, produktywnosé 1 konkurencyjno$é na
poziomach wyzszych od szczebla mikro sa agregatami, wypadkowymi sytuacji
na poziomie mikro. Uzasadnione jest wiec pokazanie, w jaki sposéb wspoélpra-
ca gospodarcza z zagranica moze, po pierwsze, przyczyniac sie do podniesienia
innowacyjnosci, produktywnoéci i konkurencyjno§ci na poziomie mikroekono-
micznym oraz jak te ostatnie moga wplywaé na sytuacje makroekonomiczna,.

W punkcie wyj$cia uwaga zostanie zogniskowana — zgodnie z przyjetym
na poczatku zalozeniem — na wplywie otoczenia zagranicznego na gospodarke
polska, co w przetozeniu na jezyk ekonomiczny sprowadza sie do konsekwencji
prowadzenia wspotpracy z podmiotami zagranicznymi dla podmiotéw krajo-
wych.

Przyjmujac wyzej zasygnalizowana koncepcje rozumowania, na poczatku
nalezy zaznaczy¢, ze kanaly wplywu wspotpracy z zagranica na konkurencyj-
no$é¢ przedsiebiorstw powinny uwzglednia¢ wszystkie mozliwe formy wspoél-
pracy gospodarczej firm krajowych z podmiotami zagranicznymi. Formy te
mozna uporzadkowaé nastepujaco’:

Eksport/import
« posredni
« bezposredni;

4 M. Gorynia, Teoretyczne aspekty konkurencyjnosci, w: idem, E. LazZniewska (red.), Kompen-
dium wiedzy o konkurencyjnosci, Warszawa 2009, s. 50.
> M. Gorynia, Strategie zagranicznej ekspansji przedsiebiorstw, Warszawa 2007, s. 109-110.
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Kooperacja
« Kooperacja niekapitatowa
— kontrakty licencyjne
— umowy franczyzowe
— kontrakty na zarzadzanie (management contracts)
— inwestycje ,,pod klucz”
— poddostawy (subcontracting)
— konsorcja
« Kooperacja kapitatowa
« Sojusze strategiczne;
Samodzielna dzialalnoéé na rynkach zagranicznych.

Wymienione formy wspétpracy firm polskich z firmami zagranicznymi moga,
dotyczy¢ zaréwno sytuacji, gdy firma jest biorca (strona pasywna) — internacjo-
nalizacja pasywna, jak 1 dawca (strona aktywna) — internacjonalizacja czyn-
na. W ramach internacjonalizacji pasywnej wplyw zagranicy na innowacyjnosé¢
1 konkurencyjno$é¢ firm krajowych wystepuje wtedy, gdy firmy zagraniczne
dostarczaja firmom polskim towary 1 ustugi nasycone innowacjami. Pierwsza,
forma wspdétpracy jest import. W wypadku zakupu za granica nowoczesnych
maszyn i urzadzen stan innowacyjnosci 1 konkurencyjnosci gospodarki krajowe;j
powinien sie z definicji podnosi¢. Samym zakupom inwestycyjnym towarzysza
czesto kontrakty licencyjne, upowazniajace nabywce do odptatnego korzystania
z technologii wytworzonych przez inne podmioty. Klasyczny kontrakt licencyj-
ny, obejmujacy sprzedaz licencji, moze by¢ rozwiniety o inne $§wiadczenia ze
strony licencjodawcy na rzecz licencjobiorcy, takie jak szkolenie personelu licen-
cjobiorcy, nadzér nad wdrozeniem produkcyjnym, nadzor nad komercjalizacja,
kontrakt na zarzadzanie, dostawy inwestycyjne, dostawy kooperacyjne, dys-
trybucja 1 sprzedaz wyrobu licencjonowanego oraz inwestycje odtworzeniowe
1 modernizacyjne. Podobny charakter moga mieé¢ kontrakty franczyzowe, prze-
widujace mozliwo$¢ wykorzystywania przez franczyzobiorce formuly prowadze-
nia biznesu opracowanej przez franczyzodawce. Takze te kontrakty moga by¢
nasycone fachowa wiedza przydatna w prowadzeniu dzialalno$ci gospodarczej,
przyczyniajaca sie do podniesienia poziomu innowacyjnosci i konkurencyjnosci.

Kolejna warta uwagi forma sa kontrakty menedzerskie zawieranie pomie-
dzy firmami krajowymi a zagranicznymi. Oznaczajg one import ustug zarza-
dzania §wiadczonych przez firmy zagraniczne. W czystej postaci kontrakty
te nie sa zwiazane z przeplywem débr materialnych, polegaja natomiast na
transferze zaawansowanej wiedzy menedzerskiej. Dodatkowo moga by¢ obu-
dowywane innymi rodzajami $wiadczen na rzecz firmy zarzadzane;j.

Bardziej skomplikowany charakter moga mie¢ kontrakty inwestycyjne
»pod klucz”. Ich istota wiaze sie z dostawa kompleksowego przedmiotu kon-
traktu — kompletnego obiektu przemystowego, ktéry standardowo stanowi
mieszanke débr materialnych 1 wiedzy potrzebnej do ich eksploatacji. Moga
one by¢ takze rozwijane do wersji product-in-hand (gdzie sprzedajacy odpo-
wiada réwniez za wdrozenie procesow produkcyjnych u nabywcy) oraz market-
in-hand (gdzie sprzedajacy przejmuje na siebie zobowigzanie wprowadzenia
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produktu na rynek). Réwniez kontrakty na poddostawy realizowane przez
podmiot zagraniczny moga przyczyniac sie do podniesienia stopnia innowacyj-
nosci 1 konkurencyjnoéci firmy — np. mozna sobie wyobrazié¢ sytuacje, ze bez
okreslonych zaawansowanych podzespotéw nie jest mozliwa produkcja wyro-
bu wysokiej techniki. Konsorcja, joint ventures (kooperacja kapitatowa) oraz
sojusze strategiczne to formy wspdtpracy, gdzie zazwyczaj przeplywom mate-
rialnym towarzysza transfery wiedzy pomiedzy uczestnikami porozumien. Ta-
kie porozumienia moga takze mie¢ duzy potencjal wpltywu na innowacyjnosé
1 konkurencyjno$é podmiotéw.

Ostatnia rozpatrywanag forma wspdtpracy gospodarczej z zagranica moga-
ca powodowac konsekwencje w sferze innowacyjnosci i konkurencyjnosci jest
prowadzenie samodzielnej dziatalnoSci na rynku zagranicznym przyjmujace
najczesciej forme filii wlasnej albo oddziatu, ktére powolywane sa do wykony-
wania dziatalnosci produkeyjnej i/lub ustugowej na rynku docelowym. W tym
wypadku chodzi o obecno$é podmiotéw zagranicznych na rynku polskim 1 o ich
wplyw na poziom nowoczesnosci 1 konkurencyjnosci podmiotéw prowadzacych
dzialalno$¢ na tymze rynku.

W dalszym kroku rozumowania mozliwe jest uchylenie przyjetego na po-
czatku zalozenia o badaniu wylacznie wptywu biernych form internacjonalizacji
firmy na jej innowacyjno§¢ 1 konkurencyjno$é. Mozna postawi¢ dalej idace pyta-
nie: czy internacjonalizacja czynna moze by¢ takze zrodlem konsekwencji spro-
wadzajacych sie do wzrostu innowacyjnosci 1 konkurencyjnosci dokonujace;j jej
firmy? OdpowiedzZ na to pytanie nie jest tak oczywista 1 prosta, jak w wypadku
internacjonalizacji biernej. Wydaje sie jednak wstepnie, ze praktycznie kazda
forma zagranicznej ekspansji przedsiebiorstwa rozpatrywana z perspektywy
firmy dokonujacej internacjonalizacji czynnej moze potencjalnie prowadzié¢ do
efektéw w postaci wzrostu poziomu innowacyjnosci, produktywnosci 1 konku-
rencyjnosci. Do zaproponowania mechanizmu wyjasniajacego ten fenomen uzy-
teczna moze by¢ koncepcja learning by exporting (uczenie sie przez eksport)®.
Zostanie ona szczegbdtowie] zaprezentowana w dalszej cze$ci opracowania.

Powyzsze konstatacje stanowia podstawe do sformulowania nastepu-
jacego komentarza. Wydaje sie, ze realia mikroekonomiczne powinny by¢é
uwzgledniane we wszystkich analizach empirycznych obrazujacych wplyw
wspolpracy z zagranica na innowacyjno$¢ 1 konkurencyjno$é gospodarki.
Mozna powiedzieé, ze gospodarka narodowa jest suma, a nawet czyms$ wiecej
niz suma, wielkiej liczby case studies — przypadkéw poszczegdlnych przedsie-
biorstw zaangazowanych we wspdtprace miedzynarodowa z uwzglednieniem
dodatkowo efektow synergii pomiedzy dzialaniami poszczegdlnych firm. Nie
jest to wiec prosta suma pojedynczych przypadkéw. Bogactwo 1 ztozonos$é po-
wiazan na poziomie mikro znajduja jedynie powierzchowne odzwierciedlenie
w uproszczonych statystykach na poziomie makro. Jesli chodzi o statystyki
eksportowo-importowe, to rejestruje sie w nich import na bazie franco granica
polska oraz eksport na bazie franco granica kraju odbiorcy z niezadowalaja-
co dokladnym ujeciem struktury produktowej. Jesli natomiast chodzi o prze-

5 E. Minska-Struzik, Od eksportu do innowacji. Uczenie sie przez eksport polskich przedsie-
biorstw, Warszawa 2014.
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plywy zagranicznych inwestycji bezposrednich (ZIB), to wypada zauwazy¢,
ze do przystowiowego jednego worka wktada sie zar6wno naptyw érodkéw na
inwestycje greenfield, naptyw érodkéw w ramach przejec i fuzji oraz dodat-
kowo reinwestowane w kraju goszczacym zyski. Oczywiste jest natomiast, ze
potencjal kreowania przyrostu innowacyjnoéci, produktywnoséci i konkuren-
cyjnosci przez poszczegilne kategorie srodkow naplywajacych w ramach ZIB
jest zréznicowany 1 w efekcie struktura tych srodkéw tez ma znaczenie. Tym-
czasem wiekszo$¢ makroekonomicznych teorii odnoszacych sie do wspdlpracy
gospodarcze] z zagranica odwoluje sie do istniejacych statystyk, ktére — jak
zasygnalizowano — maja uproszczony charakter. Mozna wiec zadaé pytanie:
w jakiej mierze uproszczone i nieadekwatne statystyki pozwalaja na zasadne
przetwarzanie danych, ich obrébke, wnioskowanie 1 interpretacje? Czy ze sla-
bo ugruntowanych przestanek mozna wyciagac¢ wtasciwe wnioski?

III. CO NA TO TEORIA? MAPA WYJASNIEN TEORETYCZNYCH

W tej czeSci opracowania zostanie podjeta préba dokonania przegladu,
jak funkcjonujace w literaturze teorie ujmuja efekty wspotpracy gospodarczej
z zagranica z punktu widzenia ich wplywu na innowacyjnos$¢, produktywnosé
1 konkurencyjno$¢ réznych pozioméw/jednostek systemu gospodarczego. Prze-
glad powinien zosta¢ dokonany w ukladzie pozioméw systemu gospodarczego,
wychodzac od szczebla mikro, poprzez mezo, az do szczebla makroekonomicz-
nego. Biorac jednak pod uwage chronologie pojawiania sie poszczegdlnych
koncepcji teoretycznych, kolejnoéé te nalezy albo catkowicie odwrdcié¢ albo co
najmniej zmodyfikowacé 1 zaczaé przeglad od teorii makroekonomicznych.

Teorie makroekonomiczne, takie jak przede wszystkim teoria przewagi
komparatywnej (Smith, Ricardo), teoria kosztéw realnych (Taussig, Viner),
teoria kosztéw alternatywnych (Haberler) oraz teoria wzglednej obfitosci
czynnikow produkeji (Heckscher, Ohlin, Samuelson) nie eksponowatly explici-
te w swoich dociekaniach zagadnien innowacyjnoséci i konkurencyjnosci’, czego
skutkiem byly problemy z wyjasnieniem nowych zjawisk 1 proceséw w handlu
miedzynarodowym, jakie pojawily sie po II wojnie Swiatowej. Gltéwna stabo-
$cia teorii makroekonomicznych jest abstrahowanie od mikrofundamentéow
gospodarki 1 pomijanie obserwowanej w realnym zyciu gospodarczym hete-
rogenicznos$ci przedsiebiorstw. Zagadnienia przewagi technologicznej zostaty
szerzej dostrzezone dopiero w teorii luki technologicznej Posnera®. W teorii
tej podkresla sie, ze wiedza 1 umiejetnosci technologiczne sa dobrem rzadkim
oraz ze rOznice w poziomie technologii sa jedna z waznych przyczyn handlu
miedzynarodowego, a handel z kolei jest kanatem umozliwiajacym zmniejsza-

7 Por. J. Misala, Teorie miedzynarodowej wymiany gospodarczej, Warszawa 1990; W.dJ. Otta,
Strategia przedsiebiorstwa na rynkach zagranicznych, w: T. Golebiowski (red.), Przedsiebiorstwo
na rynku miedzynarodowym. Analiza strategiczna, Warszawa 1994.

8 M.V. Posner, International trade and technological change, ,,Oxford Economic Papers” 13,
1961.
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nie tych réznic, jesli kraj opdézniony technologicznie potrafi wzglednie szybko
nasladowac¢ innowacje kraju przodujacego. O ile jednak w teorii tej docenia
sie znaczenie technologii, o tyle nie poéwieca sie nalezytej uwagi kanatom jej
transferu, redukujac je do wymiany handlowej oraz przeplywoéw zagranicz-
nych inwestycji bezposrednich. Nieco podobny charakter ma teoria cyklu zycia
produktu Vernona?®, w ktérej zwrdécono uwage na kierunki przeptywéw handlu
1inwestycji pomiedzy krajami znajdujacymi sie na zréznicowanych poziomach
rozwoju technologicznego w zaleznoéci od fazy cyklu zycia, w ktérej znajduje
sie dany produkt. Kluczowa role odgrywaja tutaj kraje przodujace w rozwo-
ju, w ktérych ze wzgledu na wysoki poziom zamozno$ci powstaja innowacje,
a te nastepnie podlegaja dyfuzji w drodze handlu i zagranicznych inwestycji
bezposrednich. Teoria cyklu zycia produktu 1 jej pochodne koncentruja uwage
na mezoekonomicznym poziomie analizy, gdyz odnosza sie nie tyle do catych
gospodarek narodowych czy pojedynczych przedsiebiorstw, ile do branz jako
zbiorow przedsiebiorstw wytwarzajacych podobne produkty.

Jesli natomiast chodzi o poziom mikroekonomiczny, to kwestia innowacji
pojawia sie m.in. w tzw. nurcie monopolu'®, w ktérym podkresla sie, ze pozy-
cja quasi-monopolistyczna przedsiebiorstwa w miedzynarodowe] wspolpracy
gospodarczej prowadzaca do zwiekszenia zyskéw moze by¢ m.in. ksztaltowa-
na przez innowacyjne technologie!'. W szeroko rozumianym nurcie monopolu
mieszcza, sie takze koncepcje strategicznego zachowania sie (strategic beha-
vior). Przejawem zachowan strategicznych moga by¢ tzw. inwestycje krzyzo-
we — lokowanie filii na rynkach macierzystych rywali nie z mysla o realizacji
zyskéw, ale w celu ,zabezpieczenia sie” przed zaskakujacymi posunieciami
konkurentéw w oligopolu. Wchodzenie na rynki rywali z takich pobudek trak-
towane bywa jako ,wymiana gr6zb”'%2, Innym aspektem zachowan strategicz-
nych w oligopolu jest konkurowanie przez postep techniczny 1 bedace jego wy-
nikiem innowacje. Zgodnie z koncepcja akumulacji technologicznej odniesiona
do skali miedzynarodowe] zaobserwowaé¢ mozna tendencje do lokowania in-
westycji (w szczegdlnosci w sferze badan 1 rozwoju, a wiec potencjalnie gene-
rujacych innowacje) w wyksztatconych osrodkach innowacji w danej branzy.
Skutkiem tego jest koncentracja tej dziatalnosci w okreslonych lokalizacjach
majacych krytyczne znaczenie dla rozwoju innowacyjnosci w skali miedzyna-
rodowej. Zagadnienie dyfuzji innowacji w ujeciu mikroekonomicznym w skali
miedzynarodowe)j pojawia sie takze w tzw. nurcie wydajnoéci'®. Nurt ten na-
wiazuje do teorii kosztéw transakcyjnych. Koszty transakcyjne przypomina-
ja per analogiam sily tarcia w fizyce odniesione do dziatalnosci gospodarczej

9 R. Vernon, International investment and international trade in the product cycle, ,,Quar-
terly Journal of Economics” 80(2), 1966.

10 0.E. Williamson, The Economic Institutions of Capitalism: Firms, Markets, Relational
Contracting, New York 1985.

11 S. Hymer, The International Operations of National Firms: A Study of Direct Foreign In-
vestment, Cambridge 1976.

12 E.M. Graham, Intra-industry direct investment, market structure, firm rivalry and techno-
logical performance, w: A. Exdilek (ed.), Multinationals as Mutual Invaders: Intra-Industry Direct
Foreign Investment, London 1985.

13 W.J. Otta, op. cit., s. 49.
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1 obejmuja koszty doprowadzenia do transakeji rynkowych oraz koszty nadzo-
ru transakcji rynkowych. Przedsiebiorstwa internalizujg dzialania (wykonuja
je wewnatrz swoich struktur), gdy koszt transakcji rynkowej pomiedzy nieza-
leznymi firmami jest wyzszy anizeli koszt miedzynarodowego przeptywu w ra-
mach struktury przedsiebiorstwa. Innymi slowy, rozwiazania hierarchiczne
zastepuja rozwiazania rynkowe wtedy, gdy sa bardziej efektywne kosztowo,
biorac pod uwage sume kosztéw produkeji i kosztow transakcyjnych. Przestan-
ki internalizacji, czyli wykonywania dziatan w ramach konkretnej firmy albo
grupy kapitalowej, do ktérej ona nalezy, moga pojawiaé sie zwlaszcza w przy-
padku miedzynarodowego transferu wiedzy (informacji), a wiec w obrocie sze-
roko rozumianymi wytworami intelektu, gdzie wazne znaczenie odgrywaja
prawa autorskie. Wiaze sie to z obrotem licencjami (patenty, wzory uzytkowe,
prawa autorskie, marki i znaki handlowe, sekrety produkcyjne i handlowe,
know-how) oraz miedzynarodowym transferem reputacji (goodwill). Trudno-
§éci z patentowaniem wiedzy oraz z ochrong praw patentowych, a takze ryzyko
naruszenia dobrego imienia moga przemawiaé za dokonywaniem transakcji
(wykonywaniem dziatan) w ramach danej struktury kapitalowej (we wspdt-
pracy matka — corki), a nie przez rynek (sprzedaz licencji czy zawarcie umo-
wy franczyzowej). Analizy makroekonomiczne prowadzone bez uwzglednienia
1 zrozumienia zarysowanych uwarunkowan mikroekonomicznych narazone sa
wiec na niebezpieczenstwo powierzchowno$ci albo nawet btednej interpretacji.

Kolejna koncepcja ujmujaca mozliwe efekty wlaczania sie firm do miedzy-
narodowej wspotpracy ekonomicznej jest koncepcja learning by exporting. Jej
podbudowe teoretyczng stanowig znane koncepcje ,,krzywej uczenia sie” oraz
,uczenia sie przez dzialanie”'. Koncepcja ta jest synteza rozproszonych wat-
kéw mikroekonomicznych obecnych explicite lub implicite w nastepujacych
obszarach badawczych: teoria organizacyjnego uczenia sie, teoria internacjo-
nalizacji, tradycyjna 1 nowa teoria handlu miedzynarodowego, teoria wzrostu
gospodarczego oraz nowa teoria handlu miedzynarodowego'®.

Prezentujac koncepcje learning by exporting, nalezy wroci¢ do jednego z jej
filarow, czyli teorii handlu miedzynarodowego. Na podkreslenie zastuguje oko-
liczno§é, ze zaleznoS$ci miedzy eksportem, produktywnoscig 1 innowacjami sa
ujmowane w wiekszosci teorii w sposéb bardzo zréznicowany, bazujacy na réz-
nych zestawach zalozen i bardziej lub mniej zblizony do rzeczywistoéci (rynek
doskonaty, wiedza dobrem publicznym, state przychody niezalezenie od skali
produkeji itp.). W teorii klasycznej (Ricardo) oraz neoklasycznej (Hekscher-
-Ohlin-Samuelson) abstrahowano od rzeczywistych zachowan firm, w efekcie
czego teorie te nie potrafilty wyjaénié¢ obserwowanych faktéw. Z czasem zamiast
modeli syntetycznych, uogélnionych w ramach nowej teorii handlu miedzy-
narodowego, zaczeto budowaé liczne, prostsze modele starajace sie wyjasnic

14 E. Minska-Struzik, op. cit., s. 39.

% Ibidem, s. 39—73. Warto nadmienié, ze learning by exporting jest koncepcja stosunkowo
nowa, jesli chodzi o jej wzglednie samodzielne sformutowanie. Czerpie ona — jak podkresla Min-
ska-Struzik — inspiracje zaréwno z watkéw mikroekonomicznych, jak i makro- i mezoekonomicz-
nych.
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konkretne przypadki obserwowane w rzeczywistoscil®. Mozna wiec mowié
o wylanianiu sie na plaszczyznie teoretycznej czego$ w rodzaju rynku wielu
modeli anizeli o dazeniu do zbudowania jednego modelu w sensie Rodrika'’,
m.in. w miare przeobrazen teorii nastapito odejécie od nierealistycznych zato-
zen o tym, ze technologia ma charakter dobra publicznego i ze jej dyfuzja jest
bezplatna, kompletna 1 natychmiastowa'®. Potem zaczeto uwzglednia¢ wiedze
cicha (tacit knowledge). Niemniej w stosowanych modelach nadal przyjmowano
wiele uproszczen: np. zgodne z obserwacjg empiryczna zalozenie, ze innowacje
rozprzestrzeniaja sie stopniowo 1 nierdwnomiernie, zostato dostrzezone w calo-
$ciowy sposéb do$é pézno przez Vernona'®.

Szczegdlnie szkodliwe jest przyjmowanie zatozenia, ze adaptacja technolo-
gii do lokalnych warunkéw pozostaje bezkosztowa 1 zachodzi automatycznie®.
Nowa teoria handlu miedzynarodowego przyjmuje tez zatozenie przedsiebior-
stwa reprezentatywnego, co umozliwia prowadzenie rozumowania w konwen-
cjir6wnowagi ogélnej, z drugiej jednak strony odsuwa sie poza obszar dociekan
kwestie heterogenicznosci firm, ktéra moze byé¢ zréodlem poprawy konkuren-
cyjnos$ci. Podsumowujac, mozna stwierdzié, ze zaré6wno tradycyjna, jak 1 nowa
teoria handlu miedzynarodowego nie oferuja jednoznacznych i satysfakcjonu-
jacych wyjaénien zwiazkéw pomiedzy handlem a przyrostem produktywnosci
1 w efekcie konkurencyjnosci.

Poszukiwanie zwiazkéw pomiedzy wspoélpraca gospodarcza z zagranica
a wzrostem innowacyjnoéci i produktywnosci obecne jest takze w modelach
wzrostu. W szczegdlnosci w modelach wzrostu endogenicznego odbywa sie to
na przyktad przez uwzglednianie efektéw akumulacji do§wiadczenia w postaci
uczenia sie przez dziatanie, co jednak zalezy od tego, w eksporcie jakich débr
dany kraj sie specjalizuje’’. W innych modelach wprowadza sie innowacyj-
ne dobra poérednie oraz wzrost jakoséci pétproduktéw (Grossman, Helpman),
a takze opracowanie nowych typéw débr kapitatowych wskutek prowadzenia
prac badawczo-rozwojowych (Rivera-Batiz, Romer)?2. Modele wzrostu endoge-
nicznego maja charakter komplementarny w stosunku do teorii handlu mie-
dzynarodowego, ktéra zakladata egzogeniczny charakter réznic w zakresie
technologii wytwarzania. Ograniczeniem tej teorii jest jednak zalozenie przed-
siebiorstwa reprezentatywnego, rownoznaczne z homogenicznoscia przedsie-
biorstw.

Nalezy wreszcie wspomnie¢ o nowej nowej teorii handlu miedzynarodo-
wego, ktéra w punkcie wyjscia przyjmuje mikroekonomiczna perspektywe ba-
dawcza, ale pozwala takze na okreslenie makroekonomicznych konsekwencji

6 Tbhidem, s. 45.

7 D. Rodrik, Economics Rules: Why Economics Works, When It Fails, and How to Tell the
Difference, Oxford 2015.

18 K. Minska-Struzik, op. cit., s. 44.

19 Ibidem.

20 Ibidem, s. 46.

2L A. Young, Learning by doing and the dynamic effects of international trade, ,Quarterly
Journal of Economics” 106(2), 1991.

2 K. Minska-Struzik, op. cit., s. 49.
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zachowan pojedynczych heterogenicznych przedsiebiorstw angazujacych sie
w handel. W tym sensie koncepcje nowej nowej teorii handlu miedzynarodo-
wego maja charakter uzupelniajacy 1 urealniajacy wezesniej omdéwione ujecia.
Koncepcje te wywodza_sie z pierwotnej propozycji Melitza?, ktéra byta nastep-
nie wielokrotnie rozbudowywana przez tegoz autora, czasami indywidualnie,
czasami z innymi badaczami, jak réwniez rozwijana niezaleznie przez innych
naukowcow. Z modelu Melitza 1 jego pochodnych wynika wniosek, ze taczny
efekt otwarcia gospodarki bedzie tym wiekszy, im wiecej przedsiebiorstw pode;j-
mie eksport, a najmniej efektywne wycofaja sie z rynku. Wazna role odgrywa
tutaj mechanizm autoselekeji, zaréwno czystej (naturalnej), jak 1 $wiadome;.

Dla petnos$ci obrazu nalezy jeszcze dodaé, ze kwestie wplywu wspélpracy
gospodarczej z zagranica na innowacyjno$é, produktywnosé 1 konkurencyjnosé
obecne sa takze w szerokim zakresie w innych teoriach poziomu mikro, a mia-
nowicie w koncepcjach organizacyjnego uczenia sie oraz teoriach internacjona-
lizacji firmy. W tym miejscu zostana jednak pominiete.

Generalnie z zawartych w tym punkcie rozwazan wynika wniosek, ze acz-
kolwiek w obszarze refleksji teoretycznej nad zalezno$ciami pomiedzy inno-
wacyjnoscia, produktywnos$cia/wydajnoscia 1 konkurencyjnoscia a wspélpraca
gospodarcza z zagranica w minionych dziesiecioleciach intensywnych badan
nad tymi zagadnieniami uzyskano niepodwazalny postep, to jednak nadal
stan rozpoznania tych waznych i brzemiennych w skutki zwiazkéw daleki jest
od ideatu.

IV. MAPA WYNIKOW BADAN EMPIRYCZNYCH

Poruszone wyzej zagadnienia zwigzkoéw pomiedzy innowacyjnoscia, pro-
duktywnos$cia 1 konkurencyjnoécia a miedzynarodowa wspdlpraca gospodar-
czq doczekaly sie licznych badan empirycznych. Nizej prezentowany przeglad
ma charakter wybidrczy 1 subiektywny. Przedstawione wyniki badan dotycza
gospodarki polskie;j.

W badaniach Majewskiej-Bator?* podjeto problem wplywu handlu miedzy-
narodowego na zmniejszanie sie luki technologicznej. Badania tej autorki wpi-
suja sie w schemat analityczny przyjety w tym opracowaniu. Reprezentantem
wspolpracy gospodarczej z zagranica w jej badaniach jest eksport, a luka tech-
nologiczna, a wlaéciwie jej zmniejszanie, jest zmienna bedaca surogatem inno-
wacyjnos$ci, przyczyniajace] sie do wzrostu produktywnosci/wydajnosci 1 w kolej-
nej instancji zwiekszajacej konkurencyjnosé. Zmniejszanie luki technologicznej
jest wynikiem m.in. transferu albo dyfuzji wiedzy przez kanaly zwiagzane ze
wspOlpraca gospodarcza z zagranica. W badaniach uwage skupiono na efektach

% M. Melitz, The impact of trade on intra-industry reallocations and aggregate industry pro-
ductivity, ,,Econometrica” 71(6), 2003.

24 M. Majewska-Bator, Rozwdj endogenicznej przewagi w handlu miedzynarodowym a proces
zmniejszania luki technologicznej, Poznan 2010.
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wystawienia sie gospodarki danego kraju na rywalizacje miedzynarodowa, co
powinno przyczyniaé sie do zdolnosci tego kraju w zakresie absorpcji zasobow
wiedzy 1 budowania egzogenicznej przewagi komparatywnej. Handel jest w tym
wypadku kanalem przeplywu wiedzy i czynnikiem sprzyjajacym uczeniu sie.
Aby to sie stato, dany kraj musi by¢ zdolny do absorpcji wiedzy pochodzacej
z krajow wyzej rozwinietych. Istotnym kanatem przeplywu wiedzy jest import
débr kapitatowych, ktéry jest de facto sposobem przeptywu wynikéw dziatalno-
$ci B+R miedzy krajami. Kraj imitator zyskuje w ten sposdb mozliwo$¢ posze-
rzenia swojej oferty handlowej w drodze uczenia sie.

Najwazniejsze wnioski uzyskane w badaniach? byly nastepujace:

— istotne znaczenie inwestycji w dzialalnoéé badawczo-rozwojowa i rozmia-
réw handlu zagranicznego dla zmniejszania rozmiaréw luki technologiczne;;

— wplyw zagranicznej dzialalnoéci B+R zawartej w imporcie na zmienne
posrednio wyrazajace produktywnos$é uczenia sie kraju (PKB per capita, eks-
port per capita) zwieksza sie wraz ze wzrostem jako$ci kapitatu ludzkiego.

Takze praca Jakubiak?® jest przykladem do§é kompleksowego podejécia
badawczego wpisujacego sie w ramy schematu analitycznego przyjetego
w tym opracowaniu. Autorka, poslugujac sie koncepcja neoklasycznej teo-
ril wzrostu endogenicznego, zmierzala do ustalenia, w jakim stopniu rozwaj
gospodarczy w Polsce w latach 1991-2003 mogt byé zwiazany z transferem
nowoczesnych technologii z zagranicy. W tym miejscu chodzi nie tyle o ak-
tualno§¢ badan i uzyskanych wynikoéw, ile o calo$ciowe podejécie oraz inter-
pretacje jego efektow.

Z badan przywolanej autorki wynikaja nastepujace najwazniejsze wnioski:

— Uzyskane w wyniku przeprowadzonych obliczen wskazniki technologii
zawarte] w imporcie, a takze dostepno$é wiedzy technologicznej na skutek
wspélpracy z inwestorami zagranicznymi wskazuja, ze w badanym okresie
mial miejsce transfer wiedzy zaréwno przez wzrost technologicznej zawartosci
importu, jak 1 przez wspélprace z inwestorami zagranicznymi. Nalezy podkre-
§li¢, ze towarzyszylto temu duze zréznicowanie transferu technologii w zalez-
nosci od rodzaju produkcji.

— Krajowa wiedza technologiczna wywiera pozytywny wplyw na produk-
tywnoé¢, a polskie przedsiebiorstwa dysponuja zdolnoéciami wystarczajacymi
do wykorzystania zagranicznych technologii, czyli sq w stanie identyfikowaé
1 wykorzystaé¢ dostepna wiedze w celu poprawy produktywnosci.

— Rozpatrujac technologie zawarta w imporcie, stwierdzono zaskakujacy
brak zwiazku ze wzrostem produktywnosci. Wyniki sugeruja, ze w badanych
latach efekty zewnetrzne zwigzane z tzw. importem wiedzy zawarte] w spro-
wadzanych towarach nie wystepowatly.

W nieco mniejszym stopniu w przyjety tutaj schemat analityczny wpisuja
sie badania Ciborowskiego?’. Autor ten w swoich rozwazaniach postuzyt sie

% Ibidem, s. 271-306.

26 M. Jakubiak, Rola wymiany handlowej i bezposrednich inwestycji zagranicznych w trans-
ferze innowacji do Polski, praca doktorska, niepublikowana, Warszawa 2006.

21 R. Ciborowski, Miedzynarodowy transfer technologii a innowacyjno$é krajéw Europy Srod-
kowo-Wschodniej, Bialystok 2016.
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metodami modelowania miekkiego, w ktéorym wystepowaly dwie zmienne
ukryte:

— TT — zmienna ukryta transfer technologii opisana przez 3 indykatory:

« TT1 — zagraniczne inwestycje bezpoérednie per capita
o TT2 — import dobr high-tech jako % importu ogdtem
« TT3 — miedzynarodowy bilans technologiczny jako % wydatkéw na
B+R
— INN - zmienna ukryta poziom innowacyjnosci opisana przez 4 indykatory
« INN1 — wydatki na B+R jako % PKB
« INN2 — wydatki przedsiebiorstw sektora high-tech na B+R jako % PKB
« INN3 — liczba patentéw na 1 mln mieszkancéw
«INN4 — eksport high-tech jako % eksportu ogélem.

Ciborowski®® wyprowadzil z przeprowadzonych analiz nastepujace wnioski:

— Polska w latach brzegowych badanego okresu (2004-2013) osiagneta
stabe wyniki, je$li chodzi o miedzynarodowy transfer technologii, jednak uzy-
skata dla calego okresu najlepsze wyniki na tle takich krajéw, jak Czechy,
Estonia, Litwa, Lotwa, Stowacja 1 Wegry. Bylo to zwigzane z szerokim wyko-
rzystaniem importowanych rozwiagzan przez przedsiebiorstwa i efektywnoscia
ich wdrazania. Polskie firmy wyrédznialy sie uzyskiwaniem wysokiej produk-
tywnosci adaptowanych technologii 1 niejednokrotnie przeksztalcaniem ich.
Niestety sukcesy w zakresie transferu technologii nie przekladaly sie automa-
tycznie na pozycje innowacyjna Polski.

— W latach brzegowych badanego okresu Polska osiagneta stabe wyniki
w rankingu ze wzgledu na poziom innowacyjnosci (odpowiednio 7 i 5 miejsce),
wypadla jednak niezle w zestawieniu za caly okres — zajeta 3 miejsce za Cze-
chami 1 Estonia.

Minska-Struzik? dokonata przegladu bogatej literatury na temat badan
nad uczeniem sie przez eksport przeprowadzonych w ramach wywiadéw bez-
posrednich w celowo dobranych przedsiebiorstwach w krajach rozwijajacych
sie. Autorzy badan dochodzili do wspdlnego rozszerzajacego wniosku, ze kon-
takty z rynkami zagranicznymi przyczyniaja sie do wzrostu produktywno-
§ci w badanych krajach. Ta sama autorka odnotowala takze istnienie nur-
tu badan wykorzystujacego studia przypadku eksplorujace zwiazek miedzy
eksportem a dzialalno$cig innowacyjna, konstatujac, ze badania te potwier-
dzaja zréznicowany przebieg 1 rezultat uczenia sie dostawcéw w globalnych
lancuchach warto$ci w zaleznos$ci od tego, jak sa one zarzadzane. Trzeci nurt
badan stanowiq z kolei studia ilo$ciowe wykorzystujace zaawansowane tech-
niki ekonometryczne 1 duze bazy danych panelowych obejmujacych nawet do
kilku tysiecy firm (jednostek produkcyjnych). Wiekszoéé badan z tego nurtu
potwierdza wystepowanie mechanizmu tzw. autoselekcji, czyli relatywnie
wyzszych parametréw ekonomiczno-finansowych przedsiebiorstw podejmuja-
cych transakcje eksportowe. Oznacza to, zgodnie ze wskazaniami nowej teorii
handlu miedzynarodowego, ze przedsiebiorstwa decydujace sie na ekspansje

28 Tbidem, s. 252—-253.
2 K. Minska-Struzik, op. cit., s. 80.
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zagraniczng wykazuja wyzsza produktywnos$é od konkurentéw, ktorzy takiej
decyzji nie podejmuja. Z drugiej jednak strony przyczynowos$¢ wiodaca od eks-
portu do podnoszenia produktywnosci, a wiec mechanizm uczenia sie przez
eksport udato sie udowodni¢ w znacznie mniejszej liczbie studiéw empirycz-
nych. Podsumowujac liczne nurty badan, Minska-Struzik® skonstatowala, ze
uczenie sie przez eksport nie jest mechanizmem automatycznym, liniowym
1 dajacym sie ujaé w prosty schemat. Autorka przeprowadzita takze badania
empiryczne wérdd przedsiebiorstw polskich. W efekcie tych badan zweryfiko-
wano nastepujace hipotezy:

— Pomiedzy polskimi przedsiebiorstwami przemystu przetwoérczego o réz-
nym poziomie zaawansowania techniki istnieja réznice w zakresie znaczenia
eksportu w procesie wprowadzania innowacji — hipoteza potwierdzona.

— Prowadzenie eksportu w okreslonych warunkach stymuluje przedsie-
biorstwa wysokiej techniki do wprowadzania innowacji 1 zwiekszania produk-
tywnosci — hipoteza potwierdzona.

— Uczenie rozpoczyna sie wraz z wejSciem w interakcje z podmiotami ryn-
ku zagranicznego — hipoteza niepotwierdzona.

Ogélnie badania omawianej autorki doprowadzily do waznej konstatacji,
ze zwiekszenie skali 1 zakresu umiedzynarodowienia sprzedazy przedsiebior-
stwa sprzyja jego uczeniu sie, a w ostatecznym rezultacie zwiekszaniu pro-
duktywnosci.

Kolejnym przejawem wspélpracy gospodarczej z zagranica sa zagranicz-
ne inwestycje bezposérednie (ZIB). Wojciechowski®! zauwaza, ze ZIB moga
wplywaé pozytywnie na produktywnosé zaréwno w sposéb bezposredni, jak
1 posredni. Ten pierwszy jest do$é oczywisty (nowoczesne linie produkcyj-
ne, nowoczesne technologie produkcyjne, zaawansowana technologia zarza-
dzania itp.), natomiast w wypadku tego drugiego pozytywny wplyw ZIB na
produktywnoéé moze byé zwiagzany z ponoszeniem nakladéw na B+R impli-
kujacych wzrost innowacyjnoséci. Autor ten przyjal w przeprowadzonych ba-
daniach empirycznych, ze efekty oddzialywania ZIB na produkcje lub wy-
dajnos$¢ pracy w kraju goszczacym sa zmienne (zaréwno w czasie, jak 1 sile
oraz kierunku oddzialywania), uzaleznione od specyfiki kraju goszczacego,
luki technologicznej oraz czynnikéw o charakterze instytucjonalnym. Bada-
nia Wojciechowskiego®? doprowadzily do potwierdzenia m.in. nastepujacych
hipotez:

— Zalezno$¢ miedzy obecnoscig kapitatu zagranicznego w formie ZIB a pro-
duktywnos$cia w kraju goszczacym ma charakter relacji sprzezone;j.

— Wazrost zaangazowania inwestorow zagranicznych w gospodarce (bran-
zy) kraju goszczacego wigze sie ze wzrostem produktywnosci w tej gospodarce
(branzy).

— Akumulacja ZIB w gospodarce (branzy) kraju goszczacego wigze sie z re-
dukcja luki technologicznej.

30 Tbidem, s. 861 111-116.
31 L. Wojciechowski, op. cit., s. 131.
32 Ibidem, s. 216-217.



222 Marian Gorynia

— Wraz ze spadkiem luki produktywnosci roénie implikowana obecno$cia
ZIB efektywno$é gospodarowania zasobami w gospodarce (branzy) kraju gosz-
czacego.

Weryfikacja powyzszych hipotez czastkowych doprowadzita tego autora do
og6lnej konkluzji, ze efekty obecnosci ZIB dla gospodarki kraju goszczacego
sa zrdznicowane w ujeciu branzowym, w czasie oraz uzaleznione od zdolno$ci
absorpcyjnych gospodarki wyrazonych luka technologiczna. Wnioski Wojcie-
chowskiego sa tym wazniejsze, ze zostaly sformutowane na podstawie badan
obejmujacych nie tylko Polske, ale wszystkie kraje Grupy Wyszehradzkiej.

W badaniach Instytutu Gospodarki Swiatowej SGH stwierdzono, ,,ze istnie-
je pozytywna zalezno§¢ pomiedzy udziatem naktadéw na prace badawczo-roz-
wojowe w naktadach na dziatalno$¢ innowacyjna a przychodami ze sprzedazy
nowych lub istotnie ulepszonych produktéw oraz ze prowadzenie dziatalnosci
innowacyjnej w formie prac badawczo-rozwojowych wplywa na udzial przy-
chod6w ze sprzedazy nowych lub istotnie ulepszonych produktéow”. W szcze-
gblnoSci zaobserwowano zmniejszanie sie luki dzielacej Polske od bardziej
rozwinietych krajéw UE — wskazuja na to dane obrazujace intensywno$¢ prac
B+R, takze w sektorze przedsiebiorstw, ich efekty wyrazone liczba patentow
1 wskazniki odnoszace sie do zasobéw ludzkich w dzialalno$ci badawczo-roz-
wojowe], poprawa udzialu wyrobow wysokiej techniki w polskim eksporcie.
W innym rozdziale przytaczanego raportu zawarto jednak mniej pozytywne
oceny: ,,Przeprowadzona w tym rozdziale analiza umiedzynarodowienia naro-
dowego systemu innowacji Polski wykazata, iz pod wzgledem ksztaltowania
sie wskaznikéw internacjonalizacji NSI Polska pozostaje w tyle za wiekszo$cia
panstw cztonkowskich UE, w tym takze tych z Europy Srodkowo-Wschodniej.
Polski system innowacji trudno uznac za otwarty na wspétprace z partnerami
zagranicznymi, co wiecej, w okresie 2010—-2015 nie zaobserwowano zasadni-
czych zmian w tym zakresie”®. W jeszcze innym rozdziale omawianego ra-
portu na podstawie rozlegtych badan empirycznych sformutowano generalny
wniosek o utrzymujacym sie znaczeniu przewagi kosztowe] w strategiach kon-
kurowania przedsiebiorstw dzieki innowacjom procesowym, mimo dazenia do
zwiekszenia roli przewagi z tytutu dyferencjacji w efekcie innowacji produkto-
wych 1 marketingowych. W szczegdlnosci odnotowano takze niewielki wplyw
innowacji produktowo-marketingowych na intensywno$é¢ eksportu®.

Jesli chodzi o synteze powyzszych wnioskéw, to nalezy podkreslié, ze mapa
wynikow badan empirycznych nie daje jednoznacznych wskazan odnosnie do
zaleznosSci przyczynowo-skutkowych. Zwigzki pomiedzy rozwazanymi tutaj
czynnikami sa niejednoznaczne, cechuja sie silnymi uwarunkowaniami kon-
tekstualnymi, gdzie duza role odgrywaja takie zmienne, jak: czas, do§wiadcze-

33 M. Mackiewicz, Nauka, technika i innowacje jako czynniki konkurencyjnosci polskiej go-
spodarki, w: M. Weresa (red.), Polska. Raport o konkurencyjnosci 2017. Umiedzynarodowienie
polskiej gospodarki a pozycja konkurencyjna, Warszawa 2017, s. 178.

34 M. Weresa, Umiedzynarodowienie narodowego systemu innowacji w Polsce, w: ibidem,
s. 213.

35 T. Golebiowski, M. Lewandowska, Innowacyjnosé, kooperacja a internacjonalizacja. Wyni-
ki badarn dla polskich przedsiebiorstw przemystowych, w: ibidem, s. 247.
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nie, miejsce prowadzenia dziatalnosci, rodzaj prowadzonej dziatalnoSci itp. Zi-
dentyfikowane mechanizmy nie sa dookreslone 1 trudno jest budowaé wnioski
uniwersalne. W efekcie relatywnie stabe rozpoznanie tych zaleznoéci nakazuje
powéciagliwoéé 1 ostroznoéé w formutowaniu rekomendacji praktycznych, czyli
zalecen kierowanych pod adresem polityki gospodarcze) czy strategii przedsie-
biorstw, dzialan samorzadu gospodarczego itp.

V. MAPA REKOMENDACJI DLA POLITYKI GOSPODARCZEJ

Podobnie jak w wypadku zrelacjonowanych badan empirycznych, przeglad
rekomendacji dla polityki gospodarczej bedzie miat charakter subiektywny
1 wybidrczy. Najpierw zaprezentowane zostana wnioski praktyczne wynikaja-
ce z omdOwionych badan empirycznych, a potem zostanie przedstawiony autor-
ski katalog zalecen dla praktyki gospodarczej. Przed tym jednak warto zajaé
stanowisko w sprawie ogdlnego charakteru czy pryncypiéw polityki gospodar-
czej prowadzonej przez panstwo. Na temat krytyki podejécia neoliberalnego
napisano juz tak duzo, ze w tym miejscu watek ten nie bedzie szerzej rozwi-
jany?.

Wigkszoéé stanowisk w kwestii pozadanego ksztattu polityki gospodar-
czej we wspolczesnym otoczeniu miedzynarodowym w warunkach globalizacji
1 tendencji do pojawiania sie kryzyséw zostata wiec w konsekwencji wypraco-
wana w opozycji do podejscia neoliberalnego. W tym miejscu ograniczymy sie
do wymienia najwazniejszych z tych stanowisk?®”:

— Osiatynski®® uwaza, ze pozadana polityka gospodarcza powinna by¢ osa-
dzona w ekonomii post-Kalecki i1 post-Keynes oraz oparta na dwéch filarach:
1) aktywne uzupelnianie popytu sektora prywatnego wydatkami publicznymi
finansowanymi przez wzrost dlugu publicznego (przy przestrzeganiu ograni-
czen wynikajacych z globalizacji); 2) przywrécenie ,,partycypacyjnego” modelu
wzrostu oraz odwrécenie narastajacych od lat tendencji polaryzacji rozktadu
dochodéw gospodarstw domowych.

— Kotodko* zainicjowal koncepcje ekonomii normatywnej 1 normatywne;]
polityki gospodarczej okreslanej jako nowy pragmatyzm. Nalezy podkresli¢, ze
idea nowego pragmatyzmu pojawila sie na kanwie krytyki podej$cia neolibe-
ralnego, podejmowanej przez Kotodke w wiekszosci jego prac. Nowy pragma-
tyzm ma by¢ synonimem zdrowego rozsadku i choc¢by dlatego zastuguje na po-

3 Bardzo dobry, syntetyczny przeglad literatury na ten temat prezentuje publikacja: J. Osia-
tyhiski, Quo vadis euro — Unio? Perspektywa ekonomii postkeynesowskiej, ,Ekonomista” 2016, nr 3,
s. 294.

3T W tym miejscu wykorzystano fragmenty pracy M. Gorynia, Nauki ekonomiczne wobec glo-
balnych i regionalnych wyzwan drugiej potowy XXI wieku, w: C. Zajac (red.), Nauki ekonomiczne
w XXI wieku — dylematy, wyzwania, perspektywy, Wroctaw 2017, s. 17-20.

38 J. Osiatynski, op. cit., 294—-295.

3 W.G. Kotodko, Wedrujacy swiat, Warszawa 2008; idem, Swiat na wyciggniecie mysli, War-
szawa 2010; idem, Dokqd zmierza Swiat. Ekonomia polityczna przysztosci, Warszawa 2013; idem,
Nowy Pragmatyzm, czyli ekonomia i polityka dla przysztosci, ,Ekonomista” 2014, nr 2, s. 162—-179.
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zytywna konotacje. Nowy pragmatyzm cechuje elastycznosé, adoktrynalnosc,
realizm 1 liczenie sie z rzeczywistoscia, zdrowy rozsadek, podejScie mieszane,
uwarunkowane kontekstem, a nie demagogia, dogmatami i1 uprzedzeniami.
Niektorzy zglaszaja jednak zastrzezenia wskazujace, ze jest to koncepcja nie-
dopracowana 1 niejednolita koncepcyjnie, nazbyt eklektyczna®.

— New Global Governance (NGG)*! to koncepcja stworzona na bazie kryty-
ki tzw. konsensusu waszyngtonskiego (KW), ktory mozna okresli¢ jako reakcje
na wiodaca role panstwa w procesach industrializacji oraz substytucji impor-
tu 1 oznaczajaca zaniechanie/ograniczenie tej roli*2. Konsensus waszyngtonski
byt uosobieniem wykorzystania koncepcji ekonomii neoliberalnej do ksztatto-
wania polityki gospodarczej. Najkrocej opisuja go trzy pojecia — liberalizacja,
prywatyzacja 1 stabilizacja makroekonomiczna wiagzana ze stabilno$cia cen.
Koncepcja NGG akcentuje réznorodno$é warunkéw rozwojowych poszezegdl-
nych panstw i zwigzang z tym niezasadno$¢ traktowania wszystkich przypad-
kow wedlug tych samych regut wynikajacych z podejécia neoliberalnego. Nie
ma gotowych uniwersalnych rozwigzan pasujacych do wszystkich sytuacji,
a kazdy przypadek winien by¢ indywidualnie diagnozowany 1 analizowany*.
Podkresla sie takze koniecznoéé przebudowy architektury miedzynarodowe]
wspolpracy gospodarczej oraz doprowadzenie do rownowagi globalizacji poli-
tycznej 1 globalizacji w znaczeniu gospodarczym®,

— Niezadowalajace postepy wzrostu 1 rozwoju gospodarczego w niektérych
krajach (zwlaszcza mniej rozwinietych, doganiajacych) doprowadzity do wy-
pracowania podstaw nowej polityki przemystowej (new industrial policy), ma-
jace) przez interwencje panstwa stymulowaé wzrost gospodarczy. Istotg tej
koncepcji jest zalozenie mozliwoséci pokonania stabosci tradycyjnej polityki
przemystowej przez strategiczna koordynacje dziatan panstwa i firm*. Kon-
cepcja ta wiaze sie w pewnym sensie z propozycja New Global Governance.
Wypada zwrécié uwage na dwie cezury czasowe — o ile lata SwietnoSci pier-
wotnej koncepcji polityki przemystowej przypadaty na okres przed KW, o tyle
powstanie nowej polityki przemystowe] nalezy wiazaé z niezadowalajacymi
rezultatami polityk rozwojowych prowadzonych zgodnie z zaleceniami tego
konsensusu. Warto wreszcie wspomnie¢ o powracajace] debacie dotyczacej
market failure i policy failure w kontek$cie przyspieszonych proceséw rozwoju
zachodzacych w krajach doganiajacych, w tym w Chinach, i o roli panstwa
w kreowaniu struktury gospodarki®.

40 M. Gorynia, Nowy pragmatyzm. Jak jest z nim naprawde?, ,Rzeczpospolita” z 22 lutego 2017.

41 N. Serra, J.E. Stiglitz (eds.), The Washington Consensus Reconsidered. Towards a New
Global Governance, Oxford 2016.

2 J. Williamson, What Washington means by policy reform, w: idem (ed.), Latin American
Adjustment: How Much Has Happened?, Washington 1990.

4 Zob. D. Rodrik, A practical approach to formulating growth strategies, w: N. Serra,
J.E. Stiglitz (eds.), op. cit.; D. Rodrik, Industrial policy: don’t ask why, ask how, ,Middle East
Development Journal” 1(1), 2008, s. 1-29.

4 J.E. Stiglitz, The Future of Global Governance, w: N. Serra, J.E. Stiglitz, op. cit.

% D. Rodrik, Normalizing Industrial Policy, Cambridge 2007.

46 J. Lin, H.J. Chang, Should industrial policy in developing countries conform to compara-
tive advantage or defy it? A debate between Justin Lin and Ha-Joon Chang, ,Development Policy
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— Trzeba jeszcze zwrdci¢ uwage na polska odmiane polityki gospodarcze]
z wykorzystaniem rozbudowanych elementow polityki przemyslowe) lezaca
u podstaw Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, firmowanej przez
wicepremiera, a obecnie premiera Mateusza Morawieckiego*’. W analizach te]
koncepcji podkre§lany jest jej rozmach oraz to, ze jest ona odpowiedzia na ob-
serwowane w wielu krajach doganiajacych tendencje do aktywnego wlaczania
sie panstwa w aktywizowanie proceséw rozwojowych. Jej krytycy podkresla-
ja natomiast duze ryzyko makroekonomiczne, niekiedy nawet woluntaryzm,
a takze przecenianie pozytkéw z aktywnej roli panstwa w kreowaniu proceséw
rozwojowych, w tym polityki przemystowe;.

— Ponadto nalezy wspomnieé o rodzacych sie albo raczej odradzajacych sie
w niektérych krajach postulatach dotyczacych prowadzenia protekcjonistycz-
nej, populistycznej, przesyconej nacjonalizmem ekonomicznym polityki gospo-
darczej®®. Zauwazalna jest tendencja do promowania rozwigzan przeciwnych
procesom liberalizacji, globalizacji, ograniczajacych zakres wspbtpracy miedzy-
narodowe] 1 oznaczajacych de facto zmniejszanie korzysci wynoszonych z mie-
dzynarodowego podziatu pracy. Trudno jest dzisiaj ocenié, czy tendencja ta be-
dzie miata charakter trwaly czy bedzie tylko krotkookresowym epizodem.

Zasygnalizowane koncepcje polityki gospodarcze] maja charakter zasad-
niczo do$¢ ogdlny, mogacy stanowi¢ podklad, ogélne tlo, bardziej lub mniej
sprzyjajace innowacyjnosci, produktywnoéci 1 konkurencyjnosci. Wsp6lna ce-
cha wiekszos$ci opracowan na temat powigzan wspélpracy gospodarczej z za-
granica z innowacyjnoscia, produktywnoscia i konkurencyjnos$cia jest abstra-
howanie od ogdlnego kontekstu polityki gospodarczej 1 koncentrowanie sie na
wyrwanych z kontekstu ogdélnego inicjatywach czy rozwiazaniach. Innymi sto-
wy, formulowane propozycje maja czesto charakter fragmentaryczny 1 raczej
wyizolowany oraz nie sg odpowiednio rozbudowane i uszczegétowione, nie sa
wiec tym samym caloSciowe.

Majewska-Bator*® wyprowadza z wczeénie] zrelacjonowanych badan
wniosek, ze ,[...] w Polsce potrzebne sa dziatania nastawione na poprawe
struktury kapitalu ludzkiego zgodnie z potrzebami rozwoju gospodarczego
danego kraju, co zwiekszy miedzy innymi efektywno$é uczenia sie producen-
tow krajowych od reszty $éwiata”. Drugim waznym zaleceniem praktycznym,
wynikajacym z badan tej autorki jest wskazanie na uzasadnienie rozwijania
handlu przede wszystkim z partnerami z krajow na wyzszym poziomie roz-
woju technologicznego.

Na podstawie przeprowadzonych badan Jakubiak® sformutowata naste-
pujace konkluzje dla polityki gospodarczej:

Review” 27(5), 2009, s. 483-502; China’s industrial policy plan v market, ,,The Economist” 2016,
November, 5.

47 Zob. Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, Ministerstwo Rozwoju, 2017, <https://
www.mr.gov.pl/media/35716/SOR_2017_maly_internet03_2017.pdf> [dostep: 15.06.2018].

4 A, Kozminski, Nowy pragmatyzm kontra nowy nacjonalizm, ,Rzeczpospolita” nr 27 (2 lu-
tego 2017).

4 M. Majewska-Bator, op. cit., s. 316.

%0 M. Jakubiak, op. cit., s. 146.
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— jezeli panstwo pragnie promowac rozwoj technologiczny krajowego prze-
mysltu, powinno wspiera¢ wybrane rodzaje aktywnosci zwiekszajace mozli-
wosci absorpcyjne przedsiebiorstw: edukacje, badania na potrzeby produkeji,
wspolprace z technologicznie zaawansowanymi firmami zagranicznymi 1 za-
pleczem naukowym oraz — by¢ moze w przypadku matych firm — inwestycje
w badania 1 rozwdéj na potrzeby produkcji;

— z kolei zachety oferowane duzym, tzw. strategicznym inwestorom, po-
winny by¢ dokladnie przemyslane.

Ciborowski®* formutuje ogélng konkluzje, ze kraje Europy Srodkowo-
-Wschodniej przez tworzenie sprzyjajacych warunkéw rozwoju technologicz-
nego za sprawa duzych wydatkéw na badania 1 rozwdj, ksztaltowanie infra-
struktury formalnoprawnej 1 odpowiedniej polityki panstwa jednocze$nie
moga sprzyja¢ uwarunkowaniom mikro- 1 makrogospodarczym pozwalajacym
na podnoszenie innowacyjnosci w dtugim okresie.

Wedtug Minskiej-Struzik® celem polityki gospodarczej powinno by¢é sty-
mulowanie przedsiebiorstw do podejmowania i rozszerzania dzialalnosci eks-
portowej, wchodzenia na nowe rynki itp., gdyz tego rodzaju dzialania moga
przyczynié sie do zwiekszenia innowacyjnoéci tych podmiotéw, a w konse-
kwencji produktywnos$ci 1 konkurencyjnosci. Srodki polityki gospodarczej
stuzace stymulowaniu eksportu moga réwnolegle prowadzi¢ do uruchomienia
1 rozwijania potencjalu innowacyjnego — pobudzania i intensyfikacji dziatal-
no§ci innowacyjnej oraz wprowadzania nowych rozwigzan technologicznych.
Troska polityki gospodarczej powinno by¢ ponadto doprowadzenie do zwiek-
szenia przenikania efektéw uczenia sie do nieeksporteréw.

Wojciechowski®® stwierdza, ze w zwiazku z ujawnionymi efektami oddzia-
lywania ZIB na innowacyjnos$¢, produktywnosé/wydajnosé 1 konkurencyjnosé
przedmiotem uwagi polityki gospodarczej winna by¢ troska o poprawianie
zdolno$ci absorpcyjnych gospodarki. Sa one bowiem réwnoznaczne z mozli-
woécia uzyskiwania potencjalnych korzyséci wynikajacych z tytutu obecnosci
kapitatu zagranicznego przez m.in. dostosowania infrastrukturalne oraz opla-
calne z punktu widzenia kraju goszczacego zachety dla inwestoréow (zaréwno
w branzach zapdznionych, jak 1 generujacych wysoka warto$¢ dodana).

Podejmujac probe sformutowania rekomendacji dla polityki gospodarczej,
sprzyjajacej wykorzystaniu zwiazkéw pomiedzy wspétpraca gospodarczg z za-
granica a innowacyjnoscia, produktywnos$cia 1 konkurencyjnoécia dla rozwoju
gospodarczego, nalezy podkreslié, ze za niewskazane nalezatoby uznac jakiekol-
wiek eksperymenty z naruszeniem réwnowagi w makroekonomicznej polityce
gospodarcze] czy proby zdecydowanych ingerencji rzadu w cechy strukturalne go-
spodarki®. Potrzebna jest raczej pragmatyczna polityka gospodarcza jednoczes-

51 R. Ciborowski, op. cit., s. 262.

52 K. Minska-Struzik, op. cit.

% L. Wojciechowski, op. cit., s. 222.

5 W tej czeéci opracowania wykorzystano fragmenty dwéch publikacji: M. Gorynia, Polski
model konkurencyjnosci, z Marianem Gorynia rozmawia Jan Gmurczyk, ,Instytut Idei” 2013,
nr 2; idem, Miejsce gospodarki polskiej w gospodarce Unii Europejskiej w latach 2003-2014, ,,Prze-
glad Zachodni” 2016, nr 4.
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nie przywiazujaca duza wage do rownowag makroekonomicznych, zwiekszajaca
poziom dojrzalosci niedoskonalych jeszcze instytucji gospodarki rynkowej, po-
prawiajaca funkcjonowanie rynku pracy, stwarzajaca silne podstawy traktatowe
oraz informacyjne dla ekspansji zagranicznej polskich przedsiebiorstw, a takze
zmierzajaca do zlagodzenia negatywnych efektéw zachodzacych proceséw demo-
graficznych. Panstwo powinno by¢ aktywne w budowaniu konkurencyjnosci. Co
do tego w zasadzie nikt nie ma juz dzisiaj watpliwosci. Spory dotycza sposobu
wlaczania sie panstwa w rozwoj konkurencyjnosci, czyli roli panstwa we wspot-
czesnej gospodarce rynkowej. Wydaje sie, ze role te nalezy postrzegaé jako bar-
dzo wazna, ale jednak ograniczona, jesli chodzi o zakres ingerencji.

Po pierwsze, panstwo powinno budowaé instytucje, ktére sa niezbedne do
dzialania rynku. Nikt panstwa w tej dziedzinie nie wyreczy. Po drugie, pan-
stwo jest tez odpowiedzialne za dziatania w sferze infrastruktury, zwtaszcza
gdy chodzi o realizacje wielkich projektéw infrastrukturalnych, gdzie rynek
zawodzi. Po trzecie, panstwo powinno zapewniaé odpowiednig podaz débr pu-
blicznych, ktére sa niezbedne do zapewnienia okreslonego poziomu dobrobytu,
a ktérych wytworzenie z wykorzystaniem wyltacznie mechanizmu rynkowe-
go napotyka trudnosci. Po czwarte, szczegdlnie wazne sgq dzialania panstwa
w sferze zwiekszenia zdolnoSci gospodarki do absorpcji wszelkich rodzajow
innowacji, nie tylko technicznych. Rola systemu edukacji jest tutaj oczywista.

Jako przyktady bardzo konkretnych obszaréw ingerencji panstwa moz-
na poda¢ rozwijanie sktonnoéci do oszczedzania, gdyz jest to fundamentalny
czynnik wzrostu gospodarczego, wspieranie przedsiebiorczo$ci, popieranie
konkurencji, zapewnienie prostego systemu opodatkowania, przeciwdziala-
nie zatorom platniczym, troske o bezpieczenstwo obrotu gospodarczego, budo-
wanie 1 wspieranie systemu informacji gospodarczej, sprzyjanie oszczednoSci
energii oraz ochrone wlasnoé$ci intelektualnej.

Wymienione przyktady daja sie podporzadkowaé dwom celom. Z jedne;j stro-
ny chodzi o wspomaganie mechanizméw wzrostu gospodarczego 1 podwyzszania
konkurencyjnosci. Z drugiej — nalezy mie¢ na uwadze podnoszenie efektywnosci
gospodarowania, co wcale nie wigze sie tylko 1 wylacznie z obnizaniem kosz-
tow produkeji, ale dotyczy takze tzw. kosztow transakcyjnych, czyli wszelkich
kosztéw funkcjonowania mechanizmu rynkowego, takich jak poszukiwanie
partneréw, negocjowanie kontraktéw, rozstrzyganie spordéw itp. Z tego ostatnie-
go punktu widzenia szczegdlne znaczenie ma rozwijanie systemu wiarygodne]
informacji gospodarczej, w tym przyjaznej 1 uzytecznej statystyki panstwowe;j.

Najlepsza podstawe budowania konkurencyjnoséci stanowi swoboda pro-
wadzenia dzialalno$ci gospodarczej, sprzyjajaca istnieniu klimatu przedsie-
biorczo$ci 1 innowacyjnosci, a takze wystepowanie warunkéw sprzyjajacych
bogaceniu sie. Tymczasem pozycja Polski w miedzynarodowych rankingach
wolnoéci gospodarczej nie jest dobra. Gdyby byla lepsza, Polska przyciagneta-
by wiecej inwestorow zagranicznych, bez udzialu ktérych przy ograniczonych
srodkach krajowych trudno bedzie o znaczacy awans gospodarczy 1 cywiliza-
cyjny. Bynajmniej nie chodzi tutaj tylko o inwestorow zagranicznych. Wyzszy
poziom wolnoéci gospodarczej pozwolitby na wykorzystanie uspionych pokla-
déw przedsiebiorczoéci Polakéw. Uruchomienie zakumulowanych oszczedno-
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§ci 1 urzeczywistnienie drzemiacych w glowach Polakéw pomystéw bizneso-
wych wydaje sie wazng potencjalna dzwignia poprawy konkurencyjnosci. Od
tego bedzie zalezeé przyszloéé gospodarcza i cywilizacyjna Polski.

Cieszy ekspansja polskich firm, wychodzacych za granice w poszukiwaniu
nowych rynkéw zbytu, z mysla o pozyskaniu niedostepnych w kraju zasobéw,
a takze zorientowanych na podwyzszanie efektywno$ci. Ale jednocze$nie mar-
twi podejmowanie dziatalnosci gospodarczej w innych panstwach lub jej prze-
noszenie za granice, np. w zwigzku z niekorzystnymi regulacjami podatkowy-
mi w Polsce albo innymi ograniczeniami dla prowadzenia biznesu.

Niestety wielokrotnie podejmowane inicjatywy zmierzajace do podwyz-
szenia stopnia swobody prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej konczylty sie
ograniczonymi sukcesami. Prace w tej dziedzinie powinny by¢ kontynuowane.

VI. ZAKONCZENIE

Na zakonczenie nalezy podkre§lié, ze zwiazki pomiedzy innowacyjnoécia,
produktywnos$cig 1 konkurencyjnoscia a miedzynarodowa wspélpraca gospo-
darcza maja charakter rozbudowany, wielowatkowy 1 ztozony. Nie wszystkie
kanaly wplywu sa dobrze rozpoznane 1 w sposéb adekwatny uwzgledniane
w istniejacych teoriach. Podobna diagnoza odnosi sie do badan empirycznych
— podejmowane préby pomiaru zalezno$ci pomiedzy stanowiacymi przedmiot
zainteresowania w tym tek$cie zmiennymi nie daja jednoznacznych wynikéw.
Wobec wyzej wyartykutowanych okoliczno$ci mozna twierdzié¢, ze mamy do
czynienia z niedoskonata teorig oraz niepozbawionymi watpliwos§ci wynikami
badan empirycznych. W tych warunkach, jak sie wydaje, nie ma podstaw do bu-
dowania zdecydowanych 1 bezwarunkowych zalecen dla polityki gospodarcze;.

prof. dr hab. Marian Gorynia
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu
m.gorynia@ue.poznan.pl
https://orcid.org/0000-0002-7633-8249

INNOVATIVENESS, PRODUCTIVITY AND COMPETITIVENESS OF THE ECONOMY
AND INTERNATIONAL ECONOMIC COOPERATION

Summary

The main objective of the study is to identify, review and assess the possible relationship
between innovation, productivity and competitiveness of the economy and international economic
cooperation. The implementation of four specific objectives is subordinated to this purpose. The
first goal is to identify and record possible channels of mutual influence between the variables
studied. The second goal is to qualify individual channels of influence to various theoretical con-
cepts presented in the literature. The third goal is to review the results of empirical research
on the links between innovation, productivity and competitiveness and international economic
cooperation, along with their reference to the themes appearing in the literature on the subject.
Finally, the fourth goal is to outline the practical implications of the considerations carried out
and to present a set of recommendations for economic policy.



