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Wstep

Wplyw strefy euro na konkurencyjnoS¢ przedsiebiorstw mozna rozwazac na roz-
nych poziomach — od bezposredniego, wynikajacego z konsekwencji mikroeko-
nomicznych, poprzez poSredni, wynikajacy z konsekwencji mezo- i makroekono-
micznych. Problem ten jest aktualny dla Polski, a jego wage podnosza ujawniaja-
ce si¢ w gospodarce Swiatowej, a szczegdlnie w gospodarkach krajow unijnych,
konsekwencje ostatniego kryzysu gospodarczego. Kryzys ten wystawil na powaz-
ng probe cata wspdlng strefe walutowa, a jego nastepstwa moga okazaé si¢ klu-
czowe dla decyzji krajow rozwazajacych przystapienie do ugrupowania.

Sytuacja rynkow finansowych w 2008 r. pokazala, ze usztywnienie kursu moze
mie¢ negatywne konsekwencje dla konkurencyjnosci i dobrostanu gospodarek
(casus Litwy, Lotwy czy Estonii). Ponadto sama przynalezno$¢ do strefy euro nie
rozwiazuje wszystkich problemow, w szczego6lnosci tych ze sfery finanséw publicz-
nych, o czym boles$nie przekonuje sie Grecja i Irlandia. Problemy krajow tzw.
Grupy PIIGS (Portugalia, Irlandia, Wiochy, Grecja i Hiszpania) obnazyly struk-
turalng stabo$¢ strefy euro. Trzeba przy tym wyraznie zaznaczy¢, ze problemy te
nie wynikaja ze stabosci waluty, ale z braku respektowania zasad, ktore stanowi-
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ly podstawy tworzenia strefy!l. Z drugiej strony sytuacja Polski pokazala, ze dzie-
ki posiadaniu ptynnego kursu walutowego i gwaltownej deprecjacji waluty (zto-
tego) w 2009 r. kraj byt w stanie zamortyzowa¢ skutki kryzysu gospodarczego
i podnie$¢ swojg konkurencyjno$¢ na rynkach Swiatowych. Wiazalo sie to jednak
z uczestnictwem w innych korzySciach i kosztach wynikajacych ze zmniejszenia
wartoSci waluty krajowej w stosunku do walut zagranicznych?. W tym kontekscie
warto znoéw podjaé probe odpowiedzi na pytanie, jaki wplyw moze mie¢ przysta-
pienie Polski do strefy euro na miedzynarodowa konkurencyjnos¢ i internacjona-
lizacje polskich przedsigbiorstw.

W artykule autorzy przedstawiajg wybrane ustalenia i wyniki badan zrealizo-
wanych w ramach grantu badawczego MNiSW nr N N115 257136, pt. ,, Wplyw
przystapienia Polski do strefy euro na miedzynarodowa konkurencyjnos¢ i inter-
nacjonalizacje firm polskich™3.

1. Konsekwencje przystapienia Polski do strefy euro
— ustalenia literaturowe i badania eksploracyjne

1.1. Wejscie Polski do stefy euro — dotychczasowy stan wiedzy

Na temat konsekwencji potencjalnego wejscia Polski do strefy euro wypowiadali
si¢ juz liczni eksperci. Belka [2007] przekonuje, ze pozostanie Polski poza strefg
euro jest zagrozeniem dla stabilno$ci gospodarki. Raporty i analizy skoncentro-
wane na funkcjonowaniu strefy euro i konsekwencjach tego faktu przede wszyst-
kim dla catych gospodarek [NBP 2004, 2009], ale takze dla pojedynczych firm
skionily autoréw do syntetycznego ujecia potencjalnych szans i zagrozen zwigza-
nych z wejSciem Polski do strefy euro oraz wskazania wymiaru konkurencyjnosci,
w ramach ktorego wspomniane korzysci i grozby moga si¢ ujawniac (tab. 1). Za-
sygnalizowano rowniez, ktore implikacje potencjalnego wejscia sg szczegolnie
wazne z punktu widzenia internacjonalizacji przedsigbiorstwa.

1 Plan utworzenia strefy euro przewidywal ustanowienie wielu zasad i regut, ktérych prze-
strzeganie miafo zapewnic prawidlowe i bezpieczne funkcjonowanie catego systemu. Przewidywat
roéwniez ustanowienie warunkow wstepnych, ktdrych spelnienie gwarantowato mozliwos$¢ dotacze-
nia do unii gospodarczo-walutowej. Kryteria z Maastricht, wzmocnione Paktem StabilnoSci
i Wzrostu, mialy sfuzy¢ zapewnieniu bezpieczenstwa funkcjonowania obszaru wspolnej waluty, ale
ich poczatkowe rozmigkczenie, a nastepnie catkowite ignorowanie spowodowato znaczne trudno-
$ci w finansowaniu deficytow najbardziej zadtuzonych krajow strefy.

2 Do korzysci wynikajacych z deprecjacji ztotego mozna zaliczy¢é m.in. zwigkszenie wyceny
transferéw z funduszy strukturalnych. Z drugiej strony staby ztoty podniost wyceng wierzytel-
nosci nominowanych w walutach obcych. W krytycznej sytuacji znalazly si¢ rowniez przedsig-
biorstwa spekulujace na opcjach walutowych. Niemniej jednak mozna uzna¢, ze w skali makro-
ekonomicznej deprecjacja zlotego okazata si¢ stosunkowo korzystna dla gospodarki.

3 Szersza prezentacje wynikow tych badaf zawiera napisana przez autordw ksigzka [Wplyw
przystgpienia Polski do strefy... 2011].
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Tabela 1

Potencjalne efekty przystapienia Polski do strefy euro
i obszary ich oddzialywania — perspektywa przedsiebiorstw

Perspektywa mikroekonomiczna

Potencjalne efekty indukowane przez Obszary oddzialywania efektow wejscia
przystapienie Polski do strefy euro Polski do strefy euro
Redukcja kosztéw transakeyjnych Potencjat konkurencyjny

Obnizka stop procentowych
Integracja polskiego rynku finansowego
z rynkami unijnymi
Naptyw BIZ
Koszty przystosowania systemow
informatycznych, rachunkowosci i ksiggowosci
Koszty szkolenia pracownikow

Koszty kampanii promocyjnych i informacyjnych | Potencjat konkurencyjny i strategia
konkurowania

Latwos$¢ poréwnywania cen Potencjat konkurencyjny, pozycja
konkurencyjna i strategia konkurowania
Redukcja ryzyka kursowego Potencjat konkurencyjny
i internacjonalizacja
Zmiana postrzegania Polski na arenie Internacjonalizacja
mi¢dzynarodowe;j

Zrédto: Opracowanie wlasne.

1.2. Wejscie Polski do strefy euro
- wyniki badan eksploracyjnych

W roku 2008 autorzy przeprowadzili badania o charakterze eksploracyjnym doty-
czace wplywu wejscia Polski do strefy euro na miedzynarodowa konkurencyjno$¢
i internacjonalizacje przedsigbiorstw z regionu Wielkopolski. Uzyskane wyniki
pozwolily na uzupelnienie dyskusji nad konsekwencjami ,,operacji euro” dla
przedsigbiorstw i staly sie punktem wyjScia do badan, ktérych wyniki zrelacjono-
wano w czeSci 2 artykulu. Rezultaty badan przeprowadzonych wsrod podmiotow
z Wielkopolski potwierdzaja znaczng cze$¢ zatozen badawczych i skianiajg do kil-
ku wnioskdéw. Wigkszos$¢ ankietowanych przedsigbiorstw opowiada si¢ za wprowa-
dzeniem w Polsce wspdlnej waluty, chociaz stopien akceptacji r6zni si¢ w zalezno-
Sci od potencjalu przedsiebiorstwa; bardziej przychylnie odnosza si¢ do tego
przedsiebiorstwa wigksze, posiadajace silne, migdzynarodowe powigzania. Naj-
wazniejsza postrzegang przez przedsigbiorstwa korzyscig z przyjecia wspdlnej wa-
luty jest zmniejszenie ryzyka kursowego, chociaz jedynie niewielki odsetek firm
zabezpiecza si¢ przed tym ryzykiem; powodem mogg by¢ wysokie koszty instru-
mentow pochodnych oraz brak znajomosci tych instrumentow przede wszystkim




474 M. Gorynia, B. Jankowska, M. Pietrzykowski, P. Tarka, M. Dzikowska

wsrdd matych przedsigbiorstw. Przedsigbiorstwa nie liczg na istotne zmniejszenie
kosztow produkcji po wejéciu do strefy euro, co moze mie¢ uzasadnienie w dekla-
rowanych obawach o wzrost cen, ktére ,,skonsumuja” oszczednoSci zwigzane
z ufatwieniami w rozliczeniach oraz ostabig site nabywcza polskich konsumentow.
Firmy nie spodziewajg si¢ znacznej poprawy swojej pozycji konkurencyjnej po
przyjeciu euro w Polsce. Ewentualne trudnoSci zwigzane z przystosowaniem si¢ do
funkcjonowania w strefie euro moga wystapi¢ w zakresie systemow ksiggowych.
Podmioty gospodarcze nie przewiduja wickszych zmian w zakresie stosowania
strategii konkurencyjnych po wejSciu Polski do strefy euro.

Od chwili naszej akcesji do UE ujawniajg si¢ coraz silniej dynamiczne efekty
integracji — zwielokrotnienie wymiany handlowej. Po przyjeciu euro przedsigbior-
stwa oczekujg dalszej intensyfikacji wymiany; silng pozycje wsrod rynkéw zagra-
nicznych utrzyma rynek niemiecki odpowiadajacy za ponad 1/4 polskiego ekspor-
tu, wérod rynkow spoza UE silng pozycje utrzyma Rosja.

Wyniki badan przeprowadzonych w ramach jednego regionu w Polsce poka-
zuja ze cze$¢ deklarowanych przez badanych obaw i oczekiwan zwigzanych z pro-
cesem wejscia Polski do strefy euro nie znajduje potwierdzenia w opiniach eks-
pertdéw. Autorzy postanowili podja¢ wiec badania w skali catego kraju, aby uzy-
ska¢ szersza perspektywe dla tak waznego dla Polski problemu.

2. Wplyw przystapienia Polski do strefy euro
na mi¢dzynarodowa konkurencyjnosé i internacjonalizacje
polskich przedsi¢biorstw — koncepcja i wyniki badania

2.1. Koncepcja badania

2.1.1. Schemat analityczny

Schemat analityczny to jedna z podstawowych kategorii poznawczo-metodolo-
gicznych w naukach ekonomicznych i szerzej spotecznych. Podsumowujac obszer-
ne rozwazania na ten temat prowadzone w literaturze [Luka konkurencyjna...
2002, s. 11-17], mozna stwierdzié, ze schemat analityczny to narzedzie badawcze
polegajace na okreSleniu istotnych cech lub zmiennych opisujacych dane zjawi-
sko, proces lub okresSlong kategori¢ teoretyczna, a w bardziej skomplikowanym
ujeciu — oznaczajace dodatkowo, oprocz identyfikacji zmiennych, okreslenie ob-
szaru zmiennos$ci tych zmiennych i zarysowanie kierunkéw zaleznoSci miedzy
nimi. W tym artykule autorzy odwotuja si¢ do pierwszego z tych uje¢ schematu
analitycznego i wykorzystuja go, aby nakreslic w spos6b uproszczony mozliwe
kierunki wptywu przystapienia Polski do strefy euro na mi¢gdzynarodowg konku-
rencyjno$¢ i internacjonalizacje polskich przedsigbiorstw.

Wplyw przyjecia euro na konkurencyjno$¢ przedsigbiorstw bedzie miat cha-
rakter bezposredni i posredni. Wplyw poSredni (rys. 1: strzatka 1 oraz 3) bedzie
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dokonywat sie¢ poprzez zmiany w szeroko pojetym otoczeniu przedsigbiorstwa,
w szczegblnosci w relacjach przedsigbiorstw z instytucjami sektora finansowego
i ubezpieczeniowego, ale takze w zmianach wielkoSci makroekonomicznych opi-
sujacych stan gospodarki. Natomiast wplyw bezposredni (rys. 1: strzatka 2) wiaze
si¢ z oddzialywaniem euro na przedsigbiorstwo poprzez wplyw na zajmowang
pozycje konkurencyjna, posiadany potencjat konkurencyjny oraz stosowang przez
przedsiebiorstwo strategie konkurencyjna, na ktora sktadaja sie i o ksztatcie kto-
rej decydujg wdrazane strategie funkcjonalne. Kluczowa zmienng w schemacie
na rysunku 1 jest wiec konkurencyjnos¢ przedsiebiorstwa.
Konkurencyjno$¢ przedsigbiorstwa moze by¢ rozpatrywana w trzech wymia-
rach (plaszczyznach) jako [Luka konkurencyjna... 2002, Stankiewicz 2005]:
e pozycja konkurencyjna, czyli konkurencyjno$¢ wynikowa,
e potencjal konkurencyjny, czyli konkurencyjnos¢ zasobowa,
e strategia konkurencyjna (instrumenty konkurowania), czyli konkurencyjnosc¢
czynnoSciowa (procesualna, funkcjonalna).

Rysunek 1

Schemat analityczny — wprowadzenie euro a konkurencyjnos¢
polskich przedsiebiorstw

Wprowadzenie euro

1 2
3
Otoczenie przedsigbiorstwa Konkurencyjnosé
przedsigbiorstwa
4 5
6
Internacjonalizacja
przedsigbiorstwa

Zrédto: Opracowanie wlasne.

Przystapienie Polski do strefy euro bedzie niewatpliwie oddziatywac na umig-
dzynarodowienie przedsi¢biorstw. Internacjonalizacja jest znow powigzana
z konkurencyjnoScig przedsi¢biorstwa. Wysoka konkurencyjnos¢ stanowi baze do
podjecia ekspansji migdzynarodowej (rys. 1: strzatka 4). Jednoczesnie internacjo-
nalizacja daje szansg stalego podwyzszania konkurencyjnoSci (rys. 1: strzatka 5).
Kwestig podstawowg jest uzyskanie odpowiedzi na pytanie, czy wejScie do strefy
euro bedzie dziata¢ pobudzajaco czy hamujaco na internacjonalizacj¢ przedsie-
biorstw polskich: po pierwsze, przedsiebiorstw dotychczas nieumiedzynarodowio-
nych, po drugie: umiedzynarodowionych w stabym stopniu, po trzecie, aktywnych
i zaawansowanych firm juz umigdzynarodowionych. Wplyw euro na internacjo-
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nalizacje¢ przedsigbiorstw bedzie dokonywal si¢ takze poprzez zmiany w otocze-
niu biznesowym oraz we wskaznikach makroekonomicznych opisujacych gospo-
darke kraju pochodzenia danej firmy oraz gospodarke kraju goszczacego, przyj-
mujacego firme¢ polska-inwestora bezposSredniego czy chociazby eksportera (rys.
1: strzaika 6).

2.1.2. Pytania badawcze

Majac na uwadze postawiony problem badaczy, autorzy poszukiwali odpowiedzi

na kilka pytan. Pierwszy zestaw pytan odnosi si¢ do zmian, jakie wywota w oto-

czeniu podmiotow gospodarczych wejécie Polski do strefy euro. Jest to pytanie

o szanse i zagrozenia wynikajace z tego faktu. Drugi zestaw pytan koncentruje

si¢ na problemie konkurencyjnosci firmy. Istotne wydaja sie¢ odpowiedzi na py-

tania:

e jak wprowadzenie euro wplynie na pozycje konkurencyjna przedsigbiorstwa?

e jak wprowadzenie euro wplynie na potencjat konkurencyjny firmy?

e jak wprowadzenie euro bedzie oddzialywac na strategi¢ konkurencyjna przed-
siebiorstwa?

Wreszcie trzecia grupa pytan oscyluje wokot problemu umiedzynarodowienia
przedsiebiorstwa. Istotne jest zidentyfikowanie obecnych form umi¢dzynarodo-
wienia przedsigbiorstw oraz ewentualnych, przewidywanych przez przedsigbior-
stwa zmian w tym zakresie po wprowadzeniu euro. Postawiono pytanie o przewi-
dywane (planowane) przez firmy zmiany w strukturze rynkow.

2.1.3. Dohor proby i kwestionariusz

Przy wyborze proby zastosowano metode doboru nielosowego (wielko$¢ proby
zostala okreslona arbitralnie), tzn. doboru celowego. Zakres przestrzenny badan
obejmowat 16 wojewoddztw. Zakres czasowy badan to okres od pazdziernika
2009 r. do stycznia 2010 r. Liczebnos$¢ préby zostata ustalona arbitralnie na po-
ziomie 230 jednostek. Jest to taczna liczba wszystkich zbadanych przedsigbiorstw.
Ze wzgledu na potozenie badanych przedsiebiorstw, do analizy wytypowano
przedsigbiorstwa z miast wojewodzkich, aglomeracji miejskiej (100 responden-
tow) oraz z miejscowosci w obrebie aglomeracji miejskiej (130 respondentow).
W badaniu (ze wzgledu na cel przedmiotowy) uwzgledniono jedynie te firmy,
ktore prowadza dzialalno$¢ gospodarcza zwigzang z rynkami zagranicznymi, co
najmniej w formie eksportu.

Narzedziem badawczym byt kwestionariusz ankiety, ktory zawierat czesc re-
krutacyjna, merytoryczna, metryczkowsa i ewidencyjna. W ankiecie skoncentro-
wano si¢ na korzySciach i zagrozeniach zwigzanych z przystapieniem Polski do
strefy euro, potencjalnym oddzialywaniem tego czynnika na pozycje konkuren-
cyjna, potencjal konkurencyjny i strategi¢ konkurowania oraz na umi¢dzynaro-
dowienie przedsiebiorstwa. W wickszoSci pytan zastosowano S-stopniowa skale
porzadkowa Likerta, gdzie 1 oznaczato ,zdecydowanie nie”; 2 — ,raczej nie”; 3 —
Htrudno powiedziec”; 4 — raczej tak”; 5 — ,zdecydowanie tak”.
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2.2. Charakterystyka badanej proby

Ponad 40% respondentow to spoiki z ograniczong odpowiedzialnoScia. W bada-
nej probie byly rowniez spotki akcyjne oraz osoby fizyczne prowadzace dziatal-
no$¢ gospodarcza (odpowiednio 27,4% i 13,9%). Pozostale 15,2% liczebnoSci
proby to spotki jawne, spotki cywilne, spotki Skarbu Pafistwa, spotki komandyto-
we oraz spdldzielnie.

Ze wzgledu na sposdb doboru proby wszystkie analizowane podmioty go-
spodarcze byly zaangazowane w eksport towarow i/albo ustug, a wiec prowadzi-
ty dziatalno$¢ zaro6wno na rynku krajowym, jak i zagranicznym. 61% analizowa-
nych firm prowadzito dziatalno$¢ produkcyjna, natomiast 37% deklarowalo
zaangazowanie w dzialalno$¢ ustugowa. 43% respondentdw nie zgodzito si¢ na
udzielenie informacji dotyczacej wielkosci przychodow brutto uzyskiwanej
przez reprezentowane przedsi¢biorstwo. 36% ogdiu badanych firm deklarowa-
o uzyskiwanie przychoddw brutto na poziomie powyzej 5 miln zt. Wér6d pod-
miotdw gospodarczych, ktore zgodzily si¢ podac szacunek osigganego przycho-
du brutto wyrazZnie zarysowaly si¢ roOwniez grupy z przychodami w przedziale
od 1 mln zt do 5 mln zt (12%) oraz od 200 tys. zt do 1 mln zt (6%). Lacznie
grupa przedsigbiorstw deklarujgcych uzyskiwanie przychoddw brutto powyzej
1 mln zt stanowita 54% ogo6tu respondentow. Zdecydowana wigkszo$¢ 0sOb
udzielajacych wywiadu posiadata wyksztatcenie wyzsze.

2.3. Wyniki badan

2.3.1. Szanse i zagrozenia

Biorac pod uwage $rednig ogdétem z udzielonych odpowiedzi, badane przedsie-
biorstwa oczekujg (tab. 2), ze przyjecie przez Polske waluty euro podniesie po-
ziom konkurencyjnos$ci badanych przedsigbiorstw (ocena 3,58). Najbardziej po-
zytywnie wplyw wprowadzenia euro na konkurencyjno$¢ przedsiebiorstw ocenili
respondenci reprezentujacy firmy zatrudniajace od 100 do 249 pracownikow
(ocena 3,80), od 50 do 99 pracownikéw (ocena 3,79) oraz od 250 do 499 pracow-
nikéw (ocena 3,63). Natomiast najwigksze trudnosci z okresleniem kierunku tego
wplywu mialy najmniejsze przedsigbiorstwa (ocena 3,11).

Wsrod korzysci zwigzanych z przystapieniem Polski do strefy euro, ktore mia-
tyby poprawic¢ pozycje konkurencyjng badanych przedsigbiorstw (tab. 3) respon-
denci na pierwszym miejscu wymienili zmniejszenie ryzyka kursowego (ocena
4,05). W dalszej kolejnosci wérdd korzysci poprawiajacych pozycje konkurencyj-
ng przedsigbiorstw wskazywano zmniejszenie kosztow transakcyjnych (m.in. wy-
miany walut), utatwienie w rozliczeniach handlowych (to jest w zakresie prze-
mieszczania zasobOw pienieznych i niepienieznych migdzy rozliczajacymi si¢
jednostkami) (oceny odpowiednio 4,01 i 3,96). Pozytywny wptyw wymienionych
czynnikdw na pozycje konkurencyjng przedsiebiorstwa wskazali respondenci ze
wszystkich podgrup analizowanych przedsigbiorstw.
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Tabela 2

Wplyw przyjecia przez Polske euro na poziom konkurencyjnosSci przedsiebiorstwa —
Srednia odpowiedz ogélem i w grupach wedlug wielkoSci zatrudnienia

Ogotem

<49

50-99

100-249

250-499

>499

3,58

3,11

3,79

3,80

3,63

3,24

Dla pytan, ktore w analizie odnoszono do réznych (nieréwnych) liczebnosci wystgpujacych w zakresie kate-
gorii zmiennej ,,wielko$¢ przedsigbiorstwa” obliczono $rednie wazone. Nastgpnie na podstawie Srednich
wazonych (z uwzglednieniem pytan korespondujacych ze zmienng ,,wielkos$¢ przedsigbiorstwa”) obliczono
Srednig wazong ogoiem.

Zrédto: Opracowanie wlasne.

Tabela 3

KorzySci zwigzane z wejSciem Polski do strefy euro —
Srednie z odpowiedzi ogétem i w grupach wedlug wielkoSci zatrudnienia

Wyszczegolnienie

Ogodtem

<49

<50-99

100-249

250-499

>499

Zmniejszenie ryzyka kursowego
poprzez wprowadzenie wspolnej waluty|

4,05

4,13

4,11

4,00

4,00

4,01

Zmniejszenie kosztéw transak-
cyjnych (m.in. wymiany walut)

4,01

4,09

4,02

3,96

4,00

4,00

Zmniejszenie kosztéw zaopa-
trzenia (na skutek wigkszej
przejrzystosci rynku i lepszej
poréwnywalnosci ofert)

3,59

3,41

3,48

3,70

3,80

3,54

Nawigzanie nowych i na lepszych
warunkach kontaktow handlowych
z innymi firmami w krajach strefy
euro

3,58

3,61

3,43

3,48

3,80

3,58

Zwigkszenie dostepnosci kapitatu
(tj. zwigkszenie iloSci posiadanych
dobr materialnych i niematerialnych
pomocnych w rozwijaniu przedsig-
biorstwa oraz zasobow pieni¢znych)

3,23

3,24

3,28

3,26

3,17

3,20

Zmniejszenie kosztéw kredytu
(kosztow zwigzanych z uzyskaniem
i obstuga kredytu)

3,40

3,20

3,35

3,26

3,30

3,89

Zwigkszenie skali obrotéw handlo-
wych (poprzez wzrost rozmiardw
dziatalnoSci)

3,56

3,30

3,39

3,52

3,57

4,00

Ulatwienie w rozliczeniach handlo-
wych (W przemieszczaniu zasobow
pieni¢znych i niepieni¢znych mig-
dzy rozliczajacymi si¢ jednostkami)

3,96

391

3,89

4,00

4,02

3,89

Zmniejszenie kosztow produkcji
(wytworzenia produktu

jednostkowego)

2,90

2,67

2,96

2,89

2,98

3,02

Sposdb obliczania Sredniej zostat objasniony w notce zamieszczonej pod tab. 2.

Zrédto: Opracowanie wlasne.
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Najbardziej sceptycznie odniesiono si¢ do korzysci wynikajacych ze zmniejsze-
nia kosztdéw produkcji oraz zwigkszenia dostgpnosci kapitalu, tj. zwigkszenia po-
siadanych débr materialnych i niematerialnych pomocnych w rozwijaniu przed-
siebiorstwa oraz zasobow pieni¢znych. W przypadku tych czynnikdéw firmy nie
potrafity wskaza¢, czy wspomniane korzyS$ci wystapig i przetoza si¢ na ich pozycje
konkurencyjna.

Najwazniejsze zagrozenia wynikajace z przystapienia Polski do strefy euro,
ktore zdaniem firm beda miaty wplyw na pozycje konkurencyjng badanych przed-
siebiorstw, to zwigkszenie cen w stosunku do zarobkow spoteczenistwa, a przez to
ostabienie popytu konsumentéw w Polsce oraz ryzyko ustalenia niekorzystnego
kursu konwersji (przeliczenia kursu wymiany zlotego na euro) (tab. 4). W przy-
padku dwoch wspomnianych wyzej zagrozen mozna zauwazy¢ duza zgodnos¢
odpowiedzi respondentdw, niezaleznie od wielkoSci reprezentowanych przez
nich przedsi¢biorstw (wszystkie analizowane firmy ocenily te zagrozenia na po-
ziomie powyzej oceny 3,75). W przypadku pozostalych analizowanych zagrozen
respondentom trudno byto jednoznacznie okresli¢ mozliwosci ich wystapienia
oraz wplyw na wtasng pozycje konkurencyjng przedsigbiorstwa (Srednie ocen
z odpowiedzi ogotem dla pozostatych zagrozen miescily si¢ w przedziale od 3,04
do 3,20).

Tabela 4

Zagrozenia zwiazane z wejSciem Polski do strefy euro —
Srednie z odpowiedzi ogétem i w grupach wedlug wielkoSci zatrudnienia

Wyszczegolnienie Ogodtem | <49 | 50-99 |100-249|250-499 | >499

Powolny rozwoj popytu wewngetrznego
(np. w zakresie sily nabywczej 3,20 3,26 | 3,04 3,13 3,22 3,33
konsumentéw) w strefie euro

Utrata autonomii krajowej polityki

- 3,04 324 3,17 3,02 2,96 2,80
monetarnej

Zwigkszenie cen w stosunku do
zarobkow spoleczenstwa a przez to
oslabienie popytu wewngtrznego
(konsumentow) w Polsce

3,96 4,01 | 3,99 3,79 4,00 4,03

Zwigkszenie kosztow produkcji
(kosztow wytworzenia produktu 3,20 3,39 | 3,26 2,98 3,20 3,17
jednostkowego)

Wprowadzenie niekorzystnych

L 3,07 3,26 | 3,04 291 3,15 3,00
rozwigzan systemowych

Ryzyko ustalenia niekorzystnego
kursu konwersji (przeliczenie ztotego 3,90 3,98 | 3,86 4,00 3,77 3,90
na euro)

Sposdb obliczania Sredniej zostat objasniony w notce zamieszczonej pod tab. 2.

Zrédto: Opracowanie wlasne.
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2.3.2. Pozycja konkurencyjna
i potencjal konkurencyjny przedsi¢biorstw
Oceny pozycji konkurencyjnej przedsiebiorstw wobec gtéwnego rywala dokonano
na podstawie udzialu w rynku oraz rentownosci sprzedazy. W momencie prze-
prowadzania badania, w przypadku obu wymienionych miar przedsigbiorstwa
deklarowaly pozycje zblizong do gtéwnego rywala* zaréwno na rynku polskim,
jak i na pozostatych rynkach unijnych. Jednocze$nie respondenci przewidywali,
ze po przystapieniu Polski do strefy euro udziat w rynku oraz rentownoS¢ sprze-
dazy ich przedsiebiorstwa wzgledem gtéwnego rywala poprawi sie.

W ocenie potencjatu konkurencyjnego badanych przedsigbiorstw skupiono
uwage na elementach finansowo-kosztowych. Wedlug $redniej z ogdétu odpo-
wiedzi badane firmy zaréwno w momencie przeprowadzenia badania, jak i po
wprowadzeniu Polski do strefy euro pod wzgledem charakterystyk finansowo-
kosztowych charakteryzuja si¢ potencjatem konkurencyjnym na poziomie nieco
wyzszym od gtownego rywala. Do najlepiej ocenianych elementéw w ramach
finansowo-kosztowego potencjalu konkurencyjnego nalezy zaliczy¢: system
ksiegowy w przedsigbiorstwie na rynku polskim i na pozostatych rynkach unij-
nych, finansowanie dziatalnoSci biezacej ze Srodkoéw wlasnych oraz systemy in-
formatyczne w przedsigbiorstwie. Warto rOwniez podkresli¢, ze zdaniem re-
spondentoéw przyjecie przez Polske wspdlnej waluty euro spowoduje pogorsze-
nie potencjatu konkurencyjnego wobec kluczowego konkurenta na rynku
polskim pod wzglgdem kilku elementéw finansowo-kosztowych (m.in. systemow
informatycznych oraz kosztow transakcyjnych). Niemniej jednak nawet po
przewidywanym pogorszeniu potencjatu konkurencyjnego badanych przedsig-
biorstw nadal bedzie si¢ on znajdowal na poziomie nieco wyzszym od najbliz-
szego konkurenta.

Przystapienie Polski do strefy euro bedzie indukowato wprowadzenie zmian
do niektorych elementow potencjatu konkurencyjnego przedsigbiorstw. Respon-
denci zostali poproszeni o ocen¢ poziomu trudnosci potencjalnych zmian w ska-
li od 1 do 5, gdzie 5 oznacza bardzo wysoki poziom trudnosci. 80% responden-
tow wskazato, ze przyjecie wspolnej waluty bedzie wymagato od reprezentowa-
nych firm zmian w zakresie dostosowania cennikOw — podwdjnego podawania
cen (rys. 2). Jednak zadanie to zostalo ocenione jako raczej tatwe (ocena 3,13),
a Srednia ocena kosztow wprowadzenia zmian w tym zakresie jako odsetka ob-
rotoéw firmy wynosila 5,24% (tab. 5). Ponadto 73% og6tu badanych przedsie-
biorstw przewidywato konieczno$¢ wprowadzenia zmian w zakresie stosowanego
systemu IT oraz systemu ksiggowego, a takze potrzebe przeszkolenia pracowni-
kéw. Za najtrudniejsze zadanie uznano dostosowanie systemu IT (ocena 3,76).
Z kolei zmiany w zakresie systemu ksiegowego — zdaniem respondentéw — beda
wigzaly si¢ z poniesieniem najwyzszych kosztow (7,32% wartoSci obrotow przed-
sigbiorstwa).

4 Gtéwny rywal to ten, ktory bezposrednio zagraza przedsiebiorstwu na rynku i rywalizuje
z nim o tych samych klientow.
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Rysunek 2

Oczekiwane zmiany w systemie finansowo-ksiegowym

System ksiggowy, system IT,
szkolenia pracownikow

Koszty dostosowania cennikdw

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Uwaga: Odpowiedzi nie sumuja si¢ do 100%. Respondenci mogli zaznaczy¢ kilka odpowiedzi.

Zrédto: Opracowanie wlasne.

Tabela 5

Poziom trudno$ci wprowadzenia zmian w zakresie okre$lonych elementéw potencjalu
konkurencyjnego (Srednia ocena) oraz koszty jako procent obrotéw na wdrozenie”

Elementy potencjalu Poziom trudnosci Koszty jako

konkurencyjnego wdrozenia zmian % obrotow
System ksiggowy 3,29 7,32
System IT 3,76 6,61
Szkolenie pracownikow 3,27 6,06
Dostosowanie cen 3,13 5,24

“ W tym pytaniu do oceny przyjeto 7-stopniowg skalg, gdzie dolna warto§¢ (1) oznaczata bardzo niski
poziom trudnosci, a gorna warto$¢ (7) — bardzo wysoki poziom trudnosci.

Zrodlo: Opracowanie wlasne.

Z uzyskanych odpowiedzi wynika, ze tylko 42% ogétu badanych przedsig-
biorstw przyznaje si¢ do korzystania z instrumentdw zabezpieczajacych przed
ryzykiem kursowym (rys. 3). Do najczeSciej stosowanych instrumentow zaliczono
opcje walutowe, transakcje forward oraz SWAP (odpowiednio 46%, 32% i 28%
wsrod przedsigbiorstw stosujacych instrumenty zabezpieczajace przed ryzykiem
kursowym). Poziom ten wydaje si¢ zaskakujaco niski, jesli zwazy¢, ze wszystkie
badane firmy sg zaangazowane co najmniej w aktywno$¢ eksportowa.

Z punktu widzenia oddziatywania wejScia Polski do strefy euro na potencjat
konkurencyjny badanych przedsiebiorstw kwestig godna uwagi jest takze struk-
tura walutowa kredytdéw inwestycyjnych i obrotowych zacigganych przez przed-
siebiorstwa w momencie przeprowadzania badania oraz spodziewanych po przy-
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Rysunek 3

Instrumenty stosowane przez przedsiebiorstwa
dla zabezpieczenia si¢ przed ryzykiem kursowym

Nie stosuje

S8% 46% OPCJA
32% FORWARD
28% SWAP
22% FUTURES
Stosuje
42% 11% CIRs

Uwaga: Odpowiedzi nie sumujg si¢ do 100% w wyréznionych kategoriach zabezpieczen. Respondenci
mogli zaznaczy¢ kilka odpowiedzi.

Zrédlo: Opracowanie wlasne.

Rysunek 4
Zaciaganie kredytow przez polskie przedsiebiorstwa

100%
80%
60%
40%
63,5% 63,5% 67,4% 68,7%
20%
0% T T T
Kredyty Kredyty Kredyty Kredyty
inwestycyjne inwestycyjne obrotowe obrotowe
obecnie po wejsciu obecnie po wejsciu
do strefy euro do strefy euro
O Zaciaga H Nie zaciaga

Zrédlo: Opracowanie wlasne.

stapieniu Polski do strefy euro. Dane na ten temat zawiera rysunek 4 oraz tabele
61 7. Zgodnie z deklaracjami respondentdéw 63,5% og6iu badanych przedsie-
biorstw zacigga obecnie kredyty inwestycyjne; po wprowadzeniu wspdlnej waluty
nie mozna oczekiwac zmiany tego udzialu. Podobna sytuacja ma miejsce w przy-
padku kredytéw obrotowych, 67,4% ogoétu badanych przedsigbiorstw finansuje
dzialalno$¢ biezaca kredytami i antycypuja one w tym zakresie jedynie niewielkie
zmiany po przystapieniu Polski do unii walutowe;j.
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W momencie przeprowadzania badania Srednio 66,39% wszystkich kredytow
inwestycyjnych zacigganych przez analizowane przedsigbiorstwa bylo rozliczanych
w walucie polskiej, 20,32% w euro, a 9,75% we frankach szwajcarskich. W dolarach
amerykanskich, funtach brytyjskich i jenach Iacznie finansowanych byto niecate 4%
kredytow inwestycyjnych. Po przystapieniu Polski do strefy euro przedsigbiorstwa
przewiduja znikome zmiany w zakresie udziatu dolara amerykanskiego, funta szwaj-
carskiego i funta brytyjskiego w strukturze walutowej kredytéw inwestycyjnych.

Tabela 6
Struktura walutowa kredytéw inwestycyjnych

S et Obecnie (%) do strely euro (%)
PLN - ztoty 66,39 10,65
EUR - euro 20,32 74,35
USD - dolar amerykanski 3,13 4,28
CHF - frank szwajcarski 9,75 10,65
GBP - funt brytyjski 0,13 0,07
JPY —jen 0,28 0,00
Ogdtem 100,00 100,00

W tabeli podano udzial kredytow inwestycyjnych zaciaganych przez przedsigbiorstwa w poszczeg6élnych
walutach.

Zrodlo: Opracowanie wlasne.
Tabela 7
Struktura walutowa kredytdow obrotowych

e e Obecnie (%) dllosﬁ?fsﬁ‘tff 1(5(1;01)
PLN - zloty 67,39 9,68
EUR - euro 18,52 75,63
USD - dolar amerykanski 3,90 3,83
CHF - frank szwajcarski 9,93 10,58
GBP - funt brytyjski 0,26 0,28
JPY - jen 0,00 0,00
Ogdtem 100,00 100,00

W tabeli podano udziat kredytéw obrotowych zaciaganych przez przedsigbiorstwa w poszczegdlnych walutach.

Zrodlo: Opracowanie wlasne.

W okresie przeprowadzania badania udziat euro w strukturze walutowej kredy-
tow obrotowych zacigganych przez badane przedsigbiorstwa wynosit niecate 19%
(zblizony do udzialu deklarowanego w przypadku kredytow inwestycyjnych). W za-
kresie pozostalych walut zagranicznych struktura walutowa kredytow obrotowych
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jest rowniez silnie zblizona do udzialéw deklarowanych w przypadku kredytow in-
westycyjnych. Niepokoj budzg jednak deklaracje respondentdw przewidujace, ze
po wejSciu Polski do strefy euro 10,65% kredytow inwestycyjnych i 9,68% kredytow
obrotowych zacigganych przez reprezentowane przez nich firmy bedzie denomino-
wanych w ztotych polskich. Wskazuje to, ze cz¢S$¢ polskich przedsigbiorcow nadal
nie zdaje sobie sprawy z faktu, iz po przystapieniu do europejskiej unii walutowe;j
kredyty udzielone w polskich ziotych zostang przewalutowane na euro.

2.3.3. Strategia konkurencji

Badane przedsigbiorstwa jednoznacznie wskazaly, ze przystapienie Polski do unii
walutowej spowoduje:
e zwickszenie udziatu zaopatrzenia w surowce i potprodukty z pozostatych ryn-

kéw unijnych (ocena 3,46);

e zwickszenie udziatu produkcji wykonywanej na zlecenie pod marka przedsie-

biorstw z pozostatych rynkéw unijnych (ocena 3,44),

e wzrost roli konkurowania przez cen¢ kosztem konkurowania przez réznico-

wanie produktu (ocena 3,42).

Szczegolnie firmy zatrudniajace od 50 do 99 oraz od 250 do 499 pracownikow
deklaruja, ze wejscie do strefy euro wywota zwigkszenie udzialu zaopatrzenia w su-
rowce i potprodukty z pozostalych rynkéw unijnych oraz wzrost roli konkurowania
przez ceng kosztem konkurowania przez rdznicowanie produktu (oceny odpowied-
nio 3,63 i 3,54 oraz 3,63 i 3,54). Przedsi¢biorstwa zatrudniajace 100 i wigcej pra-
cownikOw reprezentowaly opini¢, ze po wprowadzeniu euro zwigkszy si¢ udzial
produkcji wykonywnej na zlecenie pod marka przedsigbiorstw z pozostatych ryn-
kéw unijnych. Najbardziej sceptycznie respondenci ocenili mozliwoS¢ objecia ope-
racji produkeyjnych outsourcingiem z udziatem partneréw z tzw. innych rynkow
(ocena 2,65), mozliwosci takiej wspdtpracy z udzialem partnerdéw z pozostatych
rynkow unijnych (ocena 2,69) oraz mozliwos¢ czestszego podejmowania wspolipra-
cy w zakresie gospodarki zasobami ludzkimi (np. praca czasowa, leasing pracowni-
czy, szkolenia) z podmiotami z pozostatych rynkéw unijnych (ocena 2,88).

Respondenci zostali rowniez poproszeni o ocen¢ narzedzi konkurencji stosowa-
nych przez przedsigbiorstwo obecnie i po przystapieniu do strefy euro pod wzgledem
ich skutecznosci w stosunku do gtéwnego rywala na rynku polskim i na pozostatych
rynkach unijnych. Wszystkie uzyskane Srednie ocen mieszcza si¢ w przedziale od 3,4
do 3,7. Oznacza to, ze badane przedsigbiorstwa uwazaly si¢ za nieco skuteczniejsze od
swojego glownego rywala w zakresie wszystkich wskazanych narzedzi konkurencji
(ceny produktu, warunkow dostaw, warunkow platnosci oraz cen ustug serwisowych).
W przypadku rynku polskiego analizowane firmy przewidywaly, ze przystapienie do
strefy euro spowoduje zmniejszenie mozliwosci konkurowania ceng produktu (moze
si¢ to wigza€ z antycypowanym wzrostem cen), natomiast zwi¢kszy znaczenie warun-
kow dostaw i platnoSci oraz cen ustug serwisowych. Zdaniem badanych przedsigbiorstw
wejscie Polski do strefy euro wplynie na poprawe mozliwosci wykorzystywania wszyst-
kich wskazanych narzedzi konkurencji, przy czym najwiekszy postep jest oczekiwany
w zakresie poprawy warunkdw dostaw oraz warunkow platnoSei.
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Na duze znaczenie poprawy warunkéw platnosci wskazujg rowniez wyniki badan
IBRKIK [Marczewski 2008], zgodnie z ktorymi az 56,9% przedsigbiorstw eksportuja-
cych glownie na rynki UE oraz 51,9% przedsigbiorstw eksportujacych giéwnie na ryn-
ki wschodnie deklarowato pozytywny stosunek do mozliwoSci zawierania transakcji
w euro mi¢dzy podmiotami krajowymi jeszcze przed akcesja Polski do strefy euro.

2.3.4. Stopien umi¢dzynarodowienia dzialalnosSci badanych przedsi¢biorstw

Eksport ogétem badanych przedsigbiorstw generowat Srednio nieco ponad 46%
ich przychoddéw (tab. 8). Prawie 60% dostaw zagranicznych tych przedsigbiorstw
bylo skierowane na rynki strefy euro. Rynki strefy euro byly dla analizowanych
firm réwniez waznym Zrodlem zaopatrzenia (import ze strefy euro stanowit $red-
nio prawie 48% importu ogéiem).

Tabela 8
Udzial eksportu i importu*

Wyszczegolnienie Srednia ocen
(0-100)
Udziatl eksportu na rynek strefy euro w eksporcie ogétem 59,41
Udzial importu ze strefy euro w imporcie ogétem 4791
Udziat eksportu w przychodach ogotem 46,70

* Celowo nie wprowadzono rozroznienia na obrét wewnatrzunijny i obrdt pozaunijny, aby utatwi¢ udzie-
lanie odpowiedzi respondentom.

Zrodlo: Opracowanie wlasne.

W ujeciu geograficznym najwazniejszymi zagranicznymi rynkami dla bada-
nych przedsigbiorstw gospodarczych byty Niemcy, Czechy, Anglia, Francja, Hisz-
pania, Wiochy, Holandia i Belgia (tab. 9). Rynki te odgrywaly bardzo wazng role
w generowaniu przychodow ze sprzedazy analizowanych firm (Srednia ocena ryn-
kéw na poziomie 83,54). Nieco mniej istotne byly nastepujace rynki: amerykan-
ski, kanadyjski, japonski, chinski, rosyjski, ukrainski, litewski, fotewski oraz bia-
foruski (Srednia ocen waznosci rynku wynosita w tym przypadku 62,65).

Tabela 9

Kluczowe rynki zagraniczne obstugiwane
przez eksport/wewnatrzwspolnotowe dostawy

Ranga Najwazniejsze rynki wymienione przez Srednia
rynku respondentdw zgodnie z ich ranga (pyt. 14) (0-100)
1 Niemcy, Czechy, Anglia, Francja, Hiszpania, 83.54

Wiochy, Holandia, Belgia

USA, Kanada, Japonia, Chiny, Rosja, Ukraina,
Litwa, Lotwa, Bialorus

3 Pozostate kraje 50,23

2 62,65

Zrédto: Opracowanie wlasne.
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Respondenci zostali rowniez poproszeni o wskazanie przewidywanych
zmian w zakresie internacjonalizacji reprezentowanych przedsigbiorstw, ktore
spowoduje przystapienie Polski do strefy euro. Uzyskane Srednie z kategorii
odpowiedzi ogotem mieszcza si¢ w przedziale (2,58; 3,5). Oznacza to, ze rOw-
niez w tym obszarze respondentom trudno byto okre§li¢ oczekiwane zmiany
lub nie do konca byli w stanie je przewidzie¢. Najwyzsze oceny (najbardziej
zblizone do poziomu reprezentujacego odpowiedz ,raczej tak”) uzyskaty na-
stepujace zmiany:

e zwickszenie udziatu eksportu na pozostale rynki unijne w eksporcie ogotem

przedsigbiorstwa (ocena 3,50);

e przedsigbiorstwo rozbuduje swdj portfel rynkéw o dotychczas niebrane pod

uwage rynki UE (ocena 3,49);

e zwickszenie udziatu eksportu na tzw. inne rynki w eksporcie ogétem przed-

sigbiorstwa (ocena 3,39);

e przedsigbiorstwo rozbuduje swdj portfel rynkéw o dotychczas niebrane pod

uwage rynki spoza UE (ocena 3,33).

Najmniej oczekiwane zmiany w opinii respondentéw dotycza nawigzania
przez przedsigbiorstwo nowych stosunkéw franczyzy w relacjach z zagranicznymi
partnerami (oceny odpowiednio 2,58 i 2,59).

2.3.5. Wejscie Polski do strefy euro —
perspektywa entuzjastow i sceptykow

Opinie respondentdéw na temat konieczno$ci wejscia Polski do strefy euro wska-
zuja, ze Polska raczej powinna przyja¢ wspdlng walutg euro (Srednia ocen ogd-
tem na poziomie 3,83) (tab. 10). Istotny wydaje si¢ rowniez fakt, ze potrzebe taka
dostrzegaja wszystkie przedsiebiorstwa, niezaleznie od ich potencjalu wyrazone-
go wielkoScig zatrudnienia.

Tabela 10

Konieczno$¢é przyjecia przez Polske wspolnej waluty euro —
Srednia odpowiedzi ogétem i w grupach wedlug wielkoSci zatrudnienia

Ogotem <50 50-99 100-249 250-499 >499
3,83 3,87 3,72 3,87 3,72 3,96

Uwaga: Sposob obliczania Sredniej zostal objasniony w notce zamieszczonej pod tab. 2.

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan empirycznych.

Wsrod respondentdéw mozna zidentyfikowaé grupe eurosceptykow, euroobo-
jetnych i euroentuzjastow. Grupy te wyodrebniono na podstawie podziatu odpo-
wiedzi na pytanie: ,,Czy Pana/Pani zdaniem przyjecie przez Polske euro zmieni po-
ziom konkurencyjnosci Pana/Pani przedsigbiorstwa?”. Odpowiedzi na to pytanie
udzielone przez zakreslenie odpowiedzi nr 1: ,, Zdecydowanie nie podniesie si¢
poziom konkurencyjnosci” i nr 2: ,Raczej nie podniesie si¢ poziom konkurencyjno-
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sci” zakwalifikowano do podkategorii ,,eurosceptycy”. Odpowiedz nr 3: ,, Tiudno
powiedziec¢” uznano za typowa dla ,,eurooboj¢tnych”. Natomiast z odpowiedzi
nr 4: ,,Raczej tak podniesie si¢ poziom konkurencyjnosci” i 5: ,Zdecydowanie tak
— podniesie si¢ poziom konkurencyjnosci” utworzono ,,euroentuzjastow”. Okazuje
si¢, ze w grupie badanych przedsi¢biorstw dominujg ,,euroentuzjasci” — 52,1%.
Natomiast nieco ponad jedna pigta badanych przedsigbiorstw to ,,eurosceptycy”
(22,2%).

Whioski

Przedstawione w artykule wybrane rezultaty badan ankietowych przeprowadzo-
nych wérod 230 przedsigbiorstw z calej Polski nad wptywem potencjalnego wej-
Scia Polski do strefy euro na miedzynarodowg konkurencyjnos¢ i internacjonali-
zacje polskich przedsigbiorstw wyraznie korespondujg z rezultatami otrzymanymi
w badaniu eksploracyjnym, ktore zrealizowano w 2008 r. w Wielkopolsce. Nie sa
widoczne rozbiezno$ci miedzy opiniami firm, ktére uczestniczyly w badaniu wy-
konanym na znacznie mniejszg skale i tylko w granicach jednego regionu, oraz
w badaniu przeprowadzonym w skali calego kraju, przy ponad 4-krotnie wickszej
liczebnosci proby. Wiekszo$¢ badanych przedsiebiorstw opowiada si¢ za wejSciem
Polski do strefy euro.

W populacji badanych przedsigbiorstw w skali calej Polski stwierdzono domi-
nacje przedsiebiorstw popierajacych akcesje Polski do strefy euro i spodziewaja-
cych sie wynikajacych z tego korzysci. Jednocze$nie temu poparciu towarzyszy
nieumiejetnos¢ przewidywania wplywu przystapienia Polski do unii walutowej na
stosowane przez nie strategie konkurencji oraz udziatu w obrocie mi¢dzynarodo-
wym. Trudno$ci w przetozeniu potencjalnych szans i zagrozen, ktore moze przy-
nie$¢ ,,operacja euro”, na realne funkcjonowanie przedsigbiorstw sg sprawg zro-
zumialg. Zmienno$¢ otoczenia jest tym, z czym najtrudniej radza sobie przedsie-
biorcy.

Neutralizacji zagrozef zwigzanych z wejSciem do unii walutowej oraz czerpa-
niem rzeczywiscie jak najwiekszych korzysci z tego faktu przez przedsiebiorstwa
powinny sprzyjaé przemySlane dziatania podejmowane w ramach polityki gospo-
darczej rzadu. Zestaw rekomendacji pod adresem polityki panstwa sformutowa-
ny w relacjonowanym projekcie badawczym jest bardzo rozbudowany. Ze wzgle-
du na ramy objetoSciowe artykulu zasygnalizujemy tylko niektore z nich.

Konieczne jest przede wszystkim trwate spetnienie kryterium fiskalnego obo-
wigzujacego w strefie euro przez ustabilizowanie systemu finansow publicznych.
Analiza przyktadow krajow, ktore juz weszly do strefy euro (w szczegdlnosci Gre-
cja, ale rowniez Portugalia i Hiszpania) wskazuja, ze wejscie do strefy euro bez
uporzadkowania stanu finanséw publicznych moze spowodowaé narastanie pro-
blemodw, ktdre uaktywnig si¢ ze znacznie wigksza mocg w przyszioSci (zwtaszcza
w warunkach ogolnoswiatowego zalamania koniunktury). Nalezy pamigtac, ze
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w warunkach utraty niezaleznej polityki monetarnej ro$nie podatnos$¢ kraju na
wstrzasy asymetryczne. Nie bedzie mozna rOwniez amortyzowaé zewnetrznych
szokow deprecjacjg pieniadza krajowego, co tak pomoglo Polsce w sytuacji kry-
zysu finansowego w 2008 r. Stad podstawowym zaleceniem dla rzadu jest zapew-
nienie wlasciwej polityki rownowazenia finanséw publicznych, w szczegolnosSci
Sredniookresowe zrownowazenie budzetu, co pozwolifoby amortyzowac¢ szoki
z wykorzystaniem dyskrecjonalnej polityki fiskalnej. Spetnienie kryterium fiskal-
nego sztucznymi sposobami poprzez rozmaite ,,sztuczki ksiggowe” (np. zmiana
sposobu liczenia deficytu i diugu, czy wylaczanie okre§lonych pozycji wydatkdéw
z sektora finansow publicznych) nie przyniesie korzystnych konsekwencji dtugo-
okresowych i wcze$niej czy pdzniej obnazy stabo$¢ systemowa. Niezbedna wyda-
je si¢ takze reforma finanséw publicznych, ktéra uelastyczni budzet panstwa i za-
pewni przynajmniej Sredniookresowg rownowage, w tym m.in. reforma systemu
ubezpieczen spotecznych. Problemem jednak ciagle pozostaje zbyt rozbudowany
KRUS, do ktorego oprdcz matorolnych rolnikdw naleza rolnicy gospodarujacy
na duzych obszarach czy tez osoby prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza, ktore
powinny by¢ ewidencjonowane w ZUS.

Obok tego trzeba wskaza¢ na konieczno§¢ reformy systemu ochrony zdrowia
— przede wszystkim w zakresie szpitalnej opieki stacjonarnej. Bigdem jest tolero-
wanie zadtuzania si¢ placowek szpitalnych i okresowe ich oddtuzanie. Blokowa-
nie tych reform jest przejawem krotkowzrocznosci i szkodliwego populizmu.

W obszarze polityki monetarnej trzeba skoncentrowaé uwage na stabilnoSci
waluty — w okresie przygotowawczym do wejscia do strefy euro wazne jest pilno-
wanie stabilno$ci pienigdza i cen. Niezwykle wazne jest rOwniez przygotowanie
sie na utrzymanie stabilnosci kursu w okresie przebywania w systemie ERM II.
Powaznym wyzwaniem be¢dzie rowniez ustalenie odpowiedniego kursu referen-
cyjnego, tak aby z jednej strony zachowa¢ konkurencyjnos$¢ gospodarki, a z dru-
giej strony uniknaé¢ konieczno$ci rewaluacji, jak miato to miejsce w Stowacji.

Instytucje panstwowe i przedsigbiorstwa musza zosta¢ przygotowane na przy-
jecie euro, co wymaga czasu. Rdwniez wskazane jest przygotowanie dzialan osto-
nowych dla najmniej zarabiajacych grup spotecznych. Pomimo niewielkiego wply-
wu wprowadzenia euro na poziom cen, ,.efekt cappuccino” moze spowodowac
obnizenie sity nabywczej konsumentdw, szczegdlnie najstabiej zarabiajacych, kto-
rzy znaczng cz¢$¢ dochodu przeznaczajg na zywnos¢.

Sposrod zagrozen dla przedsigbiorstw wynikajacych z przystapienia Polski do
strefy euro respondenci najbardziej obawiaja si¢ wzrostu cen produktéw i ustug.
Obawy te stanowig odzwierciedlenie spotecznych opinii dotyczacych wptywu wpro-
wadzenia euro w Polsce [Maciejewicz 2008; CBOS... 2008; Pentor 2008; PAP 2010].
Mimo ze statystyki ekonomiczne, opracowania naukowe i eksperci wyraznie wska-
zuja, ze w krajach strefy euro nie odnotowano lawinowego wzrostu cen towarow
i ustug w zwigzku z wprowadzeniem euro [Luszki 2007; Jajkowska 2007; Almunia
2007; Augustyniak 2008; Bielewicz 2009; Adamiec 2010; Tordj 2010], w prasie
i w wypowiedziach politykow mozna znalez¢ opinie sugerujace nieuchronno§¢ wzro-
stu cen, ktére podsycaja obawy spoteczenstwa [Jajkowska 2007; Wojcik 2007; Ma-
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ciejewicz 2008]°. W rzeczywistoSci po wprowadzeniu wspdlnej waluty wzrost cen
wystapil w zréznicowany sposdb we wszystkich krajach strefy euro. Niemniej jednak
oceniajac wysokos¢ stop inflacji w krajach strefy euro, nalezy pamigtac, ze na zmia-
ny cen oddziatuja rowniez czynniki niezwigzane z przystapieniem do unii walutowej,
a roli przyjecia euro w tym wzgledzie nie powinno si¢ ani wyolbrzymiaé, ani margi-
nalizowac¢ [Tor¢j 2010]. Cigzar regulacji ochrony spoleczenistwa przed nieuzasadnio-
nymi podwyzkami cen oraz przeprowadzenia wlasciwej kampanii informacyjne;j
w gldwnej mierze spocznie w gestii instytucji ustawodawczych, publicznych oraz sa-
morzadu gospodarczego. Wprowadzenie euro bedzie swoistym testem dla polskich
przedsigbiorstw w zakresie braku akceptacji dla nieuczciwego przeliczenia cen.

Czekajace nasz kraj wejscie do strefy euro powinno niewatpliwie by¢ przed-
miotem wolnej od emocji i politycznych sporéw debaty eksperckiej. Wage dysku-
sji na ten temat mozna uzasadni¢ koniecznoScia przeprowadzenia wSrod polskich
przedsigbiorstw, i szerzej — polskiego spoleczenistwa, kampanii edukacyjnej wyja-
$niajacej konsekwencje przystapienia Polski do strefy euro. Brak wiedzy jest Zro-
dtem wielu nieuzasadnionych lekéw i nieprawidtowych zatozen.

Tym, co moze niepokoi¢ takze w tym kontekscie, jest wyraZznie zarysowujaca
sie realizacja koncepcji politycznego cyklu koniunkturalnego w Polsce. Swiado-
mos$¢ czekajacych Polske jesienig 2011 r. wyboréw parlamentarnych zniechg¢ca
rzad do podjecia jakichkolwiek reform, ktore spowodowaltby niepokoje spotecz-
ne zmniejszajace poparcie polityczne. Dodatkowo z kazdym tygodniem przybli-
Zajacym termin wyboréw mozna spodziewac si¢ wickszych zgrzytow w koalicji
rzadzacej, co réwniez bedzie utrudnia¢ podejmowanie decyzji w zakresie rozwia-
zywania problemow gospodarczych i spotecznych.

Tekst wptynat 5 czerwca 2011 r.
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POLAND’S ACCESSION TO THE EURO AREA
AND INTERNATIONAL COMPETITIVENESS
VS. INTERNATIONALISATION OF POLISH ENTERPRISES

Summary

The potential accession to the euro zone is a very current issue for Poland. Its importance
is increased by the consequences of the recent economic crisis that can be seen in the global
economy and particularly in the economies of EU member states. The article presents
some findings of studies carried out within the research project “Influence of the accession
of Poland to the euro zone on international competitiveness and internationalisation of
Polish enterprises”. It is found that the analysed population of companies is dominated by
euro-enthusiasts, who are aware of the opportunities and risks related to the euro area
accession. Neutralisation of the risks associated with entering to the euro zone and
enterprise ability to take full advantage of it should be supported by deliberate economic
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policy actions taken by the government. The proposed set of policy recommendations is
quite extensive; in the article, the authors highlight only some of them.

Key words: euro zone e competitiveness e internationalisation e Polish enterprises
e Poland

BCTYIUIEHME ITIOJbIIN B EBPO3OHY U MEXIYHAPOJHAS
KOHKYPEHTOCIHHOCOBHOCTDb 1 THTEPHAIITMOHAJ/IN3 AU A
MMOJbCKHUX MPEANIPUATUN

Pe3wme

Bynyiee Beryrsienue [Tomblim B €BpO30HY 9TO OffHA M3 HaMOOJee aKTYaJIbHBIX TOIBCKUX
npo6siem. Ee 3Hauenue eie 6osee BbIPOCIO B CBSA3U C TOCIEACTBUSMU 3KOHOMUYECKOTO KpH-
3uca, pa3pasmBILErocsl B MUPOBOI 9KOHOMUKE, B YaCTHOCTH, B cTpaHax EBpo3oroza. B crarbe
aBTOPBI MPEACTABIISIIOT HEKOTOPBIE BBIBOJIbI M PE3YJIbTAThl MCCIENOBAHNI, OCYILECTBISIEMbIX
B paMKax MCCIIEfIOBATENILCKOro MPOEKTa MOj| Ha3BaHueM ,,BausiHue BetymnneHust [Tosbim B eBpo-
30HY Ha MEK/TyHapPOJHYIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD Y MHTEPHALMOHAIIM3ALUIO TTOJILCKUX (prpM”.
Cpenut vicciielyeMbIX NPeNpUsITHIL IPe0OIIaiav PEPUSITUSI-eBPOIHTY3UACTbI, XOPOILIO MPef-
CTaBJSIFOLIME ceOe Kak IAHChl TaK M yrpo3bl, KOTOPbIE MOTYT TOSIBUTHCS TTOCTIE BCTYIUICHUS
B eBpO30HY. HeliTpanmi3anusi yrpo3 1 UCTIOIb30BaHNE BCEX BBITONl, CBSI3aHHBIX CO BCTYIJIEHUEM
B BJIIOTHBIN COIO3, TPeOyeT MPOAYMaHHbIX JEMCTBUIT S9KOHOMUYECKON MOJUTUKU TPABUTENb-
crBa. [lepeyeHb pekoMeH/jalMii OTHOCUTEJIBHO MOIMTUKU TOCYJApCTBA B 3TOI 00JAaCTU OYEHb
OOLIMPEH U CTaThsl HA3bIBAET TOJILKO HEKOTOPbIE U3 HUX

KiroueBbie ci10Ba: eBpo30HA ® KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ® MHTEPHALMOHAIIM3ALMS ® TOJIbCKIES
npennpusiTyst ® [lonbira






