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Wprowadzenie

Przedmiotem analizy w tym opracowaniu sa konsekwencje internacjonali-
zacji i globalizacji dla proceséw konkurencji na okreslonym krajowym rynku
branzowym, ktéry jest rynkiem w coraz wiekszym stopniu otwierajacym sie
na konkurencje zagraniczng.

Procesy internacjonalizacji i globalizacji staja sie nieodlagcznym elementem
rzeczywisto$ci gospodarczej. Coraz wiecej przedsiebiorstw funkcjonujacych
dotychczas na rynkach krajowych decyduje si¢ na wyjscie z operacjami gospo-
darczymi (handlowymi, produkcyjnymi) za granice. Niektére z nich nie tylko
wychodza poza swoje rynki macierzyste, a wiec umiedzynarodawiaja swoja
dzialalno$¢é, ale nawet prowadzg operacje w sposéb zintegrowany w skali
Swiatowej, stosujac strategie globalng. Takie zachowania firm powodujg, ze
w przypadku coraz wiekszej liczby branz mozemy méwié o internacjonaliza-
cji i globalizacji konkurencji [Porter ed., 1986]. Punktem wyjScia rozwazan
jest stwierdzenie, ze na konkurencje w branzy mozna patrze¢ w dwojaki spo-
s6b i uwzglednia¢ z jednej strony jej aspekty statyczne, a z drugiej dynamiczne.

Statyczne aspekty konkurencji przejawiajg sie w strukturze konkurencji
w branzy, natomiast aspekty dynamiczne to najpierw zachowania pojedyn-
czych przedsiebiorstw, a potem cigg tychze zachowan, sktadajacy sie na pro-
ces konkurencji. Konsekwencje internacjonalizacji i globalizacji dla konkuren-
cji w branzy beda rozpatrywane na trzech ptaszczyznach:

* po pierwsze, analizuje sie zmiany w strukturze branzy — strukturalny aspekt
konkurencji,

* po drugie, prezentuje sie, jak zachowujg sie przedsiebiorstwa ,krajowe”
w stosunku do wchodzgcych do branzy firm zagranicznych, co uwidacznia
sie w zmianach relacji w branzy - behawioralny aspekt konkurencji,

* po trzecie, wskazuje sie, co $wiadczy o tym, ze konkurencja jako proces
nabiera charakteru globalnego — procesualny aspekt konkurencji.

Autorzy sg pracownikami Akademii Ekonomicznej w Poznaniu. Artykul wplynal do redakeji
w lipcu 2004 .
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Konsekwencje proces6w umig¢dzynarodowienia i globalizacji
dla struktury konkurencji w branzy

Statyczny wymiar konkurencji mozna utozsamiac¢ ze strukturg branzy, a wiec
z liczbg i wielkoscig przedsigbiorstw-uczestnikow branzy. Dyskusja nad kon-
kurencjag w ujeciu strukturalnym zwykle wigze si¢ z wypunktowaniem cech
czterech modelowych sytuacji na rynku, do ktérych zalicza sie konkurencje
doskonala, monopol, konkurencj¢ monopolistyczng oraz oligopol [Begg, Fischer,
Dornbusch, 1997]. Niekiedy definiujac konkurencje w branzy w kategoriach
strukturalnych zwraca si¢ uwage, ze nate¢zenie konkurencji nie jest tylko kon-
sekwencjg zachowan obecnych w branzy przedsiebiorstw, ale analiza struktu-
ralna konkurencji powinna réwniez obejmowaé dostawcéw, nabywcéw, ofe-
rentéw substytutéw i potencjalnych wchodzgcych [Porter, 1999, s. 23]. Natomiast
autorzy tego opracowania podejmujg prébe prezentacji konsekwencji proce-
s6w umiedzynarodowienia i globalizacji dla konkurencji w ujeciu struktural-
nym, ktérg opisujg postugujac sie nastepujgcymi zmiennymi:
* stopniem koncentracji branzy,
* zr6znicowaniem przedsiebiorstw-uczestnikéw branzy, ktére znajduje wyraz
w zjawisku dominacji w branzy,
* barierami wejécia do branzy!.

Stopieii koncentracji w branzy

Zmiany stopnia koncentracji sg mozliwe przede wszystkim w sytuacji, gdy
firma zagraniczna dokonuje zagranicznych inwestycji bezposrednich na da-
nym rynku. Wejscie zagranicznego konkurenta w formie inwestycji green-field
moze obnizaé stopien jej koncentracji poprzez wzrost liczebno$ci branzy, acz-
kolwiek kwestig kluczowa jest rozmiar wchodzacego przedsiebiorstwa. Nale-
zy takze wspomnie¢ o tym, ze wnioski mogg byé rézne w zaleznosci od tego,
ktéry ze wskaznikéw koncentracji wykorzystamy?2. Mozliwe zmiany stopnia kon-
centracji branzy na skutek przylgczenia si¢ do gry konkurencyjnej przedsig-
biorstw zagranicznych przedstawia tablica 1.

I Autorzy majg Swiadomos¢, ze zestaw strukturalnych wyznacznikéw konkurencji niekoniecz-
nie musi ogranicza¢ si¢ do stopnia koncentracji branzy, stopnia zréznicowania uczestnikéw
branzy w kategoriach sity rynkowej czy barier wejScia do branzy. Dodatkowo mozna by tu-
taj jeszcze za M. Bengsston wymieni¢ stopien integracji pionowej, koszty uczestnikéw bran-
zy, naklady na badania i rozwdj, stopien zréznicowania produktéw [Bengsston 1998, s. 20-
-22]. Jednak wymienione dodatkowe wymiary strukturalnej natury konkurencji obejmujg de
facto bariery wejscia do branzy.

2 Obliczajac wskaznik Herfindhala-Hirschmana (ujety jako suma kwadratéw udzialéw w ryn-
ku wszystkich uczestnikéw branzy [Oster, 1994, s. 36]) uwzglednia si¢ wszystkie firmy z bran-
7y, natomiast postugujac si¢ wskaznikiem dyskretnym koncentracji (mierzy on udzial w sprze-
dazy branzy ,m” najwiekszych przedsi¢biorstw; zwykle ,m” przyjmuje wartos$¢ 4, 8, 15 badz
20 [Rainelli, 1996, s. 104]) bierze si¢ pod uwage tylko kilka najwiekszych przedsiebiorstw.
Natomiast stopa koncentracji firm (oblicza si¢ ja jako udziat produkcji ,i"-tego przedsiebior-
stwa w produkgji calej branzy; zwykle sumuje si¢ stopy koncentracji kilku najwigkszych kon-
kurentéw) moze by¢ oszacowana dla pojedynczego przedsiebiorstwa lub kilku najwiekszych.
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Tablica 1

Mozliwe zmiany stopnia koncentracji (SK) branzy szacowane wg wskaznika
Herfindhala-Hirschmana a rozmiary i liczba firm zagranicznych wchodzacych do branzy

Rozmiar Liczba wchodzgcych
wchodzacego/wchodzacych”
Pojedyncze przedsiebiorstwo Grupa przedsiebiorstw
Maly Brak zmian SK Spadek SK
Dominujacy w branzy Spadek SK Spadek SK
Duzy Wzrost SK Wzrost SK

* Rozmiar mierzony udzialem przychodéw ze sprzedazy wchodzacej firmy w przychodach ze sprzedazy ogé-
fem w calej branzy

Nalezy podkresli¢, ze wejscie zagranicznego inwestora w drodze przejecia
firmy lokalnej nie powoduje konsekwencji dla stopnia koncentracji w branzy.

Zroznicowanie przedsigbiorstw-uczestnikow branzy

Zréznicowanie przedsiebiorstw-uczestnikow branzy to takze jedna ze zmien-
nych opisujacych strukture konkurencji w branzy. Na zréznicowanie to moz-
na spojrze¢ w waskim ujeciu, a wiec tylko przez pryzmat zjawiska dominacji
w branzy, ale takze w szerokim ujeciu, czyli uwzgledni¢ réznice w cechach
samych firm oraz ich strategiach.

W branzy, ktéra do$wiadcza proceséw internacjonalizacji poprzez wejscia
firm zagranicznych, daje sie¢ wyr6zni¢ dwie grupy przedsiebiorstw: lokalne
i z rodowodem zagranicznym. W zaleznosci od tego jak liczne i oddalone pod
wzgledem wielkosci sg obie zbiorowosci, réznie moga wygladaé zachowania
firm lokalnych w stosunku do zagranicznych wchodzacych3. Jesli jedna ze wspo-
mnianych grup jest mala, a druga bardzo duza, to zwykle spos6b konkurowa-
nia zdefiniuje grupa duza. W sytuacji gdy obie grupy sa do siebie zblizone pod
wzgledem rozmiaréw, warto zastanowié sie nad odlegloscig strategiczng po-
miedzy nimi — im bardziej rozbiezne strategie, tym ostrzejsza rywalizacja.
W przypadku branz, ktére doSwiadczajg ekspansji inwestoréw zagranicznych,
przedsiebiorstwa lokalne czesto stajg wobec konieczno$ci opracowania takie-
go wariantu strategii konkurencji, ktéry pozwalalby podjaé¢ gre konkurencyj-
ng z firmami lokalnymi i zagranicznymi. Firmy lokalne muszg wiec albo dys-
ponowaé dwoma réznymi strategiami - jeden wariant dla konkurentéw
JJokalnych” i drugi dla ,zagranicznych”, albo jednym wariantem uwzglednia-
jacym specyfike obu z nich. To drugie rozwigzanie wydaje sie by¢ bardziej ra-
cjonalne i praktyczne.

Moéwiac o zréznicowaniu uczestnikéw branzy w zwigzku z procesami in-
ternacjonalizacji i globalizacji, mozna by takze postawié pytanie, czy jesteSmy
w stanie jednoznacznie okresli¢, ktére firmy - lokalne czy zagraniczne — be-

3 Autorzy pozwalajg sobie wykorzystaé¢ czynniki wyznaczajace site wzajemnego oddzialywania
pomiedzy grupami strategicznymi wypunktowane przez [Portera, 1999], majac $wiadomosé,
ze grupa firm lokalnych i zagranicznych nie musi, cho¢ moze, by¢ grupa strategiczng w bran-
Zy.
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da dominowaé¢ badZ dominuja, a wiec w praktyce dyktujg warunki pozosta-
tym. Ot6z wydaje sie, ze pomocne tutaj mogg by¢ wskazniki koncentracji, a mia-
nowicie wskaznik dyskretny koncentracji oraz stopa koncentracji firm, ktére
zdefiniowano w poprzednim punkcie artykulu. Wyliczajac oraz poréwnujac
wspomniane wskazniki osobno dla grupy firm lokalnych i zagranicznych moz-
na zdiagnozowaé, ktére z przedsiebiorstw beda wywieraé istotny wplyw na
cene, wielko$¢ produkcji, warunki handlowe oraz na wykluczanie konkuren-
tow z rynku.

Bariery wejscia do branzy

Problem barier wejécia jako jednej ze zmiennych wykorzystywanych do
opisu strukturalnego aspektu konkurencji zostal podjety przez [Baina, 1968].
Rdzen rozwazan stanowil paradygmat struktura — zachowanie — efektywnosé
(structure — conduct - performance). Paradygmat ttumaczy zachowanie firm
w zalezno$ci od formy organizacji rynku, na ktérym dziataja (monopol versus
wolna konkurencja), zachowanie to skutkuje osigganiem okre$lonych wyni-
kéw. J. Bain postawil hipoteze, ze bardziej skoncentrowane branze powinny
osiggaé wyzsze zyski niz branze o nizszym stopniu koncentracji. Wskazywat
réwniez, ze bariery wejScia istnieja, jeSli wchodzacy nie moze osiggnaé takiej
wielkoS$ci zysku po wejSciu, jaka uczestnicy branzy realizowali przed jego wej-
$ciem. Decyduja o tym, czy konkurencja potencjalna przerodzi sie w rzeczy-
wistg. Wedtug J. Baina bariery dostepu do rynku sg przyczyng wystepowania
monopoli i oligopoli. Kontynuujac tok my$lenia J. Baina mozna by stwierdzi¢,
ze inwestorzy zagraniczni bedg zainteresowani wej$ciem przede wszystkim do
branz skoncentrowanych, gdyz te oferuja potencjalnie wysokie zyski. Nato-
miast firmy kraju goszczacego beda zorientowane na kreacje szczeg6lnie wy-
sokich barier wejsScia do tych branz. Wydaje si¢, ze potencjalne straty firm
krajowych sg wyzsze, gdy inwestorzy zagraniczni przejmujg udzialy w bran-
zach bardziej skoncentrowanych. Przy wysokim stopniu koncentracji branzy
pojedyncza firma zagraniczna ma wiecej do zdobycia, a pojedyncza firma kra-
jowa wiecej do stracenia.

Ujecie konkurencji w branzy charakterystyczne dla tryptyku Baina zostato
zmienione przez M. Portera. Wyeksponowal on co prawda wplyw otoczenia
branzowego na sytuacje firm, ale przyjal, ze jezeli ponadprzecietne wyniki
ekonomiczne zalezg od otoczenia branzowego, podstawowym zadaniem strate-
gii przedsiebiorstwa powinno by¢ zdefiniowanie, w jakiej branzy konkurowacé
badz jak przeksztatcaé strukture branzy wcze$niej wybranej, aby osiggaé korzy-
§ci quasi-monopolistyczne. Swiadomo$¢ zagrozenia ze strony potencjalnych
konkurentéw, w analizowanym przypadku przedsi¢biorstw zagranicznych, skta-
nia wigc firmy lokalne m.in. do kreowania barier wejscia do ich branzy*. Ba-
riery takie majg chronié¢ funkcjonujacych w branzy zaréwno przed ,lokalnymi

4 Bariery wejscia mogg by¢ efektem $wiadomych dziatan przedsigbiorstw-uczestnikéw branzy,
ale takze mogg wynika¢ ze specyfiki branzy, a wi¢c by¢ cechg branzy niezalezng od aktyw-
no$ci przedsiebiorstw.
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nowo wchodzacymi”, jak i ,zagranicznymi nowo wchodzacymi i wchodzacy-
mi”5. Nalezaloby sie zastanowié, czy zagraniczne pochodzenie nowo wchodza-
cego niesie ze sobg implikacje dla Zréodet i charakteru barier wejscia.

[Porter, 1999, s. 25] wyr6znil sze$¢ gtéwnych barier wejscia: ekonomig
skali, zréznicowanie wyrobéw, potrzeby kapitalowe, dostep do kanatéw dys-
trybucji, gorsza sytuacja kosztowa niezaleznie od skali i polityka panstwa.

Nalezy podkresli¢, ze przedsi¢biorstwa lokalne, ktére chca wejsé¢ do bran-
zy, majg sytuacj¢ korzystniejszg od zagranicznych zainteresowanych wejsciem,
bo sg po prostu rezydentami danego rynku. Blisko$é geograficzna daje prze-
wage, co wigze sie czesto z lepsza informacjg o rynku, tatwiejszym przepty-
wem informacji i wiekszg znajomoscig przedsiebiorstwa przez klientéw. Fir-
ma zagraniczna musi wlozy¢ wiecej wysitku w rozpoznanie rynku i kreowanie
wlasnego wizerunku. Aczkolwiek nie sposéb kategorycznie stwierdzié, ze
w zwigzku z powyzszym bariery wejécia do branzy sa skuteczniejszg ochrong
przed zagranicznymi przedsiebiorstwami zainteresowanymi wej$ciem niz przed
lokalnymi nowo wchodzgcymi. Sytuacja wyglada réznie w przekroju poszcze-
g6lnych barier wejscia do branzy.

Podmioty, ktére umiedzynarodawiajg swojg dzialalno$é, zwykle funkcjonu-
ja juz w kraju swojego pochodzenia w branzy, ktéra jest takze przedmiotem
ich zainteresowania na rynku zagranicznym, a wigc mozna powiedzie¢, ze ich
wejécie na rynek zagraniczny jest czeSciej strategia rozwoju rynku niz strate-
gig dywersyfikacji, a wiec rozwoju rynku i produktu. W zwigzku z powyzszym
ekonomia skali jako bariera wejscia do branzy na konkretnym rynku zagra-
nicznym przestaje chronié¢ firmy lokalne. Przedsiebiorstwo zagraniczne moze
osiggaé korzy$ci skali, pomimo ze na danym rynku zagranicznym nie rozwi-
nie swojej aktywnos$ci na duza skale, korzystajac z faktu, ze analogiczng dzia-
talno$¢ prowadzi na rynku swojego pochodzenia oraz na innych rynkach za-
granicznych. Czujno$¢ firm lokalnych, ktére uwazajg, ze chroni je ekonomia
skali, zostaje wowczas uspiona, a zagraniczny konkurent nie musi obawiaé si¢
ostrej reakcji ze strony przedsigbiorstw-rezydentéw i zyskuje szans¢ na obniz-
ke ich rentownosci.

Jesli chodzi o potrzeby kapitalowe jako bariere wejécia, mozna stwierdzié,
ze lepiej chronig one przedsiebiorstwa lokalne w obliczu wej$é firm zagra-
nicznych niz ekonomia skali. Rozwiniecie dziatalno$ci na rynku zagranicznym
w branzy, ktéra stawia duze wymagania pod wzgledem dzialan reklamowych
czy badawczo-rozwojowych, wigze sie z pokaznymi nakltadami kapitalowymi,
nawet je$li firma juz funkcjonuje w tej branzy na swoim rynku macierzystym.
Podobnie ekspansja zagraniczna w branzy stawiajacej powazne wymogi pod
wzgledem urzadzen produkcyjnych oznacza duze potrzeby kapitalowe. Wyda-
je sie, ze w takich branzach przedsiebiorstwa lokalne, ktére opanowaty rynek

5 Zagraniczne przedsiebiorstwo nowo wchodzace to firma pojawiajaca sie w branzy po raz
pierwszy, jej domena jak dotad nie obejmowala danej branzy. Natomiast przedsigbiorstwo
wchodzace to firma, ktéra w danej branzy funkcjonuje juz na innych rynkach krajowych,
a wiec jej domena obejmuje interesujaca nas branze.
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bedgcy przedmiotem zainteresowania zagranicznych konkurentéw, maja nad
nimi przewage. Kwestig, ktéra wymagataby dalszej dyskusji, jest skuteczno$é
potrzeb kapitalowych jako barier wejscia, w sytuacji gdy zagraniczny konku-
rent chce wej$¢ na dany rynek przesuwajac zasoby z innych rynkéw, na kt6-
rych dotychczas funkcjonowal. Wéwczas bedzie on dysponowatl np. urzadze-
niami produkcyjnymi niezbednymi do rozwiniecia aktywnosci na konkretnym
rynku zagranicznym. Przedsi¢biorstwa lokalne beda wiec skutecznie chronio-
ne przez omawiang bariere wejscia tylko wtedy, gdy zagraniczny wchodzacy
nie bedzie mial nadwyzek zdolnosSci produkcyjnych, co wiaze sie z niewyko-
rzystanymi zasobami.

Bariera wejScia wystepujacg w przypadku kazdej branzy sg koszty zmiany
dostawcy ponoszone przez nabywce, ktéry przestawia sie z wyrobéw jednego
na wyroby innego oferenta. Przedsiebiorstwa lokalne-uczestnicy branzy majg
w zwigzku z powyzszym przewage nad zagranicznymi nowo wchodzgcymi
i przewaga ta jest nawet wieksza niz w przypadku lokalnych nowo wchodza-
cych. Przestawienie sie na ,zagranicznego nowicjusza w branzy” jest dla na-
bywcy zwykle bardziej kosztowne w poréwnaniu z przestawieniem si¢ na ,lo-
kalnego nowicjusza w branzy”. Ten pierwszy jest poczatkowo mniej znany, bo,
po pierwsze, pochodzi z rynku zagranicznego i, po drugie, dopiero wchodzi
do branzy. W sytuacji gdy firma zagraniczna chce sie rozwijaé, stosujac stra-
tegie dywersyfikacji (nowe rynki i nowe branze), koszty zmiany dostawcy ja-
ko bariera wejscia lepiej chronig firmy lokalne przed potencjalnymi zagranicz-
nymi rywalami niz przed potencjalnymi krajowymi konkurentami. Sprawa,
ktéra ma kluczowe znaczenie dla skutecznosci rozwazanej bariery wejscia,
jest takze spos6b wchodzenia przez firme zagraniczng na konkretny rynek bran-
zowy. Jesli wejscie odbywa sie np. w drodze nabycia lokalnych firm badz po-
przez alians czy fuzje z nimi, przedsi¢biorstwa lokalne muszg mie¢ $wiado-
mos$é, ze przestawienie si¢ ich klientéw na zagranicznego producenta bedzie
tatwiejsze niz gdyby ekspansja byla realizowana samodzielnie przez firme za-
graniczng, a wigc np. w drodze inwestycji bezposredniej typu green-field.

M. Porter do kluczowych Zrédet barier wejscia zalicza takze dostep do ka-
naléw dystrybucji. Stopien ochrony przedsiebiorstw lokalnych przed nowo wcho-
dzacymi do branzy jest praktycznie identyczny niezaleznie od tego, czy wcho-
dzacym jest przedsiebiorstwo lokalne czy zagraniczne. Cho¢ mozna by stwierdzic,
ze firmom zagranicznym latwiej jest sforsowaé omawiang bariere. Podmioty,
ktére decydujg sie na czynng internacjonalizacje, posiadajg zwykle $rodki na
te cele i ekspansja zagraniczna jest przejawem ich strategii rozwoju, a wiec
sg w stanie zachecié¢ kanaty dystrybucji do przyjecia swoich wyrobéw oferu-
jac opusty czy wspolng reklame.

Jesli chodzi o gorsza sytuacje kosztowa, niezaleznie od skali dziatania i jej
skuteczno$¢, nalezy powiedzieé, Ze jest ona rézna w zaleznosci od tego, czy
firma zagraniczna wchodzi na nowy rynek i do nieznanej sobie z autopsji
branzy, czy tylko dokonuje ekspansji na nowy rynek, ale w ramach swojej do-
tychczasowej branzy. Ot6z, w pierwszym przypadku lokalni uczestnicy branzy
sg rzeczywiScie skutecznie chronieni przez wspomniang barier¢. Natomiast
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w drugim przypadku sytuacja jest bardziej skomplikowana. Firmy lokalne
dzialajgce w branzy majg przewage nad zagranicznymi wchodzgcymi na ich
rynek, gdy:

* posiadaja wylacznos$é techniki produkcji (know-how, cechy konstrukcji,
ktérych wylacznosé jest zagwarantowana przez patenty lub zachowanie ta-
jemnicy), ktorej brak firmom zagranicznym,

* dysponujg korzystnym dostepem do surowcéw na danym rynku, a zagra-
niczni wchodzacy nie majg dostepu do surowcéw na rynku swojego po-
chodzenia badZ innych rynkach, ktére znajdujg si¢ w ich portfelach pro-
duktowo-rynkowych,

* zostaly zlokalizowane w korzystnych miejscach i wiecej takich miejsc na
danym rynku nie ma (dotyczy wej$¢ w formie zagranicznych inwestycji
bezposrednich),

* otrzymujg subsydia panstwowe®.

Gorsza sytuacja niezaleznie od skali moze wynikaé takze z korzysci do-
$wiadczenia, jakie osigga uczestnik branzy. Jednakze jesli firma zagraniczna
juz funkcjonuje w danej branzy, ktérg charakteryzuje wystepowanie krzywej
do$wiadczenia, korzySci uczenia sie nie beda chroni¢ lokalnych uczestnikoéw
branzy. Z punktu widzenia tej bariery wejscia lokalne przedsigebiorstwa sg bar-
dziej zagrozone ze strony zagranicznych wchodzacych na rynek niz lokalnych
nowo wchodzacych do branzy.

Ostatnia z zaproponowanych przez M. Portera barier wejscia — polityka pan-
stwa moze réwnie skutecznie chronié lokalne przedsiebiorstwa przed lokalny-
mi i zagranicznymi nowo wchodzacymi do branzy i wchodzacymi na rynek
danego kraju. Sprawa kluczowej wagi jest wystepowanie lub brak oraz cha-
rakter uregulowan dedykowanych firmom zagranicznym.

Przechodzac od statycznego do behawioralnego aspektu konkurencji w bran-
zy warto wspomnie¢ o koncepcji rynkéw kwestionowalnych (contestable mar-
kets), inaczej spornych) [Baumol, Panzar, Willig, 1982, ]. Zgodnie z przytacza-
ng teorig rynek moze by¢ konkurencyjny nawet przy braku atomizacji po stronie
podazy. Uczestnicy branzy bedg stroni¢ od zachowan antykonkurencyjnych, gdy
wystapi powazna grozba wejscia na ich rynek. Powyzsza teoria opiera si¢ na
pojeciach kwestionowalnosci (contestability) oraz utrzymywalnosci (sustaina-
bility). Rynek jest kwestionowalny, gdy jego uczestnicy nie sg chronieni przez
jakiekolwiek bariery wejscia i nie ponosza zadnych kosztéw w momencie wyj-
Scia (koszty utopione réwnajg sie zeru). Zagrozenie ze strony potencjalnych
konkurentéw przyczynia sie do stabilnos$ci i réwnowagi na rynku doskonale
kwestionowalnym bez wzgledu na to, jaka jest jego struktura. Rynek jest utrzy-
mywalny, gdy zadne nowe wej$cie na rynek nie jest racjonalne, bo zaden z je-
go uczestnikéw nie poniesie strat, a zaden z nowo wchodzgcych nie osiggnie
zyskéw wyzszych od dotychczasowych uczestnikéw rynku. Charakterystyki
rynku doskonale kwestionowalnego odpowiadajag w zasadzie cechom rynku

6  Subsydia pafistwowe sg trudng do pokonania barierg wejscia, szczegélnie gdy sg adresowa-
ne do firm tzw. krajowych.
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doskonale konkurencyjnego. Wyjatek stanowi zatomizowanie podazy, ktérego
brak w przypadku tego pierwszego. Mozliwe wiec jest, ze monopol naturalny
zostanie uznany za rynek kwestionowalny i utrzymywalny. Koncepcja rynkéw
spornych zwraca uwage, ze dla efektywnos$ci uczestnikow danej branzy nie ty-
le jest wazna rzeczywiscie istniejaca konkurencja, ktérg w ujeciu statycznym
mozna utozsamiaé ze strukturg rynku opisywang za pomocg, np. stopnia kon-
centracji w branzy, ile konkurencja potencjalna, ktérej istnienie zalezy od ba-
rier wejécia do danej branzy.

Teoria rynkéw kwestionowalnych sygnalizuje, ze presja konkurencji jest
zjawiskiem pozytywnym i nawet w sytuacji, gdy struktura branzy charakteryzu-
je sie wysokim stopniem koncentracji, zachowania uczestnikéw tejze branzy
moga by¢ dalekie od praktyk monopolistycznych. Bazujac na ustaleniach tej
teorii i prébujac zidentyfikowaé konsekwencje internacjonalizacji i globaliza-
cji dla konkurencji w branzy, mozna stwierdzié, ze naciski konkurentéw, w szcze-
g6lnosci silniejszych pod wzgledem posiadanego potencjatu konkurencyjnego,
a o takich nietrudno wéréd zagranicznych firm wchodzacych do branzy w szcze-
gblnosci w formie inwestycji bezposrednich, nalezy oceniaé¢ pozytywnie.

Konsekwencje internacjonalizacji i globalizacji dla behawioralnych
aspektow konkurencji w branzy

Behawioralna natura konkurencji moze by¢ scharakteryzowana przez po-
suniecia konkurencyjne firm, ktére sktadajg sie na interakcje wewnatrz bran-
zy. Uczestnictwo firm zagranicznych we wspomnianych interakcjach niesie ze
sobg konkretne implikacje dla typéw relacji, jakie ustalg sie w branzy. Przed-
siebiorstwa-uczestnicy danej branzy stajg przed dylematem, jak zachowywacd
sie¢ wobec zagranicznych wchodzacych i jaki typ relacji z nimi nawigzac.
W zestawie wspomnianych relacji mozna wyréznié: relacje konfrontacyjne,
kooperacyjne lub wymijajace oraz ich kombinacje [Jankowska, 2002].

O tym, jak bedg postepowaé firmy lokalne — rywalizowaé, kooperowaé czy
unikaé swoich konkurentéw i jak zmieni sie ksztalt relacji panujacych wewnatrz
branzy, decyduja szeroko pojete charakterystyki podmiotéw zagranicznych.
Poniewaz proces konkurencji to jakby weryfikator umiejetnosci radzenia sobie
przez przedsiebiorstwo z rywalami, a wiec ,egzamin” konkurencyjnosci, war-
to zwréci¢ uwage na takie cechy zagranicznych i lokalnych podmiotéw, jak
pozycja konkurencyjna i potencjal konkurencyjny. Wazng determinantg zacho-
wan firm lokalnych wobec podmiotéw zagranicznych bedzie takze sposéb
wejécia tych ostatnich na dany rynek. Mozliwe sposoby wej$cia na rynki za-
graniczne sg nastepujace [Gorynia, 2000]:

* eksport i/lub import produktéw lub ustug,
* powigzania kooperacyjne z partnerem zagranicznym,
* samodzielne prowadzenie dzialalno$ci gospodarczej.

Wkroczenie do branzy podmiotéw zagranicznych poprzez eksport bedzie

zwykle wyzwalalo postawy konfrontacyjne lub ewentualnie wymijajgce po
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stronie firm lokalnych. Konfrontacja jest bardziej prawdopodobna w przypad-
ku firm o zblizonej przewadze konkurencyjnej, natomiast unik wystapi miedzy
firmami o duzych w ujeciu relatywnym réznicach w zakresie przewagi kon-
kurencyjne;j.

Drugim z wymienionych sposobéw wejscia przedsigbiorstw na rynki za-
graniczne sg zwiazki kooperacyjne, ktére wbrew pozorom mogg mie¢ trojakie
konsekwencje dla relacji w branzy. Po pierwsze, beda one, rzecz jasna, zwia-
zane z postawg wspoélpracy ze strony przedsiebiorstw lokalnych w nig zaan-
gazowanych. Po drugie, bedg wyzwala¢ konfrontacje w przypadku firm lokal-
nych niezaangazowanych w przedsiewziecia kooperacyjne, pod warunkiem ze
zajmowana przez nie na rynku pozycja konkurencyjna i poziom przewagi kon-
kurencyjnej bedg uzasadnialy i pozwalaly na podjecie rywalizacji. Po trzecie,
w przypadku podmiotéw lokalnych o stabej pozycji konkurencyjnej bedzie
mozna obserwowaé unik, a wiec relacje wymijajgce. Jesli chodzi o samodziel-
ne prowadzenie dziatalnosci na rynkach zagranicznych, a wiec tworzenie filii
badz oddzialéw, mozna stwierdzié, ze typ relacji, jaki wystgpi pomiedzy firma
lokalng a zagraniczng, bedzie zalezal przede wszystkim od pozycji konkuren-
cyjnej wspomnianych na danym rynku i rynku pochodzenia dokonujacego eks-
pansji. Podmiot zagraniczny, ktéry na rynku swojego pochodzenia jest liderem
pod wzgledem udzialu w rynku i rentownos$ci, z duzym prawdopodobien-
stwem nie zadowoli sie pozycja marginesowa na rynku, ktéry jest celem eks-
pansji. Firmy lokalne moga wiec oczekiwaé z jego strony konfrontacji albo
ewentualnie kooperacji w pewnych obszarach aktywnosci. Lider zagraniczny
bedzie stronit od uniku. Lider lokalny, ktéry bedzie chciat utrzymaé¢ domina-
cje na rynku, wybierze takze konfrontacje lub kooperacje, ale zrezygnuje ze
strategii uniku, bo oznaczatoby to wycofanie sie do nisz rynkowych, a wiec
utrate przewagi pod wzgledem udziatu w rynku. Lokalne przedsi¢biorstwa prze-
cietne (udzial w rynku i rentowno$é¢ w okolicach $redniej dla branzy) oraz
gorsze od przecietnych bedg z duzym prawdopodobienistwem preferowaé¢ unik
albo kooperacje, a zrezygnuja z konfrontacji. Nalezy wspomnieé, ze podmiot
umiedzynarodawiajacy swojg dziatalno$é nie zawsze jest liderem w branzy na
swoim rynku macierzystym’. Ekspansja zagraniczna jest przeciez podejmowa-
na takze przez firmy o przeci¢tnej pozycji konkurencyjnej i ma im pomdc
wspomniang pozycje utrzymaé badZ osiggngé poziom lidera. Gdy wchodza-
cym jest przedsiebiorstwo ,Sredniej klasy”, lider lokalny bedzie najprawdopo-
dobniej preferowal konfrontacje, odrzuci unik, a o nawigzanie wspétpracy be-
dzie zabiega¢ podmiot zagraniczny.

Konkurencja wewnatrz branzy podlega nie tylko procesom internacjonali-
zacji, ale takze globalizacji. [Porter, 1999, s. 271] podkresla, ze ,kierownicy

7 Fakt, ze przedsiebiorstwo o slabszej pozycji konkurencyjnej zaangazuje sie¢ w samodzielng dzia-
talno$¢ na rynku zagranicznym, moze wzbudzaé kontrowersje. Ciaggle otwarte jest pytanie,
czy dobra pozycja konkurencyjna to warunek podejmowania zaawansowanych form aktyw-
nej internacjonalizacji, czy moze wspomniane zaawansowane formy umiedzynarodowienia
zmuszajg firmy do poprawy swojej konkurencyjnosci, co przejawia si¢ w korzystnej pozycji
konkurencyjnej.



28 GOSPODARKA NARODOWA Nr 11-12/2004

niemal w kazdym sektorze muszg traktowaé konkurencje globalng przynajmnie;j
jako realng mozliwo$é, jesli nie jako rzeczywisto$é”. Konkurencja w branzy,
ktéra ma charakter globalny badZ ewoluuje w kierunku globalnym, wymaga
pewnych specyficznych zachowan od swoich uczestnikéw. Warto zaznaczy¢,
ze uczestnikami branzy podatnej na globalizacje nie sg tylko i wylgcznie fir-
my globalne, a wiec dysponujace strategia globalna, czyli strategia zintegro-
wang w skali Swiatowej. W takich branzach funkcjonuja takze przedsiebior-
stwa lokalne, ktére z réznych wzgledéow nie decyduja si¢ na ekspansje
skoordynowang w skali §wiata ani nawet na ekspansje zagraniczng w ogdle.
Wydaje sie, ze przepa$é pod wzgledem rozmiaréw oraz jakosci sktadowych
potencjalu konkurencyjnego pomiedzy firmami lokalnymi a globalnymi jest
tak duza, ze dominujgcym typem powigzan miedzy wspomnianymi bedg rela-
cje wymijajace. Pojawienie sie w branzy konkurenta globalnego sktania do po-
szukiwania na rynku nisz ochronnych. Przedsiebiorstwo lokalne, stosujgce
strategie uniku, musi identyfikowa¢ prawdopodobne $ciezki ekspansji konku-
renta, co niewatpliwie jest trudniejsze, gdy rywalem jest firma globalna.

Na rysunku 1 i 2 przedstawiono typ relacji preferowany przez odpowied-
nie przedsiebiorstwo zagraniczne oraz lokalne w zalezno$ci od zajmowanej
przez nie pozycji konkurencyjnej. Réznice w poziomie konkurencyjnosci po-
woduja, ze preferencje przedsiebiorstw w tym wzgledzie mogg by¢ odmienne.
Wydaje sie, ze ostatecznie typ relacji bedzie podyktowany przez firme z sil-
niejsza pozycja konkurencyjng niezaleznie od tego, czy jest ona firma lokalng
czy tez zagraniczng dokonujaca ekspansji na dany rynek.

Rysunek 1. Macierz relacji dla przedsigbiorstwa zagranicznego
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Rysunek 2. Macierz relacji dla przedsigbiorstwalokalnego
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Proces konkurencji wewnatrz branzy a procesy internacjonalizacji
i globalizacji

W celu wyjasnienia, czym jest proces konkurencji, warto przytoczy¢ kon-
cepcje [Benzoniego, 1991, s. 396], ktéry wyrdznia:
* konkurencje-selekcje,
* konkurencje-regulacje.

Proces konkurencji wewnatrz branzy mozna z jednej strony utozsamiaé
z ciaggla walkg przedsiebiorstw o przetrwanie, ktéra ma na celu wyselekcjono-
wanie najbardziej efektywnych podmiotéw gospodarczych, a z drugiej ze spo-
sobem regulacji rynkéw. W koncepcji konkurencji-selekcji mozna dostrzec wy-
razng analogie z mechanizmami selekcji naturalnej, ktére badal Darwin. Proces
konkurencji-selekcji zapewnia maksymalng efektywno$é gospodarki, a wiec
pozwala na osiggniecie sytuacji Pareto optymalnej. Na gruncie ekonomii bran-
zy rozwinieto te koncepcje i uwzgledniono obok struktury branzy takze zacho-
wania przedsiebiorstw jako wazne dla efektywnos$ci branzy. Zachowania przed-
siebiorstw uwzgledniono na dwa sposoby, a mianowicie przyjeto podejscie
strukturalne i behawioralne. W pierwszym podej$ciu proces konkurencyjny opi-
suje tryptyk: struktury-zachowania-wyniki, a wiec struktura determinuje za-
chowania przedsigbiorstw, a te decyduja o osigganych przez firmy wynikach.
W podejsciu behawioralnym zachowania wyznaczajg rezultaty, ktére znéw de-
terminujg strukture branzy.

Konkurencja-regulacja oznacza procedury dostosowan i ewolucji rynkéw
z uwzglednieniem zachowan podmiotéw gospodarczych, ktére w nich uczest-
niczg. Proces konkurencji-regulacji ma miejsce pomiedzy branzami, jak i we-
wnatrz branz. Konkurencja wewnatrz branzy odgrywa istotng role w ksztatto-
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waniu sie biezacych cen oferowanych przez branze. Natomiast konkurencja
miedzy branzami prowadzi do wyréwnywania sie stép zysku pomiedzy poszcze-
g6lnymi branzami i decyduje o poziomie ceny w dtuzszym okresie (tzw. cena
naturalna).

Wewnatrzbranzowa konkurencja-regulacja ma charakter procesu iteracyj-
nego, ktéry polega na nieustannych dostosowaniach oczekiwan podmiotéw eko-
nomicznych i osigganych przez nie rezultatow. Dostosowania moga mie¢ cha-
rakter cenowy i ilociowy. W koncepcji konkurencji-regulacji przyjmuje si¢
trzy zalozenia: asymetria pomiedzy przedsiebiorstwami (unikalnos$¢ oferty pod
wzgledem kosztéw, zdolnosci produkcyjnych itp.), nieodwracalno$é decyzji i roz-
patrywanie réznych momentéw. Zachodzace w branzy aktualne procesy kon-
kurencji sg czeSciowo okre$lone przez bieg wydarzei w przeszioscis.

Zaréwno koncepcja konkurencji-selekcji, jak i koncepcja konkurencji-regu-
lacji zaktadaja, ze proces konkurencji wewnatrz branzy jest procesem ciaglej
konfrontacji pomiedzy firmami, nawet jesli w okresie krétkim mozna dostrzec
przejawy kooperacji czy wzajemnego unikania si¢ przez uczestnikow danej
branzy. Uczestnikami procesu konkurencji wewnatrz branzy mogg by¢ z jed-
nej strony rzeczywiscie tylko przedsiebiorstwa w tej branzy funkcjonujace, ale
z drugiej strony grupe wspomnianych uczestnikéw nalezaloby poszerzy¢ o kon-
kurentéw potencjalnych oraz wszystkie firmy, ktére oferujg badZ mogg zaofe-
rowaé wszelkie funkcje, pojawiajgce sie w tancuchu wartosci realizowanym
przez dane przedsiebiorstwo [Porter, 1985]. Rywalami sg wiec dostawcy po-
dobnych produktéw, ktérzy zabiegajg o wzgledy tych samych odbiorcéw oraz
wykonawcy funkcji z taficucha warto$ci danej firmy. Przedmiotem konkuren-
cji jest w tym drugim przypadku ,prawo” do realizacji danej funkcji.

Wyzej wspomniano, ze proces konkurencji toczy sie nieustannie i polega
na rywalizacji pomiedzy przedsiebiorstwami, co jednak nie oznacza, ze wszyst-
kie przedsi¢biorstwa w branzy preferujg konfrontacje z rywalami i nie ma
miejsca na zachowania kooperacyjne czy unikanie konkurentéw. Przejawy ko-
operacji i uniku nie oznaczajg, ze w branzy brak procesu konkurencji. Zacho-
wania strategiczne nastawione na wspoétprace czy omijanie konkurentéw w uje-
ciu dtugookresowym majg takze na celu osiagniecie przewagi konkurencyjnej
nad rywalami, a wiec zdystansowanie konkurentéw.

Jesli w mysl koncepcji konkurencji-regulacji L. Benzoniego przyjmiemy,
ze proces konkurencji w branzy moze by¢ postrzegany jako procedura dosto-
sowan i ewolucji, ktéra w przyrodzie wigze sie z przechodzeniem do coraz
bardziej zorganizowanych i zaawansowanych form zycia, bedziemy musieli
podjaé prébe odpowiedzi na pytanie, czy w odniesieniu do branzy jest to
zjawisko pozadane i w jakim kierunku konkurencja-regulacja moze popychaé
branze.

8 R. Caves i M. Porter stwierdzaja, ze silg napedowg tego procesu sg réznice w stopach zwro-
tu z inwestycji podejmowanych w obszarze dzialan marketingowych badz polegajacych na
wykorzystaniu nowego obiektu produkcyjnego [Caves, Porter, 1977].
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Wydaje sie, ze w ostatnich latach wiele branz krajowych czy nawet mie-
dzynarodowych staje sie branzami globalnymi, a wiec branzami, ktérych uczest-
nikami sg przedsi¢biorstwa funkcjonujace w sposéb zintegrowany w skali
$wiata. O tym, czy branza bedzie ewoluowaé w kierunku branzy globalnej, de-
cyduje zdaniem Yipa zestaw czynnikoéw wyznaczajacych tzw. potencjal inter-
nacjonalizacyjny i globalizacyjny branzy [Yip, 1996, s. 31]. Sa to nastepujace
czynniki:

1. rynkowe (np. upodabnianie si¢ styléw zycia i gustéw, pojawienie si¢ klien-
téw globalnych i marek $wiatowych, rozwdj globalnej reklamy),

2. kosztowe (np. korzysci skali, przyspieszenie tempa innowacji technologicz-
nych, postep w dziedzinie transportu),

3. konkurencyjne (np. wzrost poziomu obrotéw handlu $wiatowego, globalne
alianse strategiczne, wzrost liczby globalnych konkurentéw),

4. rzadowe (np. znoszenie barier taryfowych i pozataryfowych, denacjonali-
zacja, prywatyzacja, integracja gospodarcza),

5. dodatkowe (np. rewolucja w informacji i komunikacji, udogodnienia w po-
drézowaniu).

Ewolucja w kierunku branz globalnych jest napedzana przez tych uczest-
nikéw gry konkurencyjnej, ktérzy dostrzegaja szanse na zdobycie badz po-
wigkszenie przewagi konkurencyjnej dzigki zastosowaniu strategii globalne;j.
W tym kontek$cie konkurencje-regulacje, ktéra utozsamiana jest z procesem
ewolucji, mozna ocenia¢ pozytywnie, oczywiscie pod warunkiem ze firma glo-
balna nie dazy do zmonopolizowania branzy. Konkurencja-regulacja, ktéra
moze nadawaé branzy charakter globalny, zmusza przedsiebiorstwa funkcjo-
nujgce w skali swoich rynkéw krajowych czy nawet w sposob niezintegrowa-
ny w skali $wiata, aby uwzglednily nastepujace okolicznosci:

1. wzrasta zagrozenie nowymi wejSciami — nastepuje relatywny spadek barier
wejécia i wyjscia,

2. zaostrza sie rywalizacja miedzy firmami juz dziatajgcymi, bo np. wspélne
potrzeby klientéw utrudniajg firmom stosowanie strategii réznicowania,
pojawiajg sie kompatybilne standardy techniczne, przedsiebiorstwa lokal-
ne walczg o nawigzanie wspotpracy z firmami globalnymi,

3. nast¢puje wzrost zagrozenia przez substytuty — rozszerza si¢ obszar, z kt6-
rego substytuty moga pochodzié, badania i rozwdj firm globalnych prowa-
dzg do ,wynajdowania” coraz to nowych produktéw, a wiec pojawia sie
coraz wiecej innowacji produktowych,

4. globalizacja klienta wzmacnia jego sile przetargowg wobec przedsiebiorstw-
-dostawcéw z danej branzy,

5. globalizacja konkurentéw-uczestnikéw branzy ostabia sile przetargowsg
klientow.

Proces konkurencji, ktéry moze popycha¢ branze w kierunku globalizacji,
ujawnia, ze branze posiadajg odmienne uktady determinant internacjonaliza-
cji i globalizacji i uktady te zmieniajg si¢ w czasie. Aczkolwiek w przypadku
kazdej branzy prawdziwe jest stwierdzenie, ze wzrost natezenia proceséw in-
ternacjonalizacji i globalizacji wzmaga nate¢zenie konkurencji w branzy.
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Zakonczenie

Przeprowadzone w artykule rozumowanie przekonuje, ze wejScie przedsie-
biorstwa zagranicznego do branzy niesie ze sobg konkretne implikacje tak dla
strukturalnej, jak i behawioralnej oraz procesualnej natury konkurencji. W spo-
s6b syntetyczny wspomniane konsekwencje mozna przedstawié laczac ze so-
bg tezy G. Yipa oraz M. Portera. G. Yip wskazal na czynniki determinujgce
potencjal internacjonalizacyjny i globalizacyjny branzy oraz wyszczegélnit
pie¢ instrumentéw strategii globalnej: uczestnictwo w rynku, produkty/ustugi,
lokalizacja dzialalno$ci, marketing oraz posuniecia konkurencyjne. Natomiast
M. Porter wypunktowat pie¢ sit odpowiedzialnych za natezenie walki konkuren-
cyjnej w branzy. Uwzgledniajac tezy obu badaczy, nalezaloby powiedzieé, ze:
* po pierwsze, globalizacja oddzialuje na pie¢ sit konkurencyjnych w bran-

zy i podnosi natezenie konkurencji w branzy,

* po drugie, czerpanie przez firmy korzySci wynikajacych z konkurowania
w skali globalnej wymaga siegniecia po instrumenty strategii globalne;j.
Koncepcja G. Yipa, ktéra dotyczy poziomu przedsiebiorstwa, a wiec pozio-

mu mikroekonomicznego, oraz model M. Portera, ktéry odnosi si¢ do branzy,

a wiec poziomu mezoekonomicznego, uzupelniajg sie i sg przykladem tego,

jak analizy prowadzone na poziomie przedsiebiorstwa i analizy prowadzone

na poziomie branzy mogg upowaznia¢ do wyciggniecia podobnych wnioskow.
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BRANCH COMPETITION VERSUS INTERNATIONALISATION
AND GLOBALISATION

Summary

The article provides an analysis of internationalisation and globalisation consequences
for competition on a specific domestic branch market, which is a market more and
more opening up to foreign competition. Enterprises, which have been so far operating
on domestic markets, make a decision to go out with their business operations
(commercial or manufacturing) abroad. Some of them not only go outside their domestic
markets, i.e. internationalise their activities, but even conduct their operations in
a way integrated on a global scale, thus applying a global strategy. In view of such
a company behaviour, in the case of many branches we may talk about internationalisation
and globalisation of competition.

During the discussion over internationalisation and globalisation consequences for
branch competition, both static an dynamic aspects of the branch are taken into account.
This means that changes to the branch structure are analysed along with behaviour
of ,domestic” enterprises as confronted with those entering the branch of foreign
firms. Besides, indications are given for the global nature of competition as a process.




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /SyntheticBoldness 1.000000
  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002000d>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002000d>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /GRE <>
    /HRV <>
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e000d>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


