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Internacjonalizacja i globalizacja gospodarki polskiej

Marian Gorynia, Barbara Jankowska

Akademia Ekonomiczna w Poznaniu

OPINIE PRZEDSIEBIORSTW NA TEMAT WYBRANYCH
ASPEKTOW PRZYSTAPIENIA POLSKI DO UNII
EUROPEJSKIEJ

Wstep

W niniejszym referacie zrelacjonowano cze$¢ wynikow badan empirycznych
uzyskanych w rezultacie realizacji projektu badawczego Komitetu Badan
Naukowych pt. ,Luka przystosowawcza na poziomie przedsiebiorstwa a
przystapienie Polski do Unii Europejskiej. Implikacje dla strategii firm i polityki
gospodarczej”.

Gtéwna hipoteza poddang weryfikacji w badaniu empirycznym byia hipoteza o
wystepowaniu luki konkurencyjnej pomiedzy przedsiebiorstwami polskimi a ich
gtownymi konkurentami dziatajgcymi na rynkach Unii Europejskiej. W ramach
rynkdw Unii Europejskiej wyodrebniono dwie kategorie rynkéw : trzy najwieksze
w przypadku kazdej badanej firmy rynki unijne i pozostate rynki unijne. Powyzsze
postepowanie wynikato z faktu, iz zbior rynkéw unijnych nie jest zbiorem
homogenicznym i traktowanie go jako takiego bytoby nadmiernym uproszczeniem.
Korzystajac z okazji podjeto réwniez probe stwierdzenia wystepowania luki
konkurencyjnej pomiedzy polskimi przedsiebiorstwami a ich rywalami takze na
innych rynkach, a mianowicie na rynkach poradzieckich, rynkach CEFTA i
pozostatych rynkach. W przypadku kazdego rynku poddano pomiarowi pozycje
konkurencyjna, potencjat konkurencyjny oraz strategie konkurencyjng badanych
firm.
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Wyniki badan dotyczacych wystepowania luki konkurencyjnej zostaty
opublikowane w innych opracowaniach.1

Czerpanie przez Polske korzysci z cztonkostwa w Unii Europejskiej jest w
znacznej mierze uzaleznione od zaangazowania pojedynczych podmiotéw
gospodarczych w dziatalno$¢ na rynkach unijnych. Wydaje sie wiec, ze polskie
przedsiebiorstwa stojg przed koniecznoscig podejmowania coraz bardziej
zaawansowanych form internacjonalizacji swej dziatalnosci.
Umiedzynarodowienie przedsiebiorstw wigze sie z nawigzywaniem S$cislejszej
wspOtpracy z partnerami unijnymi. Gotowos$¢ rozwijania coraz to nowych i
bardziej zaawansowanych form ,,kooperacji” zalezy znéw w znacznym stopniu od
tego, na ile pojedyncze przedsiebiorstwa potrafig krytycznie oceni¢ swojg obecng
pozycje w tej dziedzinie. Nie bez znaczenia dla rozwoju wspotpracy jest takze
umiejetno$¢ dostrzezenia potencjalnych pozytywnych i negatywnych efektow,
jakie przyniesie akcesja Polski do Unii Europejskiej. Zagadnieniom tym
po$wiecono w opisanych nizej badaniach cztery pytania. Pierwsze z tych pytan
miato wykazaé, czy przedsiebiorstwa sg zainteresowane podjeciem innych niz
eksport form ekspansji na rynki unijne. Drugie dotyczyto postrzegania
przystapienia Polski do Unii Europejskiej w Kkategoriach szans i zagrozen.
Natomiast pytania trzecie i czwarte zmierzaty do ustalenia znaczenia potencjalnych
pozytywnych i negatywnych efektow cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej.

Badania zostaty przeprowadzone w 2000 roku i objety 68 firm przemystu
przetworczego zarejestrowanych w Polsce.

Metoda badawcza

Zatozenia przeprowadzonego badania byty nastepujace:

1 badania zrealizowano metodg wywiadu bezposredniego - przeszkoleni
ankieterzy (pracownicy naukowi, doktoranci, studenci) przeprowadzili
wywiady wedlug opracowanego kwestionariusza z przedstawicielami
wyzszego kierownictwa badanych firm (po jednym przedstawicielu z
kazdego badanego przedsiebiorstwa). Ankieterzy spetniali potrdjna role:

» poinformowanie  przedstawicieli — przedsiebiorstw  wypetniajacych
kwestionariusz 0 istocie i celach badania oraz poinstruowanie o
sposobie udzielania odpowiedzi na poszczeg6lne pytania;

1M. Gorynia: Miedzynarodowa konkurencyjnos¢ polskich przedsiebiorstw - wyniki badan empi-
rycznych. VII Kongres Ekonomistéw Polskich, Warszawa, styczen 2001 oraz M. Gorynia: Luka
konkurencyjna w przedsiebiorstwach a przystgpienie Polski do Unii Europejskiej. ,,Gospodarka Na-
rodowa” 2000, nr 9-10.
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* pomoc przy udzielaniu odpowiedzi na pytania, wyjasnianie watpliwo-
Sci;

e sprawdzanie wypetnionych kwestionariuszy pod wzgledem
kompletnosci odpowiedzi;

badania polegaty przede wszystkim na zebraniu opinii menedzeréw odno-

$nie do trzech aspektdw konkurencyjnosci - pozycja konkurencyjna, poten-

cjat konkurencyjny, instrumenty konkurowania (strategia konkurencyjna), a

dodatkowo zostaty takze podjete zagadnienia roli polityki gospodarczej i

samorzadu gospodarczego w procesach przystosowawczych;

badania dotyczyty przedsiebiorstw z sektora przemystu przetwérczego;

badania dotyczyty przedsiebiorstw zarejestrowanych w Polsce bez wzgledu

na pochodzenie kapitatu - ,,kosmopolityczne” podejscie do Zrédet finanso-
wania kapitatu badanych przedsiebiorstw uzasadni¢ mozna postepujacym

otwieraniem sie gospodarki polskiej i wzrastajgcym stopniem integracji z

jej otoczeniem miedzynarodowym; w tej sytuacji pochodzenie kapitatu za-

czyna odgrywac role drugorzedng - wazne sg realizowane inwestycje,
wzrost produkcji, zatrudnienie, ptacone podatki itp.;

badania dotyczyty przede wszystkim przedsiebiorstw $rednich i duzych;

gtowne kryteria doboru przedsiebiorstw do badan byty nastepujace:

* kryterium wielkosci firmy - do badania starano si¢ dobieraC przede
wszystkim przedsiebiorstwa $rednich rozmiaréw oraz w drugiej kolej-
nosci firmy duzych rozmiarow;

» przynaleznos¢ do sektora przemystu przetwdrczego;

» prowadzenie dziatalnosci eksportowej na kilku rynkach zagranicznych
- spehnienie tego warunku umozliwiato okreslenie miedzynarodowej
pozycji konkurencyjnej badanego przedsiebiorstwa (czyli pozycji na
rynkach zagranicznych - eksportowych), poréwnanie wiasnego poten-
cjatu konkurencyjnego z potencjatem konkurencyjnym rywali dziatajg-
cych na rynkach zagranicznych, poréwnanie strategii konkurencyjnej
badanych firm ze strategiami konkurentow;

» warunkiem sine qua non uczestnictwa w badaniu byta che¢ wspdtpracy
ze strony firmy zaproszonej do udziatu w badaniu; tgczna liczba przed-
siebiorstw spetniajgcych powyzsze kryteria zaproszonych do wspotpra-
cy przewyzszata koto 2,5-krotnie liczbe firm, od ktérych uzyskano od-
powiedzi;
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Charakterystyka proby badawczej

W badaniu uczestniczyty przedsiebiorstwa o réznych formach prawnych: 29
spotek z ograniczong odpowiedzialnoscig, 27 spdtek akcyjnych, 4 spotki cywilne, 3
osoby prowadzgce indywidualng dziatalno$¢ gospodarczg 4 spétdzielnie i 1 przed-
siebiorstwo panstwowe. 19 spos$rdd badanych przedsiebiorstw to przedsiebiorstwa
z udziatem kapitatu zagranicznego, przy czym 5 firm miato 100% udziat kapitatu
zagranicznego, 12 firm miato wigkszo$ciowy udziat kapitatu zagranicznego, ajed-
na firma mniejszosciowy udziat kapitatu obcego.

Jesli chodzi o liczbe zatrudnionych w badanych firmach, to przedstawiata sie
ona nastepujgco:

* do50- 4firmy

e 50-100- 10firm

* 101-500-38 firm

e ponad 500 - 16 firm

Srednie zatrudnienie w badanych firmach wynosito 364 osoby.

Badane firmy charakteryzowaly sie nastepujaca wartoscig sprzedazy w 1999
roku:

e do5minzt- 3firmy

e 5-10 min z¢- 9 firm

e 10-50 min zt- 25 firm

e 50-100 min zt- 13 firm

e ponad 100 min zt - 14 firm

Srednia warto$¢ sprzedazy w 1999 roku wynosita w badanych firmach 93,2 min
zt. W 1999 roku 48 z 56 badanych firm, ktére podaty informacje dotyczace wyniku
finansowego, zanotowato zysk. taczna wartos¢ zysku wyniosta 206,5 min zi, a
$redni zysk wyniost 4,3 min zt. W 1999 roku 8 firm zanotowato strate, ktorej tacz-
na warto$¢ wyniosta 8,1 min zt, a Srednia strata wyniosta 1,0 min zt.

Przynalezno$¢ branzowg przedsiebiorstw wchodzacych w sktad préby badaw-
czej przedstawiono w tabeli 1 Przedsiebiorstwa uczestniczace w badaniu nalezaty
do 15 dziatow Europejskiej Klasyfikacji Dziatalnosci. Najliczniej reprezentowane
dziaty to: produkcja artykutow spozywczych i napojow (15 dziat EKD) - 8 firm,
produkcja metalowych wyrobéw gotowych (28 dziat EKD) - 8 firm, produkcja
mebli (36 dziat EKD) - 7 firm.

Badane firmy charakteryzowaty sie wysokim stopniem jednorodno$ci prowa-
dzonej dziatalnosci. Na pytanie dotyczace udziatu sprzedazy branzy podstawowej
w sprzedazy ogétem przedsiebiorstwa odpowiedziato 66 firm. Sredni udziat branzy
podstawowej w sprzedazy og6tem wynosit w nich 89,8 %.
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Tabela 1 Struktura branzowa probki badawczej.

Nazwa branzy

Produkcja artykutéw spozywczych i napojow
Produkcja tkanin
Produkcja odziezy; wyprawianie i barwienie skor futerkowych

Produkcja drewna i wyrobdw z drewna i korka, z wyjatkiem mebli; produk-
cja artykutow ze stomy i materiatow uzywanych do wyplatania

Produkcja masy celulozowej, papieru oraz wyrobow z papieru

Produkcja chemikaliéw, wyrobdw chemicznych i widkien sztucznych
Produkcja wyrob6éw z gumy i tworzyw sztucznych

Produkcja wyrob6w z pozostatych surowcow niemetalicznych

Produkcja metali

Produkcja metalowych wyrobéw gotowych z wyjatkiem maszyn i urzadzen
Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej nie sklasyfikowana

Produkcja maszyn i aparatury elektrycznej, gdzie indziej nie sklasyfikowana

Produkcja instrumentéw medycznych, precyzyjnych i optycznych, zegaréw
i zegarkow

Produkcja pozostatego sprzetu transportowego

Produkcja mebli, dziatalno$¢ produkcyjna, gdzie indziej nie sklasyfikowana

Dziat
ekd

15

17

18

20

21

24

25

26

27

28

29

31

33

35

36

Liczba
wskazan

8

3

Obecne i przewidywane formy wspétpracy z firmami unijnymi

Obecnych i przewidywanych form wspétpracy z firmami unijnymi dotyczyto
bezposrednio jedno z pytan kwestionariusza ankiety. Chodzito o poznanie opinii
respondentéw na temat innych niz eksport form ekspansji na rynek unijny. Posred-
nio z tym zagadnieniem byly zwigzane jeszcze dwa pytania. Populacja badanych
przedsiebiorstw to eksporterzy, dlatego najpierw podjeto probe zdiagnozowania, do
jakich rezultatow w obszarze przychoddw ze sprzedazy i pozycji na rynku prowa-

dzi dziatalno$é eksportowa badanych firm.
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Realizowang obecnie formg wspotpracy badanych firm z przedsiebiorstwami
unijnymi jest eksport. Udziat eksportu w sprzedazy ogétem badanych przedsie-
biorstw osiggngt w 1999 roku $rednio okoto 35% (dane podaty 63 firmy), przy
czym eksport na trzy najwieksze rynki Unii Europejskiej stanowit Srednio 26%
sprzedazy ogoétem (dane podato 46 firm). Natomiast na pozostatych rynkach unij-
nych badane firmy zrealizowaly s$rednio okoto 2,2% swojej sprzedazy ogétem.
Pozostate przychody ze sprzedazy eksportowej pochodzity z rynkéw poradziec-
kich, rynkow CEFTA oraz pozostatych. W zestawie najwiekszych unijnych ryn-
kéw zbytu badanych firm znalazty sie¢ Niemcy, Francja, Wielka Brytania i Holan-
dia. Badane firmy prognozuja, ze wymienione rynki beda odgrywac¢ wiodacg role
w ich sprzedazy eksportowej takze w latach 2000, 2003 oraz 2005. Nalezy zazna-
czyé, ze poczawszy od 1999 roku respondenci sprzedajg wiecej na rynku holender-
skim niz brytyjskim, a wiec trzecie miejsce przystugujgce jeszcze w 1998 roku
rynkowi brytyjskiemu zostato zajete przez rynek holenderski. W opinii menedze-
row badanych przedsiebiorstw nalezy spodziewaé sie niezbyt szybkiego, aczkol-
wiek systematycznego wzrostu udziatu eksportu w sprzedazy ogétem, co moze
$wiadczy¢ o pozytywnym nastawieniu badanych firm do tej formy wspoipracy z
partnerami unijnymi i zamiarze jej dalszego rozwijania.

Aktywnos¢ eksportowa pozwolita firmom - respondentom osiggna¢ $rednio
okoto 4%-owy udziat w najwiekszych rynkach unijnych oraz okoto 1,5%-owy
udziat w pozostatych rynkach unijnych. Sredni udziat badanych przedsiebiorstw w
wyszczegolnionych kategoriach rynkéw pozostawat w przesztosci i ma pozostawac
w przysztosci relatywnie stabilny. Jednak warto podkresli¢, ze w roku 2003 re-
spondenci przewidujg spadek swoich udziatéw tak w trzech najwigekszych rynkach
unijnych, jak i w pozostatych rynkach unijnych. Moze to wynika¢ z obaw, jakie
rodzi przewidywane na ten rok przystapienie Polski do Unii Europejskiej. Trzeba
tez podkresli¢, ze wiele firm nie bylo w stanie oszacowaé udziatu w rynkach unij-
nych, ktéry udato im sie wypracowaé poprzez eksport.

Po rozpoznaniu, do jakich efektéw w postaci przychodéw ze sprzedazy i udzia-
tu w rynku prowadzi eksport - dominujaca wsrdd badanych firm forma wspotpracy
z przedsiebiorstwami unijnymi, menedzerowie wypowiadali sie na temat joint ven-
ture, zagranicznej inwestycji bezposredniej, licencji, franszyzy oraz sojuszu strate-
gicznego jako alternatywnych w stosunku do eksportu form ekspansji na rynek
unijny. Uzyskane odpowiedzi przekonuja, ze badane przedsiebiorstwa nie sg zain-
teresowane rozwinieciem innych niz eksport form wsp6tpracy z partnerami z Unii
Europejskiej (tabela 2). Zdecydowana wiekszos¢ badanych przedsiebiorstw w ogoé-
le nie rozpatrywata joint venture, zagranicznej inwestycji bezposredniej, licencji,
franszyzy czy sojuszu strategicznego jako form wspotpracy z przedsiebiorstwami
unijnymi. Zgodnie z opiniami menedzeréw badanych firm eksport pozostanie do-
minujagcg formg umiedzynarodowienia dziatalnosci przedsiebiorstw. Niewielka
cze$¢ z nich prowadzita luzne rozwazania odnosnie do zawigzania sojuszu strate-
gicznego lub do utworzenia joint venture w Unii Europejskiej. Tylko 6 sposrdd
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badanych firm zawigzato juz sojusz strategiczny z partnerem z Unii Europejskiej, a
lutworzylajoint venture na terenie Unii.

Tabela 2. Stosunek przedsiebiorstwa do podjecia ekspansji na rynek unijny.

Sojusz strate-

L Joint ven- ZIB w Licencja Franszyza .
Stosunek przedsiebiorstwa giczny
ture w UE UE dla UE dla UE

w UE
Nie rozwazalismy tego a3 52 53 55 30
problemu
Prowadzilismy luzne roz-
wazania 14 3 5 3 24
Jestesmy w trak(:l_e_ przygo- 3 2 1 0 2
towywania decyzji
Podjelismy decyzje o eks-
pansii 0 0 0 1 2
Realizujemy ekspansje 1 0 0 0 6
Liczba firm 61 57 59 59 64

Kwestig wymagajaca podkreslenia jest fakt, ze bazowanie na eksporcie, nie jest
w wielu przypadkach podparte danymi na temat pozycji rynkowej, jakg ta forma
wspdtpracy z firmami unijnymi zapewnia respondentom. Jak wspomniano wyzej,
znaczna cze$¢ badanych przedsiebiorstw miata problemy z oszacowaniem swego
udziatu w rynkach Unii Europejskiej. Wobec braku wspomnianej wiedzy nalezy
wiec postawi¢ pod znakiem zapytania mozliwos¢ Swiadomego ksztattowania posu-
nie¢ firm w obszarze ich aktywnos$ci na rynkach unijnych.

Zdaniem autoréw rezygnacje z joint venture, zagranicznej inwestycji bezpo-
$redniej, licencji, franszyzy oraz sojuszu strategicznego mozna by ttumaczy¢ luka
konkurencyjng, z jakg borykaja sie badane przedsiebiorstwa. Poza tym przeprowa-
dzone badania dowodzg, ze rynek unijny jest oceniany jako ,trudny” pod wzgle-
dem konkurowania. W obliczu wiekszych barier wejscia na rynek Unii w poréw-
naniu z innymi rynkami znajdujgcymi sie w portfelach rynkéw zbytu badanych
firm, przedsiebiorstwa odzegnuja sie od form wspotpracy, ktére wigzg sie z wiek-
szym zaangazowaniem szeroko rozumianych zasobdw, a wiec i z wiekszym ryzy-
kiem. Wydaje sie uzasadnione stwierdzenie, ze badane firmy bedg nadal w dzie-
dzinie wspotpracy z partnerami unijnymi uprawia¢ monokulture. Dominujgcg for-
ma ,,kooperacji” pozostanie eksport.
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Szanse i zagrozenia oraz przewidywane efekty przystgpienia Polski do
Unii Europejskiej

Przedyskutowane w poprzednim punkcie deklaracje badanych przedsiebiorstw
odnosnie do obecnych i przewidywanych form wspotpracy z firmami unijnymi
Scidle wigzg sie z postrzeganiem przystapienia Polski do Unii Europejskiej w kate-
goriach szans i zagrozen. Dodatkowo, poczyniona przez menedzerdw ocena zna-
czenia potencjalnych pozytywnych oraz negatywnych efektéw akcesji Polski do
Unii moze cze$ciowo wyjasnia¢ nastawienie badanych firm do innych niz eksport
form wspotpracy z partnerami unijnymi. Zasygnalizowane kwestie byty przedmio-
tem ostatniej grupy pytan w prowadzonych badaniach.

Wydaje sie, ze w odniesieniu do oceny przystgpienia Polski do Unii Europej-
skiej w kategoriach szans i zagrozen mamy do czynienia z przypadkiem swoistego,
czesciowego rozdwojenia jazni: respondenci uwazajg bowiem w zdecydowanej
wiekszosci, ze przystapienie jest szansg dla gospodarki polskiej jako catosci, na-
tomiast w odniesieniu do zarzgdzanych przez nich firm wprawdzie takze przewaza
postrzeganie cztonkostwa w Unii Europejskiej jako szansy, niemniej istotna jest
liczba opinii, ze przystapienie jest zagrozeniem lub, ze nie jest ani szansg, ani za-
grozeniem (tabela 3). Mozna wiec sgdzi¢, ze generalny (odnoszacy sie do gospo-
darki jako catosci) entuzjazm zwiagzany z cztonkostwem przeradza sie w umiar-
kowany sceptycyzm, gdy chodzi o konkretne przedsiebiorstwa.

Niemoznos$¢ jednoznacznego stwierdzenia, czy przystgpienie Polski do Unii
Europejskiej bedzie dla pojedynczych podmiotéw gospodarczych szansg rozwoju
czy tez zagrozeniem, moze wynika¢ z dostrzegania przez badane firmy obok po-
tencjalnych pozytywnych takze potencjalnych negatywnych efektéw cztonkostwa.2
W zestawie potencjalnych pozytywnych efektéw najwieksze znaczenie przypisano
poprawie dostepu do rynku, oznaczajacej mozliwosci wzrostu sprzedazy. Duze
oczekiwania wigza respondenci ze zwiekszeniem mozliwosci pozyskania inwestora
strategicznego oraz z podniesieniem poziomu jakosci na skutek wzrostu presji
konkurencyjnej (tabela 4). Nadanie duzego znaczenia mozliwosciom pozyskania
inwestora strategicznego oraz poprawie jakosci z powodu silnej presji konkuren-
cyjnej pozwala sadzié, ze badane przedsiebiorstwa upatrujg w cztonkostwie Polski
w Unii szanse na dalszg restrukturyzacje oraz poprawe w obszarze jednego z klu-
czowych instrumentéw konkurowania - w obszarze jakosci. Nalezy jednak podkre-
§li¢, ze wysokim rangom przypisywanym tym efektom towarzysza wzglednie wy-
sokie wartosci odchylenia standardowego. Swiadczy to o braku zgodnosci opinii w
tej sprawie. Stosunkowo najmniejsze znaczenie przypisywane jest utatwieniu do-

2 Respondenci zostali poproszeni o przypisanie rang poszczegdlnym pozytywnym i negatywnym
efektom przystgpienia Polski do Unii Europejskiej. Przyjeto, ze im wigksza ranga, tym wieksze zna-
czenie. Przy siedmiu efektach skala rang wynosita 1-7.
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stepu do Zrodet zaopatrzenia. Warte odnotowania jest, ze respondenci nie wskazali
na inne, niz wymienione w tabeli czwartej pozytywne efekty, mimo ze mieli takg
mozliwos¢ (pytanie miato charakter otwarty).

Jesli chodzi o negatywne efekty przystgpienia Polski do Unii Europejskiej to
najwieksze obawy wzbudza obnizenie konkurencyjnosci cenowej produktéw bada-
nych firm na rynkach zagranicznych na skutek wzrostowego wyréwnywania si¢
poziomu cen w Polsce i w Unii Europejskiej (tabela 5). Efekt ten stanowi przede
wszystkim szczegOlne zagrozenie dla przedsiebiorstw opierajacych swojg przewa-
ge konkurencyjng na nizszych kosztach pracy czy surowcoéw. Dotyczy to wiec
gtéwnie oferentéw produktéw nisko przetworzonych i pracochtonnych. Wyréw-
nywanie sie poziomu cen w Polsce i w Unii Europejskiej spowoduje erozje prze-
wagi komparatywnej, jaka wspomniani oferenci dysponowali w eksporcie. Za
istotny potencjalny negatywny efekt cztonkostwa uznano réwniez trudnosci w
zakresie podotania unijnym wymogom standaryzacyjnym i certyfikacyjnym. Rela-
tywnie najmniejsze znaczenie respondenci przywigzujg do trudno$ci z podotaniem
wymogom ekologicznym.

Rezultaty przeprowadzonych badari odnosnie do szans i zagrozen oraz przewi-
dywanych efektdw przystgpienia Polski do Unii Europejskiej przekonujg o ko-
niecznosci podjecia niezbednych dziatan w celu eskalacji pozytywnych i neutrali-
zacji negatywnych nastepstw cztonkostwa. Wydaje sie, ze czynnosci te winny zo-
staC podjete przede wszystkim przez pojedyncze podmioty gospodarcze, wspierane
tylko w taki sposob przez wiadze szczebla mezo- i makroekonomicznego, by nie
spowodowac zaktdcen w swobodnym dziataniu mechanizmu rynkowego.

Tabela 3. Przystgpienie Polski do Unii Europejskiej - szansa czy zagrozenie.

Szansa / zagrozenie Dla gospodarki polskiej Dla twojego przedsiebiorstwa
Powazna szansa rozwoju 26 13
Szansa rozwoju 28 21
Ani szansa, ani zagrozenie 9 18
Zagrozenie 4 13
Powazne zagrozenie 0 2
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Tabela 4. Hierarchia znaczenia potencjalnych pozytywnych efektdw przystapienia Polski do Unii

Europejskiej.
Potencjal t fekt Liczba Srednia Odehyl.
otencjalny pozytywny efe firm i stand.

Utatwienie dostepu do rynku - wzrost sprzedazy 64 4,61 2,49
Zwigkszenie mozliwosci pozyskania inwestora strategiczne- 62 4,32 212
go
Podniesienie poziomu jakosci na skutek wzrostu —presji

S 63 4,19 1,91
konkurencyjnej
Podniesienie efektywnosci - efekt korzysci skali 64 3,83 1,70
Utatwienie dostepu do nowych technologii 63 3,83 1,77
Utatwienie dostepu do kapitatow 63 3,67 1,87
Utatwienie dostepu do Zrodet zaopatrzenia 64 3,28 1,86

Tabela 5. Hierarchia znaczenia potencjalnych negatywnych efektéw przystgpienia Polski do Unii

Europejskiej.
Potencjalny negatywny efekt Liczba Srednia Odcehyl.

) y negatywny firm stand.
Obnizenie konkurencyjnosci cenowej na rynkach zagranicznych
na skutek wzrostowego wyréwnywania si¢ poziomu cen w Polsce 66 4,29 1,75
iUE
Trudnosci z podotaniem unijnym wymogom standaryzacyjnym 66 3 80 182
i certyfikacyjnym ' '
Utrata czesci rynku krajowego z powodu niekonkurencyjnosci 66 355 179
cenowej ' '
Utrata czesci rynku krajowego z powodu niskiego poziomu no- 65 314 157
waoczesnosci produktow ' '
Utrata czesci rynku krajowego z powodu niekonkurencyjnosci 66 311 136
jakosciowej ' '
Trudnos$ci z podotaniem wymogom ekologicznym 65 2,82 1,75
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