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Marian Gorynia, Matgorzata Bartosik-Purgat,
Barbara Jankowska, Radostaw Owczarzak

Akademia Ekonomiczna w Poznaniu

MOTYWY I FORMY ZAGRANICZNYCH INWESTYCJI
BEZPOSREDNICH - PERSPEKTYWA PRZEDSIEBIORSTW
LOKALNYCH - UJECIE EMPIRYCZNE

Wstepl

W niniejszym referacie autorzy relacjonuja jeden z Kilku obszaréw wynikow
uzyskanych w efekcie realizacji projektu badawczego KBN. Przed przystgpieniem
do zreferowania osiggnietych wynikdéw warto w kilku zdaniach przedstawi¢ istote
projektu.

Punkt ciezkosci zainteresowan omawianego projektu badawczego stanowity
procesy konfrontacji strategii polskich firm lokalnych i firm zagranicznych wcho-
dzacych do Polski w réznych formach, ze zwrdceniem szczeg6lnej uwagi na za-
graniczne inwestycje bezposrednie. Akcent potozono na strategie firm lokalnych.
Gléwne zadania badawcze sprowadzaty sie do udzielenia odpowiedzi na trzy pyta-
nia:

- jakie strategie w obliczu ekspansji firm zagranicznych firmy lokalne moga
realizowac?

jakie strategie realizujg?

- jakie strategie powinny realizowac?

Odpowiedzi na pierwsze pytanie dotyczace mozliwych strategii stuzyly badania
literaturowe, ktore miaty wskazac i zrekonstruowac dla potrzeb niniejszego pro-
jektu podstawy teoretyczne takich strategii. Innymi stowy chodzito o identyfikacje
i odtworzenie zatozen tych teorii ekonomicznych, ktére zajmujg stanowisko w

1  Opracowanie powstato w ramach realizacji projektu badawczego Komitetu Badan Naukowych
pt. Strategiefirm polskich wobec ekspansji inwestoréw zagranicznych (nr 2 H02D 011 24).
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interesujacej nas sprawie oraz wyciagniecie z nich mozliwych wnioskéw. W gre
wchodzity tutaj nastepujgce zagadnienia:
ujecie internacjonalizacji i globalizacji we wspdtczesnych teoriach
przedsiebiorstwa,
zachowania firm lokalnych a motywy i formy zagranicznych inwestycji bezpo-
Srednich,

zachowania firm lokalnych a konkurencja wewnatrz branzy,

zachowania firm lokalnych a rdznice kulturowe i osobliwosci zachowan

inwestoréw zagranicznych,

typy zachowan firm lokalnych wobec inwestordéw zagranicznych.

Odpowiedzi na drugie pytanie stuzyly badania empiryczne adresowane do firm
polskich (lokalnych), ktdre stanety wobec wyzwar zwigzanych z przyjeciem, a
wiec wyborem i realizacjg okreslonych strategii w stosunku do strategii ekspansji
firm zagranicznych na rynku polskim.

Badania empiryczne objety:

badania ankietowe 77 firm polskich nalezacych do trzech branz: budowlanej,

motoryzacyjnej oraz spozywczej ,

przygotowanie 3 studiow przypadku - 3 firmy polskie.

Odpowiedz na ostatnie, trzecie pytanie zostata udzielona na podstawie wnio-
skdw wynikajacych ze przeprowadzonych badan empirycznych oraz w nawigzaniu
do zalecen wynikajacych ze wspotczesnych teorii przedsiebiorstwa oraz wspotcze-
snych doktryn i teorii polityki gospodarczej.

Zasadniczym przedmiotem badania w empirycznej czesci relacjonowanego
projektu badawczego byly zachowania polskich przedsiebiorstw wobec pojawienia
sie w ich branzy inwestorow zagranicznych. Wsrod uzyskanych wynikéw nalezy
zwr6ci¢ uwage na kwestie zwigzane z obecnoscig zagranicznych firm w branzach.
Autorzy prezentuja, jakie motywy i formy ekspansji firm zagranicznych dostrze-
gaja firmy lokalne - polskie, gdyz przyczyny wejsé firm zagranicznych na rynek
polski oraz formy ich obecnosci na tym rynku determinuja p6zniejsze zachowania
firm lokalnych w stosunku do zagranicznych wchodzacych.

256



Motywy zagranicznych inwestycji bezposrednich
- koncepcje i paradygmaty

1 Dunningowski paradygmat - jego prekursorzy i protagonisci
Powody, dla ktérych firmy inwestujg za granicg2 inspirowaty i absorbowaty

badaczy biznesu miedzynarodowego przez kilka dziesigtek lat. Stanowig one inte-

gralng cze$¢ roznych teorii i paradygmatéw produkcji miedzynarodowej opraco-
wanych przez takich uczonych jak:
S.H. Hymer, ktéry zapoczatkowat teorie internalizacji zwanej takze teorig
kosztow transakcyjnych, pézniej rozwinietg przez S.J. Buckleya, M.C. Cas-
sona, J.F. Hennarta, A.M. Rugmana, and D.J. Teece’a (Hymer jest takze znany
z prac nad zastosowaniem teorii organizacji branzy do teorii produkcji mie-
dzynarodowej);

- R Vernon, ktory jest autorem teorii cyklu produktu w inwestycjach zagranicz-
nych, rozwinietej pozniej przez L.T. Wellsa;

- R.E. Caves, T. Horst, H. Johnson, S.S. Magee, B. Swedenborg, T.A. Pugel,
A.L. Calvet, R.F. Owen, S. Lali, N.S. Siddhathan i N. Kumar, ktérzy wniesli
wkiad do teorii korzysci wynikajacych z posiadania przez firme unikalnych za-
sobdéw (firm specific ownership advantages theory);

- F.T. Knickerbocker, E.M. Graham, i E.B. Flowers, ktorzy znani sg z obszer-
nych badan nad strategiami firm dziatajacych na rynkach oligopolistycznych;

- JJ. Boddewyn; S.O0. McGuire, J.S. Landefeld; S.L. Gordon, F.A. Lees
prezentujacy teorie wyjasniajagce motywy inwestowania zagranica, tj. teorie
handlu zagranicznego, ktéra obejmuje koncepcje kosztéw komparatywnych
oraz cyklu zycia produktu; teorie lokalizacji uwzgledniajgcg koszty transportu
oraz dostep zasobdw; teorie inwestowania odnoszaca sie do kosztéw kapitatu;
teorie organizacji przemystowych wyjasniajacg aktywno$¢ inwestowania w
stosunku do zachowania strategicznego firmy (korporacji miedzynarodowej);

- JH. Dunning, ktérego eklektyczny paradygmat produkcji miedzynarodowej,
znany takze jako OLI (ownership, location, intemalisation) model, stanowi
prébe holistycznego wyjasnienia dziatalnosci firm zagranicznych, taczac w so-
bie teorie i modele wielu jego poprzednikéw.3

2W tym fragmencie wykorzystano za zgodg autoréw fragmenty referatu Gorynia, Nowak, Wol-
niak [2003]. Autorzy sktadajg za to podziekowanie Janowi Nowakowi i Radostawowi Wolniakowi.

3 Podsumowanie prac autoréw wymienionych w tym paragrafie, jak réwniez szczegdtowy opis
eklektycznego paradygmatu, mozna znalez¢é w pracy Dunninga zatytutowanej Multinational Enterf)n-
ses and the Global Economy (1993, Chapter 4). Inne prace Dunninga, w ktérych analizuje éw para-
dygmat ijego rozwiniecia oraz zastosowania obejmujg: Dunning 1980, 1981, 1988 oraz 1998. Alter-
natywne przeglady teorii inwestycji zagranicznych mozna znalezé miedzy innymi u Boddewyna
(1985), Buckleya (1993) and Hennarta (2001).



Wychodzac z wczesniej zaproponowanej przez Behrmana (1972) taksonomii,
Dunning (1993 oraz 1998) pogrupowat rozmaite motywy podejmowania inwestycji
zagranicznych i odpowiadajgce im typy inwestoréw wedtug tego czy sa nastawione
na:

pozyskanie zasobow;

zdobycie rynkéw;

poprawe efektywnosci;

zdobycie zasobéw strategicznych.

Rozwazania nad motywami BIZ w duchu konwencji Dunninga mozna dostrzec
u Cantwella (1995, ss. 303-328). Wyrdznia on trzy motywy zagranicznej ekspansji
firmy, a mianowicie:

pozyskanie surowcow;

zdobycie rynku lokalnego, co wigze sie z substytucjg dotychczasowej produk-
cji importowej;

integracja lub racjonalizacja w obszarze produkcji miedzynarodowej przedsie-
biorstwa.

Pierwsze dwa z wymienionych wyzej motywow korespondujg z dunningow-
skimi motywami pozyskania zasobow i rynkéw. Integracja lub racjonalizacja w
obszarze produkcji miedzynarodowej przedsiebiorstwa nawigzuje do poprawy
efektywnosci oraz zdobycia zasobow strategicznych.

Podobny podziat motywdw firm dotyczacych inwestycji zagranicznych zostat
zaprezentowany wiele lat temu przez Roota. Autor twierdzi, ze motywy moga by¢
klasyfikowane ze wzgledu na dwie kategorie: rynkowe (market-seeking) oraz za-
sobowe (factor-seeking). W drugiej grupie znajduje sie poszukiwanie miejsc z do-
stepem do tanich kosztow produkcji oraz do surowcéw. Root uwaza, ze decyzja o
podjeciu bezposredniej dziatalnosci inwestycyjnej na rynkach zagranicznych jest
krokiem obronnym w celu utrzymania np. obecnego eksportu (Root, 1977, s. 12).
W przypadku motywow zaliczonych do zasobowych inwestycje zagraniczne sg
dokonywane, po pierwsze w celu pozyskania naturalnych surowcow, ktdérych bra-
kuje na rynku macierzystym. Inwestycje w celu zdobycia zasobdéw moga przyczy-
ni¢ sie do wzrostu eksportu z kraju goszczacego do kraju macierzystego firmy oraz
do innych krajéw. Po drugie inwestycje, ktoérych gtdwnym motywem jest poszuki-
wanie niskich kosztow produkcji stanowig zrodto korzysci dla catej strategii firmy,
sprzyjaja takze mozliwosciom eksportowania produktow z rynkéw rozwijajacych
sie (Root, 1994, s. 37). Istnieje tez szansa, ze kraj goszczacy inwestycje odnotuje
wzrostu eksportu oraz poprawe bilansu handlowego (Phongpaichit, 1990, ss. 10-
12; Brouthers, Werner, Wilkinson, 1996, ss. 359-374).

Bogactwo literatury na temat motywow dziatalnosci miedzynarodowej (w po-
staci bezposrednich inwestycji zagranicznych) firm pozwala na wyrdznienie jesz-
cze kilku. Sag to m.in.: zmniejszenie réznic pomiedzy rynkami oraz rozwdj firm
przy wykorzystaniu wiedzy technologicznej krajow goszczacych BlZ. Gléwnym
motywem wyboru inwestycji bezposrednich jako formy internacjonalizacji firmy
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wedtug Rugmana jest zniwelowanie wszelkich rdznic wystepujagcych pomiedzy
rynkami (macierzystym i goszczacym). Uwaza on, ze forma inwestycji bezposred-
nich pozwala na szerokie zaznajomienie si¢ z uwarunkowaniami dziatania na ryn-
kach zagranicznych oraz wszelkimi odmienno$ciami, ktdre mogtyby wptyna¢ na
niepowodzenie, gdyby byly niedostatecznie poznane. Do czynnikow, ktére nalezy
uwzgledni¢ podczas prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na rynku zagranicz-
nym nalezg nie tylko elementy ekonomiczne, prawne, ale takze kulturowe. Te
ostatnie, czesto niedoceniane przez inwestoréw zagranicznych, majg duzy wplyw
na sukces firmy na rynku zagranicznym. Forma inwestycji bezpo$rednich ufatwia
szersze ich poznanie i dostosowanie sie do nich (Rugman, 1998, s. 6).

2. Dunningowski paradygmat - ujecie krytyczne
Podejscie Dunninga, ktére obejmuje co prawda szerokie spektrum motywow

podejmowania inwestycji zagranicznych, zostato jednak poddane krytyce:

- po pierwsze “model” Dunninga nie podejmuje kwestii wyboru miedzy otwar-
ciem filii a utworzeniem joint-venture w sytuacji, gdy firma zdecydowata sie
juz podjac zagraniczng inwestycje bezposrednig (Moon, 1997);

- po drugie, eklektyczna teoria Dunninga opiera sie na doswiadczeniach duzych
korporacji miedzynarodowych z krajow rozwinietych, a takie firmy zwykle
dysponujg zaawansowanymi, nowoczesnymi technologiami i znanymi mar-
kami (Shi Yi-Zheng, Ho Po-Yuk, Siu Wai-Sum, 2001), dlatego jej implemen-
tacja w odniesieniu do krajow rozwijajacych sie czy bedacych w okresie trans-
formacji gospodarczo-ustrojowej nie zawsze jest uzasadniona,;

- po trzecie, w dyskusji na temat wejS¢ poprzez zagraniczne inwestycje
bezposrednie pominieto uwarunkowania dotyczace strategii firmy macierzystej
decydujacej o ekspansji.

Ten trzeci zarzut zostat postawiony przez Hilla, Hwanga i Kima (1990), ktorzy
wswoim modelu wyszczegdlnili obok zmiennych srodowiskowych (pochodzacych
z otoczenia firmy) i transakcyjno-specyficznych, zmienne strategiczne.4 Model
wspomnianych badaczy daje kompleksowg podstawe do wyjasniania wyboru spo-
sobu wejscia na rynek zagraniczny - filia, joint-venture czy porozumienia licen-
cyjne. Teoria Hilla, ktérg okresla sie mianem eklektycznej zostata jeszcze rozbu-
dowana o zasoby i umiejetnosci specyficzne dla firmy, a wiec uwzgledniono po-
dejscie zasobowe (resource-based approach) (Bell, Barkema, Verbeke, 1997).

Pewng modyfikacje holistycznego paradygmatu Dunninga zaproponowat Gu-
isinger (2001). Zastgpit on internalizacje (intemalisation - 1) przez spos6b wejscia
(mode of entry - M) oraz uwzglednit tzw. adaptacje firmy do miedzynarodowego
otoczenia (adaptation - A). Zdaniem Guisingera przejScie od paradygmatu OLI
(ownership, location, intemalisation) do OLMA (ownership, location, mode of

4 Za wyszczeg6lnieniem zmiennych strategicznych przemawiajg rezultaty dociekan, np. Gatin-
gnon i Aderson (1986), Gomes-Cassers (1989), ktdrzy podkreslaja, ze poziom wilasnosci w zagra-
nicznej placéwcee firmy zalezy w duzym stopniu od strategii spotki matki.
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entry, adaptation) ufatwia eksplanacje réznic w wynikach ekonomicznych intema-
cjonalizujacych sie przedsiebiorstw i rzeczywiscie w sposéb holistyczny wyjasnia
dziatalno$¢ wspomnianych firm.

Poza tym warto wspomnie¢, ze jeden z motywow ekspansji Dunninga - motyw
kosztowy traci obecnie na znaczeniu. Poszukiwanie miejsc oferujgcych zasoby po
nizszych kosztach jest jeszcze ciggle wymieniane jako motyw zagranicznej eks-
pansji firmy, ale zwraca sie uwage, ze uprzywilejowana pozycja kosztowa nie
moze by¢ zrodtem konkurencyjnosci przy dtuzszym horyzoncie czasowym, gdyz
ostabia natezenie proceséw modernizacyjnych w firmie i tym samym oddziatuje
negatywnie najej innowacyjnosé.

Krytyka paradygmatu Dunninga nie powinna by¢ jednakze w zadnym razie po-
strzegana jako przestanka odrzucenia tego modelu, ale raczej jako jego uzupehie-
nie i rozszerzenie, a wiec swego rodzaju pierwiastek komplementarny.

Formy BIZ - dylematy definicyjno-klasyfikacyjne

Chociaz literatura na temat sposobdw wejscia na rynki zagraniczne, ktore to
sposoby takze obejmujg bezposrednie inwestycje zagraniczne, jest rozlegta,5
stosunkowo niewiele prac poswieconych jest w szczeg6lnosci zagadnieniu wyboru
miedzy réznymi formami BIZ. W$rdd tych ostatnich mozna wyrdzni¢ co najmniej
dwie grupy prac. Pierwsza grupa rozrdznia i analizuje trzy formy bezposrednich
inwestycji zagranicznych - inwestycje typu greenfield, przejecia (acguisitions) i
wspdlne przedsiewziecia (joint ventures) (zob. np. Kogut i Singh, 1988; Wood-
cock, Meamish i Makino, 1994; Jermakowicz i Bellas, 1997). Druga grupa prac
koncentruje sie na dychotomicznym wyborze pomiedzy inwestycjami typu green-
field i inwestycjami typu acauisition (zob. np. Caves i Mehra, 1986; Zejan, 1990;
Gorg, 2000). Niekiedy acauisitions rozwaza sie tgcznie z mergers jako jedng forme
inwestycji zagranicznych (zob. np. Bruning, Turtle, Buhr, 1997; Lundan, Hage-
doom, 2001; Pucik, 2001), a joint ventures wigcza sie w forme inwestycji typu
greenfield (Barkema, Vermeulen, 1998). Pojawiajg sie takze rozwazania nad wybo-
rem miedzy inwestycjg typu greenfield a joint-venture (Mukherjee, Sengupta,
2001; Luo, 2002), co mogtoby oznaczaé, ze istnieje jeszcze trzecia grupa prac nad
BIZ.

Inwestycje typu greenfield sg zwykle definiowane jako inwestycje podejmo-
wane przez firmy, ktdre finansujg utworzenie w kraju docelowym zupetnie nowej

5 Lista publikacji dotyczacych wyboru sposobu wejscia na rynki zagraniczne jest bardzo dtuga.
Najbardziej popularni autorzy, ktérzy pisali na ten temat to: S. Agrawal i S.N. Ramaswami, E. Ander-
son i H. Gatigon, W.C. Kim i S. Hwang, S.J. Buckley i M.C. Casson oraz E. Brouthers.
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jednostki gospodarczej poprzez budowe wymaganych obiektow, instalacje w nich
urzadzen, etc. Natomiast przejecia (acguisitions) polegaja na zakupie przez inwe-
stora zagranicznego istniejgcego przedsiebiorstwa w kraju docelowym. Dokonuje
sie tego poprzez nabycie kontrolnego pakietu wiasnosci majatku od poprzedniego
wiasciciela przedsiebiorstwa. Przejecia sg obok fuzji jednym z typdw polgczen
miedzy przedsiebiorstwami. Firma przejeta nie traci osobowosci prawnej. Inwestor
moze by¢ zainteresowany przejeciem firmy zagranicznej znajdujacej sie w dobrej,
ale takze zlej kondycji finansowej. W tym drugim przypadku zwykle podejmuje
dziatania restrukturyzacyjne, a niekiedy nastepnie dokonuje sprzedazy zrestruktu-
ryzowanego przedsiebiorstwa. Przejecia moga by¢é poziome (dotycza firm z tej
samej branzy), pionowe (dotycza firm funkcjonujacych w ramach jednego tarncu-
cha tworzenia wartosci), dywersyfikacyjne pokrewne (odnoszg sie do firm z roz-
nych dziedzin dziatalnosci, ale bazujacych na tych samych umiejetnosciach tech-
nologicznych, marketingowych) (Pierscionek, 2003).

Joint venture z kolei polega na potgczeniu zasob6w, co najmniej dwoch firm,
ktére wspblnie tworzg oddzielng jednostke, bedac wspdtwiascicielami tej jednostki
i wspdlnie korzystajac z owocow jej dziatalnosci (poréwnaj np. Kogut, Singh,
1988, s. 412; Buckley, Casson, 1998, s. 545; Gorg, 2000, s. 165). Niektérzy auto-
pomiedzy partnerami (Harrigan, 1984, ss. 7-16; Geringer, 1991, ss. 41-62). Inni z
kolei twierdzg, ze joint venture to porozumienia prawne, gdzie wiasnos¢ i zarza-
dzanie organizacjg jest podzielona miedzy wiecej niz jeden podmiot (Chung, 2001,
ss. 187-213). W przypadku utworzenia joint-venture inwestor zagraniczny ocze-
kuje od partnerow z kraju goszczacego m.in. znajomosci specyfiki rynku (poten-
cjalnych dostawcow i odbiorcow), lokalnych gustéw, praktyk biznesowych, admi-
nistracyjnych oraz znajomosci relacji ,,biznes-rzad” (Moran, 1998, ss. 119-125).

Meyer i Estrin (1998 i 2001) wyrdzniajg szczeg6lng forme inwestycji typu
acauisition, ktéra nazywajg brown-field investment. W trakcie inwestycji brown-
field, inwestor zagraniczny poczatkowo nabywa istniejgcg firme, ale nastepnie
przeksztatcajg w prawie zupetnie nowg jednostke poprzez przebudowe lub rozbu-
dowe zaktadu, wymiane urzadzen, technologii, zasobdw ludzkich i asortymentu
produktéw. Autorzy ci uwazajg, ze inwestycje typu brown-field sg szczegdlnie
popularne przy przejeciach przedsiebiorstw panstwowych przez firmy zagraniczne
wEuropie Srodkowo-Wschodniej i $cisle tacza te forme inwestycji z transformacja
ekonomiczng krajow post-komunistycznych.
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Charakterystyka badania empirycznego

Badanie empiryczne, dotyczace strategii firm polskich wobec ekspansji inwe-
storéw zagranicznych, zostato przeprowadzone w pierwszej potowie 2004 roku
wsrod polskich przedsiebiorstw z branzy spozywczej, budowlanej oraz motoryza-
cyjnej. Badane firmy w wiekszosci majg swoje siedziby w wojewddztwach: wiel-
kopolskim, zachodniopomorskim oraz pomorskim. Gtéwnym kryterium doboru
jednostek do préby byto pochodzenie kapitatu, ktére miato znaczacy wplyw na
realizacje zamierzonego celu, a takze wyrazenie zgody na che¢ uczestnictwa w ba-
daniu (z tego wynika takze metoda doboru préby).

Przy doborze przedsiebiorstw w badaniu wykorzystano najbardziej typowy
przypadek nielosowego doboru préby - dobdr celowy, ktory polegat na dos¢ for-
malnym i subiektywnym wyborze jednostek do préby, w nadziei uzyskania naj-
szerszych i najpetniejszych informacji. Z zastosowanej metody doboru proby wy-
nikaja konsekwencje zwigzane z interpretacjg uzyskanych rezultatow. Wielko$¢
(77 firm) oraz metoda doboru préby $wiadcza o jej matej reprezentatywnosci. Wy-
niki badania nie mogg by¢ zatem uogo6lniane dla catej populacji, lecz charaktery-
zujg one jedynie sytuacje w badanej grupie przedsiebiorstw. Najwiekszg grupe
stanowity firmy nalezace do branzy budowlanej (40,26%), nastepnie spozywczej
(31,17%) i motoryzacyjnej (28,57%). Pod wzgledem wielkosSci zatrudnienia wiek-
szo$¢ proby nalezy do grupy matych i Srednich przedsiebiorstw.

Najwiekszy odsetek (85,71%) w badanej probie stanowig przedsiebiorstwa
prywatne bez udzialu kapitatu publicznego. W grupie przedsiebiorstw z branzy
spozywczej nie znalazta sie zadna firma ze stuprocentowym udziatem kapitatu
publicznego w strukturze wiascicielskiej, a trzy firmy wskazaty na znacznie mniej-
szy jego odsetek. W branzach budowlanej oraz motoryzacyjnej w szesciu badanych
jednostkach (po trzy w kazdej branzy) wskazano stuprocentowy udziat kapitatu
publicznego.

Badana grupa przedsiebiorstw to przede wszystkim przedsiebiorstwa polskie, ze
stuprocentowym udziatem kapitatu polskiego w strukturze wiasnosciowej. Polskie
firmy stanowig 92,2% catej grupy. Nie jest to jednak w zadnym wypadku odzwier-
ciedlenie sytuacji panujacej na rynku polskim. Gtéwnym celem projektu byto bo-
wiem zbadanie zachowan polskich firm wobec ekspansji inwestoréw zagranicz-
nych, stad do préby zostaty dobrane w wiekszosci przedsiebiorstwa polskiego po-
chodzenia. Znalazto sie w niej takze pie¢ firm z wiekszosciowym udziatem kapi-
tatu zagranicznego istniejacych w statystykach jeszcze niedawno jako firmy pol-
skie. Jednak w niedalekiej przesztosci przedsiebiorstwa te znalazly inwestorow
zagranicznych, ktorzy wniesli w strukture wiasnosciowg obcy kapitat. Obecnie
funkcjonujg one na rynku juz jako firmy zagraniczne.

Ze wzgledu na to, iz jednostki préby to przedsiebiorstwa reprezentowane przez
przedstawicieli wyzszego kierownictwa (podmioty badania), w badaniu zastoso-
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wano metode pogtebionego wywiadu indywidualnego, przy wykorzystaniu kwe-
stionariusza stanowigcego podstawowe narzedzie badawcze podczas rozmowy.

Motywy i formy ZIB - perspektywa firm kraju goszczacego
- przypadek polski

W ramach prezentowanych badan postawiono respondentom pytania dotycza-
cego motywéw i form ekspansji firm zagranicznych na rynek polski. Sprawa
oczywistgjest, ze opinii badanych firm nie spos6b przypisywaé wszystkim polskim
firmom, odczuwajgcym presje zagranicznych rywali. Jednakze wypowiedzi mene-
dzeréw reprezentujagcych badane przedsiebiorstwa, sygnalizuja, jak te kwestie
sa/moga by¢ postrzegane przez lokalnych graczy rynkowych.

Tabela 1. Motywy ekspansji zagranicznych inwestoréw wchodzacych do branzy

Spozyw- Budow- Motoryza-  Ogo6t ba-
Motywy ekspansji zagranicznych inwestoréw wchodzacych do pozyw Y 9

f cze lane cyjne danych
branzy
LW % LW % LW % LW %
Pozyskanie zasob6w po nizszym koszcie 13 54,17 11 3548 13 59,09 37 48,05
Zdobywanie rynkéw 1S 75 22 7097 13 59,09 53 68,83

Poprawa efektywnosci (racjonalizacja proceséw produkcji, dys- 4 1667 2 645 2 909 8 1039
trybucji i marketingu wynikajaca z korzysci skali i zasiegu) ' ' ' '

Pozyskanie zasob6w strategicznych (dazenie do utrzymania lub

powigkszenia swojej miedzynarodowej przewagi konkurencyj- 9 375 11 3548 9 4091 29 37,66
nej)

Brak danych 0 0 2 645 0 0 2 2,6

Tabela 2. Okres realnego konkurowania z zagranicznymi firmami

Spozywcze Budowlane Motoryzacyjne Ogoét badanych

Okres realnego konkurowania z zagranicznymi firmami
% LW % LW % LW %

Od roku 3 125 0 0 0 0 3 3,9
Od2do 5 lat 11 4583 18 58,06 10 4545 39 50,65
Od6do 10 lat 8 3333 10 3226 9 4091 27 35,06
Dhuzej niz 10 lat 2 833 0 0 3 13,64 5 6,49
Brak danych 0 0 3 9,68 0 0 3 3,9

Kluczowym motywem wejs¢ zagranicznych inwestoréw na polski rynek nieza-
leznie od branzowego zorientowania ekspansji jest che¢ zdobywania nowych ryn-
kow (por. Tabela 1). W przypadku branzy motoryzacyjnej za réwnie wazne uznano
dazenie do pozyskiwania zasobéw po nizszym koszcie. Badane firmy niezaleznie
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od branzy, w ktorej funkcjonujg, stwierdzity, ze okres realnego konkurowania z
firmami zagranicznymi wynosi od 2 do 5 lat. (por. Tabela 2).

Liczba firm zagranicznych obecnych w badanych branzach, z ktérymi bezpo-
Srednio konkuruja badane przedsiebiorstwa wynosi od 2 do 5 (por. Tabela 3).
Mozna sadzi¢, ze menedzerowie podawali liczbe zagranicznych konkurentdw
dziatajgcych w tej samej grupie strategicznej.

Tabela 3. Liczba firm zagranicznych-bezposrednich konkurentéw badanych przedsigbiorstw na rynku polskim

. Motoryza- Ogot bada-
Liczba firm zagranicznych obecnych na polskim rynku w ~ Spozywcze Budowlane vz g

branzy cyjne nych
LW % LW % LW % LW %
1firma 2 833 1 323 2 9,09 5 6,49
od 2do 5 firm 11 4583 14 4516 12 5455 37 4805
od 6 do 10 firm 7 2917 5 1613 3 1364 15 1948
powyzej 10 firm 4 1667 6 1935 4 18,18 14 18,18
Brak danych 0 0 5 16,13 1 4,55 6 7,79

Tabela 4. Dominujaca forma internacjonalizacji inwestoréw zagranicznych na polskim rynku
Spozywcze Budowlane Motoryzacyjne Ogét badanych
LW % LW % LW % LW %
Eksport 10 4167 13 4194 15 68,18 38 4935

Kooperacja niekapitatowa
(alianse strategiczne i in.)

Forma internacjonalizacji

1 417 5 1613 2 9,09 8 10,39
Wsp6lne przedsiewziecia
(joint ventures)

Inwestycje bezposrednie typu green-field ( filie, oddziaty) 17 70,83 16 5161 10 4545 43 5584
Przejecia (aguisitions) 18 75 15 48,39 7 31,82 40 51,95
Brak danych 0 0 2 645 0 0 2 2,6

10 4167 11 3548 3 1364 24 3117

Dominujgcg formg obecnosci firm zagranicznych na rynku polskim sg zdaniem
menedzeréw badanych firm filie, oddziaty, a wiec inwestycje bezposrednie typu
green-field, na miejscu drugim wymienia sie przejecia, a na trzecim eksport (por.
Tabela 4). ldentyczny ranking form ekspansji zagranicznych konkurentow na
rynku polskim wystepuje w branzy budowlanej. W branzy spozywczej pierwsza
pozycja przypadta przejeciom, druga zagranicznym inwestycjom bezposrednim
typu green-field, a trzecia eksportowi i wspolnym przedsiewzigciom. W branzy
motoryzacyjnej dominuje eksportowa forma obecnosci firm zagranicznych, dalej
wystepujg filie i oddzialy i wreszcie przejecia. Przewazajagca forma biernej interna-
cjonalizacji badanych branz sg inwestycje bezposrednie.
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Podsumowanie

Dyskusja literatury z zakresu zagranicznych inwestycji bezposrednich przepro-
wadzona w pierwszej czesci opracowania wskazuje na bogactwo dorobku nauki i
na niestabnace zainteresowanie tym obszarem badan. Zdiagnozowano jednak wy-
stepowanie obszaréw, ktorym poswiecono relatywnie mniej prac. Pierwszym takim
obszarem jest analiza zachowan przedsiebiorstw nie bedacych duzymi korpora-
cjami miedzynarodowymi, wywodzacymi sie z krajéw rozwinietych. Drugim ob-
szarem jest problem wyboru miedzy poszczegélnymi formami BIZ. Préba upo-
rzadkowania literatury oraz badania przeprowadzone wsrdd polskich przedsie-
biorstw, przedstawione w czesci empirycznej opracowania sg przyczynkiem maja-
cym na celu zainspirowanie dalszych badan we wskazanych mniej rozpoznanych
obszarach studiéw nad BIZ.
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SUMMARY

The paper presents the existing concepts in the literature concerning the motives and forms of foreign direct

investment in a synthetic way. The theoretical discussion is exemplified with the results of empirical research
conducted in 2004 among 77 Polish companies. The authors discuss the way Polish-local companies perceive the
motives and forms of expansion of foreign firms entering into the Polish market.
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