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1. Wstep

W niniejszym artykule autorzy relacjonuja jeden z kilku obszaréw wynikow
uzyskanych w efekcie realizacji projektu badawczego KBN. Przed przystapie-
niem do zreferowania osiagnigtych wynikoéw warto w kilku zdaniach przedsta-
wic istote projektu.

Punkt cigzkosci zainteresowan omawianego projektu badawczego stanowity
procesy konfrontacji strategii polskich firm lokalnych i firm zagranicznych
wchodzacych do Polski w réznych formach, ze zwréceniem szczegdlnej uwagi
na zagraniczne inwestycje bezposrednie. Akcent potozono na strategie firm lo-
kalnych.

Badania literaturowe stuzyly znalezieniu odpowiedzi na pytanie dotyczace
mozliwych strategii realizowanych przez firmy lokalne w obliczu ekspansji firm
zagranicznych. Mialy one wskaza¢ i zrekonstruowaé dla potrzeb niniejszego
projektu podstawy teoretyczne takich strategii. Innymi stowy chodzito o identy-
fikacje i odtworzenie zatozen tych teorii ekonomicznych, ktére zajmujg stanowi-
sko w interesujgcej nas sprawie oraz wyciagnigcie z nich mozliwych wnioskow.

W gre wehodzity tutaj nast¢pujace zagadnienia:

* ujecie internacjonalizacji i globalizacji we wspoiczesnych teoriach przedsie-
biorstwa,

" Autorzy: prof. Marian Gorynia, Katedra Handlu Migdzynarodowego, Akademia Ekonomiczna w Pozna-
niu; dr Barbara Jankowska, Katedra Handlu Migdzynarodowego, Akademia Ekonomiczna w Poznaniu;
dr Radostaw Owczarzak, Katedra Handlu Migdzynarodowego, Akademia Ekonomiczna w Poznaniu; dr Mal-
gorzata Bartosik-Purgat, Katedra Handlu Migdzynarodowego, Akademia Ekonomiczna w Poznaniu.

** Opracowanic powstalo w ramach realizacji projektu badawczego Komitetu Badan Naukowych pt. Stra-
tegie firm polskich wobec ekspansji inwestordw zagranicznych (nr 2 H02D 011 24).
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o zachowania firm lokalnych a motywy i formy zagranicznych inwestycji bez-
posrednich,

» zachowania firm lokalnych a konkurencja wewnatrz branzy,

e zachowania firm lokalnych a roznice kulturowe i osobliwosci zachowan in-
westorow zagranicznych,

e typy zachowan firm lokalnych wobec inwestoréw zagranicznych.

Badania empiryczne adresowane do firm polskich (lokalnych) postuzyty do
znalezienia odpowiedzi na pytanie dotyczace rodzaju strategii wykorzystywa-
nych przez firmy krajowe, ktére stangly wobec wyzwan zwiazanych z przyje-
ciem, a wigc wyborem i realizacjq okreslonych strategii w stosunku do strategii
ekspansji firm zagranicznych na rynku polskim.

Badania empiryczne objety:
¢ badania ankietowe 77 firm polskich nalezacych do trzech branz: budowlangj,

motoryzacyjnej oraz spozywczej,

e przygotowanie trzech studidéw przypadku — trzy firmy polskie.

Whioski wynikajace z przeprowadzonych badan empirycznych i nawigzanie
do zalecen wynikajacych ze wspotczesnych teorii przedsigbiorstwa oraz wspol-
czesnych doktryn i teorii polityki gospodarczej pozwolity na wskazanie strategii,
ktére mogtyby by¢ realizowane przez przedsigbiorstwa polskie.

Zasadniczym przedmiotem badania w empirycznej czgéci relacjonowanego
projektu badawczego byly zachowania polskich przedsigbiorstw wobec poja-
wienia si¢ w ich branzy inwestoréw zagranicznych. Poza badaniem zmian pozy-
cji konkurencyjnej, potencjatu konkurencyjnego, instrumentow konkurowania
oraz dzialan strategicznych realizowanych i planowanych przez poszczegdlne
przedsiebiorstwa, przydatnosci i stopnia realizacji dziatan dla poprawy konku-
rencyjnosci z zakresu polityki gospodarczej oraz podejmowanych przez samo-
rzady gospodarcze, kompleksowym badaniem objgto zmiany zachodzace w
branzach, na skutek pojawienia si¢ i oddzialywania inwestoréw zagranicznych.

Wsrod uzyskanych wynikéw nalezy zwroci¢ uwage na kwestie znaczenia
kontekstu branzowego dla zachowan przedsigbiorstw w obliczu ekspansji inwe-
storOw zagranicznych. Otoczenie branzowe jest bowiem jedna z podstawowych
determinant strategii podejmowanych przez firmy.

Z. Charakterystyka badania empirycznego
{metoda oraz proba badawceza)

“adanie empiryczne, dotyczgce strategii firm polskich wobec ekspansji in-
~vesiorow zagranicznych, zostalo przeprowadzone w pierwszej potowie 2004
soatwsrod polskich przedsigbiorstw z wybranych wezesniej branz (spozywczej,
sucowlanej oraz motoryzacyjnej). Glownym kryterium doboru jednostek do pro-
by bvio pochodzenie kapitalu, ktore miato znaczacy wplyw na realizacj¢ zamie-
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rzonego celu, a takze wyrazenie zgody na chegé uczestnictwa w badaniu (z tego
wyuika takze metoda doboru préby — dobdr celowy). Przede wszystkim chodzito
o dobdr przedsigbiorstw, ktore istnialy na rynku polskim przed wejsciem kapi-
tatu zagranicznego, i ktore musialy przyjac¢ jaka$ strategi¢ postepowania wobec
rywali przybylych z zagranicy.

Wielkos¢ (77 firm) oraz metoda doboru proby swiadcza o jej malej repre-
zentatywnosci. Wyniki badania nie moga by¢ zatem uogdlniane dla catej popu-
lacji, lecz charakteryzuja one jedynie sytuacj¢ w badanej grupie przedsiebiorstw.
Najwigksza grupe stanowily firmy nalezace do branzy budowlanej (40,26%),
nastgpnie spozywczej (31,17%) 1 motoryzacyjnej (28,57%). Pod wzgledem
wielkosci zatrudnienia wigkszos¢ proby nalezy do grupy matych i $rednich
przedsigbiorstw. Szczegdtowe dane dotyczace wielko$ci zatrudnienia w trzech
branzach przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1. Wielkos¢ zatrudnienia w badanych przedsigbiorstwach

Wielkos¢é Liczba przedsigbiorstw
zatrudnienia Spozywcze Budowlane Motoryzacyjne Ogolem
50-99 12 20 10 42
100-249 9 7 3 19
250-499 1 2 3 6
500-999 1 2 5 3
1000 i wigcej 0 0 1 1
Brak danych 1 0 0 1
Ogdlem 24 31 22 717

W kazdej z badanych branz przewazaja przedsigbiorstwa zatrudniajace do
100 pracownikéw, stanowia one 54,54% wszystkich badanych firm. Pod wzgle-
dem wielkosci zatrudnienia firm nalezacych do badanej proby charakterystyka
branzy spozywczej oraz budowlanej jest bardzo podobna. Przewazaja w nich
przedsigbiorstwa najmniejsze oraz te, w ktérych liczba pracownikdéw zostata
zakwalifikowana do przedziatu od 100 do 249. Wigkszg liczba zatrudnionych w
tych dwéch branzach charakteryzuja si¢ pojedyncze firmy. Z kolei, wérdd przed-
sigbiorstw z branzy motoryzacyjnej duza grupe na tle calej proby (6,49%) sta-
nowia te, ktorych zatrudnienie miesci si¢ w przedziale od 500 — 999. W tej bran-
zy réwniez znalazto si¢ przedsigbiorstwo zatrudniajace wigeej niz tysiac pra-
cownikow.

Pod wzgledem formy prawnej 58,44% badanych firm z wszystkich branz to
spolki Kodeksu handlowego, w tym 25,97% nalezy do branzy budowlanej,
18,18% do branzy spozywczej, a 14,28% do motoryzacyjnej. Druga pod wzgle-
dem ilosct wskazan (22,07%) jest forma prawna w postaci osoby fizycznej pro-
wadzacej dzialalnos¢ gospodarcza. W tym przypadku ilosci firm wykorzystuja-
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cveh tg forme dzialalnosei sq bardzo podobne bez wzgledu na przynalezno$é¢ do
branzy. Charakter branzy spozywczej i przedsigbiorstw do niej nalezacych spo-
wodowat, iz w badanej probie znalazly si¢ takze spoldzielnie (mleczarskie),
ktére stanowiy jednak niewielki odsetek badanej proby (3,89%). W kazdej z
branz odnotowano takze udzial przedsigbiorstw panstwowych, ktore stanowia
7.79% w calej grupie badanych jednostek. Najwigkszy odsetek (85,71%) w ba-
danej probie stanowig przedsigbiorstwa prywatne bez udziatu kapitatu publicz-
nego. W grupie przedsigbiorstw z branzy spozywczej nie znalazla sie zadna
firma ze stuprocentowym udzialem kapitatu publicznego w strukturze wiasci-
cielskiej, a trzy firmy wskazaly na znacznie mniejszy jego odsetek. W branzach
budowlanej oraz motoryzacyjnej w szesciu badanych jednostkach (po trzy w
kazdej branzy) wskazano stuprocentowy udziat kapitatu publicznego.

Badana grupa przedsigbiorstw to przede wszystkim przedsiebiorstwa polskie,
ze stuprocentowym udzialem kapitalu polskiego w strukturze wlasnosciowej.
Charakterystyke badanej proby pod wzgledem udziatu procentowego kapitatu
zagranicznego w strukturze wiascicielskiej firm prezentuje tabela 2.

Tabela 2. Udzial procentowy kapitalu zagranicznego w strukturze wlascicielskiej badanych

przedsigbiorstw
Udzial kapitaltu Liczba przedsigbiorstw
zagranicznego % Spozywcze Budowlane Motoryzacyjne Ogélem

0 22 30 19 71

1-10 | 0 0 1
11-24 0 0 0 0
25-49 0 0 0 0
50-74 0 0 0 0
75-99 | 0 2 3

100 0 1 1 2
Ogoélem 24 31 22 77

Polskie firmy stanowig 92,2% calej grupy. Nie jest to jednak w zadnym przy-
padku odzwierciedlenie sytuacji panujacej na rynku polskim. W badanej grupie
znalazlo sig¢ takze pigé firm z wigkszosciowym udzialem kapitatu zagranicznego
istnicjacych w statystykach jeszcze niedawno jako firmy polskie. Jednak w nie-
dalekie) przesziosci przedsigbiorstwa te znalazly inwestoréw zagranicznych,
Ktérzy waiesli wostrukturg wlasnosciowa obey kapital. Obecnie funkcjonuja one
na rynaa juz jako firmy zagraniczne,

A ramach charaktervstyki badanej grupy, respondenici zostali poproszeni
- o pudanie danyceh dotyezaeyeh przychoddw ze sprzedazy oraz wyniku fi-
swega za okres czterech lat (2000-2003). Jednakze pytania te nie spotkaly

nan-
sie 2 przychyinoseig wielu respondentéw i nie wszystkie firmy podaly odpo-
wiednie informacje. Pytania zwigzane z kwestiami finansowymi bardzo czesto
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L2 crzyjmowane przes przedsigbiorstwa i trudno uzyskaé na nie adekwatne
pOW: 2dzI.

7 asvskanych danych w branzy spozywcze) wynika, ze okresem wzrostu
przychodu ze sprzedazy byly lata 2001 oraz 2002. Wigkszos¢ z firm, ktére
udzielily odpowiedzi na to pytanie, wskazata wzrost przychodow ze sprzedazy
wiasnie w tych latach. W przypadku wyniku finansowego dla wigkszosci firm
spozywezych, oprocz roku 2001, takze rok 2003 byl okresem wzrostu. Na pyta-
nie zwigzane z wynikiem finansowym odpowiedziato znacznie mniej firm bu-
dowlanych w porownaniu do ilosci przedsiebiorstw z tej branzy, jaka podata
dane dotyczace przychodu. W branzy budowlanej najwigcej przedsicbiorstw
wskazalo poprawe wyniku finansowego w 2002 roku, dla wielu firm poprawa
wyniku finansowego utrzymata si¢ takze w latach 2001 i 2003. Uogélniajac,
nozna stwierdzi¢, ze prezentowane lata byly dobrym okresem dla badanych
polskich firm budowlanych. Pod wzgledem wyniku finansowego najlepszy okres
dla respondentow z branzy budowlanej to lata 2001 oraz 2002. W tym okresie
wiekszos$¢ zanotowala wzrost wyniku finansowego. Prawie wszystkie przedsig-
biorstwa z branzy motoryzacyjnej, ktore udzielity odpowiedzi na to pytanie,
zanotowaly wzrost sprzedazy w 2001 roku, ktdéry byl najlepszym w opisywanym
okresie. Najwigce] spadkéw wskazano w 2003 roku w pordwnaniu do 2002.
Takie same lata wzrostow w przedsigbiorstwach motoryzacyjnych odnotowano
w przypadku wyniku finansowego. Pod tym wzgledem najlepszy byt znéw rok
2001, a najgorszy 2003.

3. Otoczenie branzowe badanych przedsigbiorstw

Branza przedsigbiorstwa' stanowi kontekst dla formutowania i realizacji
strategii, dlatego tez dyskutujac nad zachowaniami polskich firm wobec ekspan-
sji firm zagranicznych nie sposob pominaé kwestii zwigzanych bezposrednio z
otoczeniem branzowym badanych firm, a w szczegolnosci z presja globalizacyj-
na, ktora odczuwaja firmy w tych branzach, z behawioralnymi i strukturalnymi
aspektami konkurencji wewnatrzbranzowej oraz formg obecnosci zagranicznych
przedsi¢biorstw w danej branzy.

' Zdetiniowanie branzy sprowadza si¢ do wyboru pionowego i poziomego kryterium jej delimitacji, czyli
vaireslenta granic [Gorynia 1993]. Poczatkowo postulowano, aby za kryterium delimitacji przyjaé homoge-
“and eeshnologit preduket. Koneepeje opozycyjne poszly jednak w kierunku poszerzenia pojgcia branzy.
tyerad aich znalazly sie definicje branzy wedlug I.H. Chamberlina, J. Robinson, A. von Stackelberga, J. Baina
i M Partera Uhwzglednili oni imozliwosci substytucji migdzy dobrami i zwrdcili uwage na potrzeby odbiorcow.
fror s s, 1979, s 10: Robinson, 1948; Bain 1968; oraz Gorynia, 1995, s. 26]. Interesujaca jest propo-
et WO Kidry zwraen uwage na fukt, 7e sposob definiowania branzy bedzie rézny w zaleznosci od
: dsighiorstwo podejmuje decyzje dlugookresowe czy tez krotkookresowe. 1 tak, wybér perspek-
kow specjalizacyi {wykraczajacych poza cykl inwestycyjny — decyzje strategiczne) wymaga
wandy wonkiadzie potrzeba/technologia, a wybor konkretnych kierunkow specjalizacii (decyzje
kresowe — operacyjne) dyktuje wyjscic od okreslenia technologii, a nastgpnie produktow mozliwych do
aryskania dzigki tey technologii — ukiad technologia/produkt [Otta, 1987, s 37].
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3.1. Potencjal globalizacyjny branz i charakterystyka zagranicznych
konkurentow

Respondenci oceniajgec presje globalizacyjng stwierdzili, ze w badanych
branzach daje si¢ zauwazy¢ praktycznie wigkszos¢ z wypunktowanych tenden-
¢ji, $wiadczacych o tym, ze branze podlegaja procesowi postepujacej globaliza-
cji* (wiekszos¢ ocen w przedziale od 2 do 3), (por. tabela 3). Wykorzystane
skroty LW, SR i SDV oznaczaja odpowiednio: liczbe wskazan, $rednia arytme-
tvczng i odchylenie standardowe.

Wyraznym przejawem globalizacji jest rosnaca liczba firm, ktére juz wdra-
zaja i w ciagu najblizszych trzech lat beda wdraza¢ migdzynarodowe standardy
jakosci (np. 1SO), dla ktérych $rednia wartos¢ wskazan (SR), w skali od 0 (zde-
cydowanie sie nie zgadzam) do 4 (zdecydowanie zgadzam si¢) wynosita — 3,27,
a dla sytuacji za trzy lata — 3,52. Wysokie wartosci akceptacji uzyskalo stwier-
dzenie dotyczace zmniejszajacych si¢ roznic pomi¢dzy krajowymi i zagranicz-
nymi normami sanitarnymi, ekologicznymi oraz dotyczacymi bezpieczefistwa
(3,04 i 3,26 za trzy lata). Podkreslano takze coraz silniej odczuwalna presj¢ kon-
kurentéw (3,12), ktéra w ciggu najblizszych lat bedzie dalej rosta (3,33). Gdyby
spojrzeé na poszezegdlne branze, okazuje sig, ze w branzy spozywczej i motory-
zacyjnej akcentuje si¢ trzy wyzej wymienione tendencje swiadczace o zaawan-
sowaniu procesow globalizacyjnych. Natomiast w przypadku branzy budowlanej
respondenci podkreslali, ze nowe produkty pojawiaja si¢ i beda si¢ pojawiaty
coraz szybciej (3,13 1 3,16 za trzy lata). Zwrocono takze uwage na kwestig certy-
fikatéw ISO oraz wspomnianych norm. Presja konkurentéw zagranicznych nie
znalazla si¢ w trojee kluczowych tendencji ,,proglobalizacyjnych”. Opinie me-
nedzeréw badanych przedsiebiorstw wskazujg na nieuchronno$¢ dokonujacych
si¢ procesOw internacjonalizacji i globalizacji, nie tylko w gospodarkach rozwi-
nigtych, ale takze znajdujacych si¢ w fazie zaawansowanej transformacji gospo-
darczej.

Dominujacg forma obecnosci firm zagranicznych na rynku polskim® sa, zda-
niem menedzerow badanych przedsigbiorstw, inwestycje bezposrednie typu

? Analizowane tendencje $wiadczace o postepie proceséw globalizacyjnych zdefiniowano w oparciu o
przeprowadzone badanie genczy procesow internacjonalizacji i globalizacji [Gorynia, Owczarzak 2004, s. 2-3].

* Chociaz literatura na temat sposobow wejécia na rynki zagraniczne, ktore to sposoby takze obejmuja
bezposrednie inwestycje zagraniczne, jest rozlegla, stosunkowo niewiele prac poswigconych jest w szczegol-
nosci zagadnieniu wyboru migdzy roznymi formami BIZ. Wérod tych ostatnich mozna wyr6zni¢ co najmniej
dwie grupy prac. Pierwsza grupa — rozroznia i analizuje trzy formy bezposrednich inwestycji zagranicznych —
inwestycje typu greenfield, przejecia (acquisitions) 1 wspolne przedsigwzigeia (joint ventures) [zob. np.: Kogut
i Singh, 1988; Woodcock, Beamish i Makino, 1994; Nitsch, Beamish i Makino, 1996; Bruning, Turtle i Buhr,
1997, Jermakowicz i Bellas, 1997]. Druga grupa prac — koncentruje si¢ na dychotomicznym wyborze pomig-
dzy inwestycjami typu greenfield i inwestycjami typu acquisition {zob. np.: Caves i Mehra, 1986; Zejan, 1990;
Hennart 1 Park, 1993; Padmanabhan i Cho, 1995; Barkema i Vermeulen, 1998; Gorg, 2000]. Niekiedy acquisi-
tions rozwaza sig laczmie z mergers jako jedng forme inwestycji zagranicznych [zob. np.: Bruning, Turtle,
Buhr, 1997, Lundan, Hagedoorn, 2001; Pucik, 2001], a joinr ventures wlacza si¢ w forme¢ inwestycji typu
greenfield [Barkema, Vermeulen, 1998].
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sreenfield, na miejscu drugim wymienia si¢ przejgcia, a na trzecim eksport (por.
tabeia 4). Identyczny ranking form ekspansji zagranicznych konkurentéw na
rvinku polskim wystepuje w branzy budowlanej. W branzy spozywczej pierwsza
pozycja przypadla przejeciom, druga zagranicznym inwestycjom bezposrednim
tvpu greenfield, a trzecia eksportowi 1 wspdlnym przedsigwzigciom. W branzy
motoryzacyjnej dominuje eksportowa forma obecnosei firm zagranicznych, dalej
wystepujq filie 1 oddzialy i wreszcie przejecia. Przewazajaca forma biernej inter-
nacjonalizacji badanych branz sg inwestycje bezposrednie.

Tabela 3. Presja globalizacyjna w trzech badanych branzach lacznie

Zdccydowanie . . Anisig zga- . Zdecydowanie
. .| Nie zgadzam si¢ | dzam, ani si¢ nie | Zgadzam si¢ .
nie zgadzam sig zgadzam si¢
zgadzam
0 1 2 3 4

W pordéwnaniu do sytuacji
Trzy badane branze lgcznie sprzed pigciu lat
LW $R SDV | LW SR SDV

Za trzy lata

Nowe produkty i technologie pojawiajq si¢/bgda
pojawialy si¢ na rynku szybciej niz w przeszio- 77 2,87 1,02 77 2,92 1,01
Sci/niz to jest obecnie

Wzrosl/wzrosnie import innowacji i technologii

. ; 717 2,86 0,87 77 2,94 0,99
Z zagranicy

Zmnigjszyla si¢/zmnicjszy si¢ ochrona pod-
miotow krajowych przed konkurencjg zagra- 76 2,72 1,11 76 295 1,14

s
niczng

Coraz wigeej firm  wdraza/bedzie wdrazalo
migdzynarodowe standardy jakosci (np. [SO)
Zmnicjszyly si¢/zmniejsza si¢ réznice pomig-
dzy krajowymi 1 zagranicznymi normami
sanitarnymi, ekologicznymi oraz dotyczacymi
bezpicczenstwa

77 327 0,74 77 3,52 0,62

77 3,04 0,82 77 3,26 0,8

Zwickszyta si¢/zwigkszy sig dostepnosé zagra-

nicznych rynkow zbytu 75 243 ! 75 275 0.96

Zwigkszyla si¢/zwigkszy si¢ dostepnosé kapi-

i o . 76 237 0,94 75 2,67 0,78
tafu ze Zrodet zagranicznych

Zmnigjszyly si¢/zmniejsza si¢ réznice pomig-
dzy oczekiwaniami naszych odbiorcow krajo- 77 2,62 0,84 76 2,74 0,85
wych | zagranicznych

o Na rynku krajowym coraz silniej odczuwalna

- . e 77 3,12 0,84 76 333 0,85
! hedzie presja konkurentow zagranicznych

; Zwigkszat sie/zwigkszy udzial zakupow doko-

b on : . 77 2,64 09 76 2,82 0,99
v wanych u zagranicznych dostawcow

Wrrosta/wzrosnie 1lo$¢ porozumien koopera-
cyjnvch  zawieranych pomi¢dzy podmiotami 76 2,45 0,85 76 2,79 0,87
Krajowymi 1 zagraniczoymi

iirmy dziatajace w Polsce coraz czgéciej prze-
nosza/bedy przenosily czg$¢ swojego procesu 77 1,97 0,89 77 2,4 1,09
produkcyinego za granicg
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Tabela 4. Dominujyca forma internacjonalizacji inwestordw zagranicznych na polskim rynku

. . . . Spozywere Budowlane Motoryzacyjne | Ogot badanych
orma internacjonalizacji -
LW Y LW Yo LW % LW %
ksport 10 41,67 13 41,94 N 68,18 38 4935
{ooperacja nickapitalowa
| 4,17 5 16,13 2 9,09 8 10,39

alianse strategiczne i i)

Nspolne przedsigwziguic
Spoliic praccsiguzlecia 10 | 4ar67 | 11 3548 | 3 [ 1364 | 24 | 3017

foint ventures)

nwestycje bezposrednie typu
weenfield (filie, oddzialy)
reejecia (aquisitions) 18 75 15 48,39 7 31,82 40 51,95
3rak danych 0 0 2 6.45 0 0 2 2,6

17 70,83 16 51.61 10 45,45 43 55,84

Kluczowym motywem wej$éé zagranicznych inwestoréw na polski rynek’
iezaleznie od branzowego zorientowania ekspansji jest cheé zdobywania no-
rych rynkdéw (por. tabela 5). W przypadku branzy motoryzacyjnej za rownie
/azne uznano dgZenie do pozyskiwania zasobow po nizszym koszcie. Badane
irmy niezaleznie od branzy, w ktdrej funkcjonuja, stwierdzily, ze okres realnego
onkurowania z firmami zagranicznymi wynosi od dwoch do pigciu Iat.

Liczba firm zagranicznych obecnych w badanych branzach, z ktérymi bezpo-
rednio konkurujg badane przedsigbiorstwa, wynosi od dwoch do pigciu. Mozna
adzi¢, ze menedzerowie podawali liczbe zagranicznych konkurentow dziataja-
veh w te] samej grupie strategiczne;j.

' Powody, dla ktorych firmy inwestujg za granica, inspirowaly i absorbowaly badaczy biznesu migdzyna-
wdowepo przez Kilka dziesiatek lat. Stanowiy one integralng cz¢$¢ roznych teorii i paradygmatéw produkeji
ligdzynarodowe]j opracowanych przez takich uczonyceh jak: S.H. Hymer, ktéry zapoczatkowal teori¢ internali-
acyl, zwangj takze teorig kosztow transakeyjnych, pdznicj rozwinigty przez S.J. Buckleya, M.C. Cassona,
F. Hennarta, A M. Rugmana, and DJ. Teece’a (Hymer jest takze znany 7z prac nad zastosowaniem teoril
reanizacji branzy do teorii produkeji migdzynarodowe)); R. Vernon, ktory jest autorem teorii cyklu produkitu
Cinwestyejach sagranicznych,  rozwinigtej poznicj przez LT, Wellsa; R.E. Caves, T. Horst, H. Johnson,
S, Magee, B. Swedenborg, T AL Pugel, AL, Calvet, R.F. Owen, S. Lall, N.S. Siddhathan i N. Kumar, ktorzy
miesli wklad do teorii korzy$ei wynikajacych z posiadania przez firmg unikalnych zasobow (firm specific
wnership advantages theoryy, FT. Knickerbocker, E.M. Graham, i E.B. Flowers, ktdrzy znani sa z obszer-
ych badan nad strategiami firm dzialajaeych na rynkach oligopolistycznych: J.J. Boddewyn; $.0. McGuire,
S. Landefeld: S.1L. Gordon, F.A. Lees prezentujaey teorie wyjasniajace motywy inweslowania zagranica, 1.
rorie handlu zagranicznego, ktora obggmuje koneepeje kosztow komparatywnych oraz cyklu zycia produktuy;
sori¢ lokalizacji uwzgledniajaey koszty transportu oraz dostep zasobOw; teorig inwestowania odnoszaca sig do
osztow Kapitatu: teorie organizacji przemyslowych wyjasniajgea aktywnosé inwestowania w stosunku do
achowania strategicznego firmy (korporacji migdzynarodowej) oraz J.H. Dunning, ktoérego cklektyczny
aradyemat produkeji migdzynarodowey, znany takze jako OLI (ownership, location, internalisation) model,
tanowi prabe holistycznego wyjasnienia dziatalnosei firm zagranicznych, faczac w sobie teorie i modele wiclu
>0 poprzednikéw. Dunning [1993 oraz 1998] pogrupowal rozmaite motywy podejmowania inwestycji zagra-
icznych 1 odpowiadajgee im typy inwestorow wedlug tego, czy sg nastawione na: pozyskanic zasobow;
dobycie rynkow; poprawe efektywnoscei oraz zdobycie zasobow strategicznych. Bogactwo literatury na temat
wtywow dzialainosei migdzynarodowej (w postaci bezposrednich inwestycji zagranicznych) firm pozwala na
vyroznienie jeszeze kilku. Sg to muin.: zmniejszenie réznic pomigdzy rynkami oraz rozwdéj firm przy wykorzy-
taniu wiedzy technologiczne) krajow goszezaeych BIZ [Rugman, 1998, s. 6].
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Tabela 5. Motywy ekspansji zagranicznych inwestoréw wehodzacych do branzy

| Motywy ckspansji zagranicznych Spozywcze Budowlanc Motoryzacyjne | Ogot badanych

inwestoréw wechodzycych
do branzy LW % LW % LW % LW %

Pozyskanic zasobow po nizszym
koszeie

13 54,17 11 35,48 13 59,09 37 48,05

Zdobywanic rynkdw 18 75 22 70,97 13 59,09 53 68,83

Poprawa efektywnosei (ragjonali-
zacja procesow produkeji, dystry-
bucji i marketingu wynikajaca

z korzyscei skali i zasiggu)

4 16,67 2 6,45 2 9,09 8 10,39

Pazyskanie zasobow strategicz-
nych (dazenie do utrzymania lub
powickszenia swojej migdzynaro-
dowej przewagi konkurencyjnej)

9 375 11 35,48 9 40,91 29 37,66

Brak danych 0 0 2 6,45 0 0 2 26

3.2. Strukturalne aspekty konkurenq’i5

Menedzerowie badanych firm sa zgodni, ze w ich branzach dominuje kilka
wigkszych firm (tabela 6). Jednakze istniejg rozbieznosci, co do ich pochodze-
nia. Otéz, w branzy spozywczej i budowlanej dostrzega sie przewage liczebna
firm polskich (przewaga polskiego kapitatu), natomiast w branzy motoryzacyj-
nej trudno okreslic, ktére firmy dominuja (tabela 7).

W ciggu ostatnich pigeiu lat wzrosta liczebno$¢ konkurentéw zaréwno kra-
Jowych, jak i zagranicznych (tabela 8). Jednakze gdyby przyjrzeé sie kazdej
branzy oddzielnie, wzrostu tego doswiadczyly branza spozywcza i budowlana,
natomiast w branzy motoryzacyjnej nie dostrzezono zmian w liczbie konkuren-
tow.

* Dyskusja nad konkurencjg w ujeciu strukturalnym zwykle wiaze si¢ z wypunktowaniem cech czterech
modelowych sytuacji na rynku, do ktoryceh zalicza si¢ konkurencj¢ doskonata, monopol, konkurencj¢ monopo-
listyczng oraz oligopol. Nickicdy definiujac konkurencj¢ w branzy w kategoriach strukturalnych zwraca sig
uwage, Ze natgzenic konkurencji w branzy nie jest tylko konsekwencja zachowan obecnych w branzy przed-
sigbiorstw, ale analiza strukturalna konkurencji powinna rowniez obejmowaé dostawcow, nabywcow, oferen-
(0w substytutow i potencjalnych wehodzacyeh [Porter, 1999, s. 23], Natomiast autorzy tcgo opracowania
podejmuja probe prezentacji konkurencji w ujeciu strukturalnym poslugujac sie nastgpujacymi zmicennymi:
stopnicm koncentracji branzy, zréznicowaniem przedsicbiorstw-uczestnikow branzy, kiéry znajduje wyraz w
7jawisku dominacji w branzy oraz barierami wejécia do branzy. Autorzy maja $wiadomosé, ze zestaw struktu-
ralnych wyznacznikow konkurencji nickoniccznic musi ograniczac si¢ do powyzszych. Dodatkowo mozna by
Wty wymieni¢c m.in, stopien integracji pionowej, koszty uczestnikow branzy, naklady na badania i rozwoj,
stopien zroznicowania produktow [Bengsston, 1998, s. 20-22]. Jednak wymienione dodatkowe wymiary
strukturalney natury konkurencji obejmuja de facto bariery wejécia do branzy.
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Tabela 6. Struktura konkurencii w branzy

o ‘—, Spozywcze Budowlane Motoryzacyjne Ogol badanych

Liceba konkurentow
; LW LW | % |LW % LW Yo |
, Brak 0 0 2 6,45 1 4,55 3 3.9 !
Kadku wiekszych 17 70,83 18 58,06 | 14 63,64 49 63,64 i
Wwielu malveh 6 25 Il 35,48 7 31,82 24 31,17
» Brak danveh 1 417 0 0 0 0 1 1,3 i

Tabela 7. Pochodzenie uczestnikow branzy — kraj-zagranica

! Pochodzenie Spozyweze Budowlane Motoryzacyjne Ogot badanych |
konkurentow LW % LW % LW % LW Yo
Dominuja firmy polskic 11 45,83 17 54,84 3 13,64 31 40,26
- — S |
Dominuja firmy zagra 10| 41,67 6 19,35 8 3636 | 24 | 3117 ;
niczne
Trudno okreslic, kiGre 3 12,5 7 | 2258 | 1 50 21 | 2727
firmy dominuja
Brak danych 0 0 1 3,23 0 0 1 1,3 |

Tabela 8. Zmiana liczby konkurentéw ‘

o . Spozywcze Budowlane | Motoryzacyjne Ogot badanych |
Zmiana liczby konkurentéow
LW % LW % LW % LW %
Spadek 1 4,17 0 0 2 9,09 3 3,95
Firmy zagraniczne | Brak zmian 9 37,5 11| 36,67 12 54,55 32 42,11
| Werost 13 54,17 | 17 | 56,67 8 36,36 38 50 ‘
Spadek 7 3043 | 8 | 2581 4 19,05 19 25,33 !
Firmy krajowe Brak zmian 6 26091 6 19,35 12 57,14 24 32 :
Werost 9 39,13 1 16 | 51,61 4 19,05 29 38,67 |

Zmiana potencjalu konkurencyjnego poszczegoélnych branz dokonata sie w
kazdvm z trzech przypadkow gléwnie za przyczyna firm zagranicznych (por.
tabela 9), co jest dos¢ oczywiste, gdyz jak wezesniej sygnalizowano znaczna |
sruna inwestorow zagranicznych preferowata | greenfieldy” jako strategie wej-
seta ' ekspansii na polskim rvnku.

sostawie kluczowyceh barier wejsceia chronigeych dziatajacych w badanych
b et no nierwsze — reputacie vezestnikéw branzy, po drugie — ceng
s kowroy uezestnikow branzy wernikajace 7 korzyéei skali. Jednak w
Saveh brang svivacia wovelada roznie. W branzy spozywcezej
shaate sie na wrdzaicowanie produktow jako barierg
o ve coraz wigeej firm te bmmy decyduje si¢ na

sreez rdznicowanie. W branzy budowlanej najtrudniejsza
nowo wehodzaeego jest cena, dopiero potem reputacja

rhonania dis
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« mizsze Kosziy. Rola ceny jako bariery wejscia w tej branzy nie jest zaskocze-
nicm. gdyz jak dotad jest ona takze jednym z kluczowych instrumentow konku-
rowania w tej branzy. W branzy motoryzacyjnej obok reputacji uj¢to zrdznico-
wanie produktdw, dalej wymienia si¢ ceng i korzystniejsze lokalizacje. Branzo-
we zestawy kluczowych barier wejscia nie zmienig si¢ za trzy lata z jednym
wyjatkiem: cena straci na znaczeniu jako bariera wejscia w przypadku branzy

motoryzacyjnej.
Tabela 9. Zmiana potencjalu konkurentow
l Zmiana potencjalu Spozywcze Budowlane Motoryzacyjne Ogol badanych H
{ Konkurentow Wl % LW | % LW % LW % ]
( Zagraniczne 14 58,33 19 61,29 18 81,82 51 66,23
Firmy Polskie 10 | 41,67 13 41,94 7 31,82 30 38,96
Brak danych 2 8.33 2 6,45 3 13,64 7 9.09

Przedsigbiorstwa oceniajg, ze natgzenie konkurencji w ich branzach jest duze
(por. tabela 10).

Tabela 10. Nat¢zenie konkurencji w branzach

Natezenie konkurencji Spozywcze Budowlane Motoryzacyjne Ogot badanych
w branzach LW % LW % LW % LW %

Male 0 0 1 323 0 0 1 1,30

LUmiarkowunc 2 833 4 12,90 4 18,18 10 12,99

Duze 22 91,66 24 77,41 18 81,82 64 83,12

Brak odpowiedzi 0 0 2 6,45 0 0 2 2,60

Ewentualne wejscie zagranicznej firmy do branzy spowoduje sfaby albo co
najwyzej umiarkowany odwet firm polskich. W przypadku firm budowlanych

istotna byla liczba odpowiedzi, ze przedsigbiorstwa nie majg danych, aby sie na
ten temat wypowiadac (por. tabela 11).

Tabela 11. Sila dzialan odwetowych wobec wchodzacych do branzy

Odwet polskich Spozywcze Budowlane Motoryzacyjne Ogdt badanych
przedsigbiorstw LW Yo LW % LW % LW %
Staby 8 0,67 2 25 4 33,33 14 35

Umiarkowany 2 16.67 5 1,25 4 33,33 11 27,5

! Silny 2 6.67 3 8,75 2 16,67 7 17,5
| Brak danych 0 0 6 375 2 16,67 8 20

Na decyzje o odwecie zasadniczo nie ma wplywu zagraniczne pochodzenie
wehodzacego. W odniesieniu do tych kwestii, odpowiedzi udzielila bardzo mata
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s restondentow. Gdvby bazowaé na wypowiedziach, ktore udalo sig uzy-
e, mozna stwierdzic, ze wigkszosé badanych firm nie zastanawia si¢ nad tym,
K Dedzie reagowad §ojak zareaguja konkurencji wobec inwazji potencjalnych
wonkurentow. jedno, co mozna stwierdzi¢, to fakt, ze badane {irmy dalekie sa od
postaw nacjonalistyeznych”, a wige nie zamierzaja w zaden sposob faworyzo-
waé krajowych™ nowo wehodzacych.

3.3. Behawioraine aspekty konkurencji

O tvm, juk zachowywaly si¢ polskie przedsi¢biorstwa zanim pojawili si¢ w
branzy inwestorzy zagraniczni swiadczy charakter relacji, jaki je taczyt® (por.
tabela 12). Firmy spozywcze i motoryzacyjne preferowaly rywalizacje, nato-
miast przedsigbiorstwa budowlane wiazaly rywalizacj¢ z kooperacja. Gdyby
spojrze¢ cato$ciowo na wyniki, nasuwaja si¢ podobne wnioski.

Tabela 12. Relacje w branzach przed wejsciem inwestordw zagranicznych

Relacje w braniy — zanim pojawili Spozywcze Budowlane Motoryzacyjne | Ogoél badanych
si¢ zagraniczni inwestorzy LW % LW % LW % LW %
Kooperacja 5 2,08 2 6,45 4 18,18 11 14,29
Rywalizacja 8 333 9 29,03 12 54,54 31 40,26
Unik 2 8,33 0 0 1 4,54 3 9,68
Kooperacja 1 rywalizacja [ 25,00 13 41,94 3 13,64 22 28,57
Kooperacja i unik 2 833 0 0 2 9,09 4 5,19
Kooperacja. rywalizacja i unik 1 4,16 6 19,35 0 0 7 22,58
Brak odpowicdzi 0 0 1 322 0 0 1 1,30

Obecnie w kazdej z badanych branz mozna zaobserwowaé relacje koopera-
cyjne, konfrontacyjne i wymijajace (por. tabela 13). Wspolpraca jest podejmo-
wana przede wszystkim z innymi firmami polskimi, rywalizacja toczy si¢ po-
miedzy przedsiebiorstwami bez wzgledu na ,,narodowos$¢” konkurenta, zar6wno
poiskic, juk i zagraniczne firmy poszukujg niszy rynkowej, a wigc probuja uni-
nad swoich konkurentdw. Przyjrzenie si¢ wynikom badania w przekroju po-
szcnnblnwh branz, pozwala zauwazy¢ specyficzng sytuacje w zakresie koope-
iy branzy spozywezej oraz motoryzacyjnej. Przedsigbiorstwa z tej pierwsze)

A -mhu.u/n nrzedmiolu wyroznia sig 'r/‘, a nickiedy cztery pods(mmwc typy relacjt po-
Yorsaenok 1998050 1820 Kaleta 2000, s 146]. Wydaje sig, 7¢ dla uzyskania komplet-
wyroznse ey pudsiawowe ich 11. e konfrontagga (walka konkurencyjna, konflikt),
Al n witl st Trocha podkreshie, 7o w banzy mozemy rdwnoczesnic obserwowaé wigeej
Sotrci avoreew zachowan +dedatkowo mogy pojawié sig pewne ich kombinagje.
Lo i siwlerdzenie. z¢ w branzy wszystkic firmy sa z¢ soba w relacji konfliktu, a wige
vy aonkurenciy sensu siricto. Dla podkresienia tej prawdy D. MHussey 1 P. Jenster postuguja sig
shresieniem | ateckonkurujgeyeh” konkurentow (ron-competing competitors), [Hussey, Jenster, 1999,
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»oowehodug worelacje Kooperacyjne, a z tej drugiej wrecz przeciwnie —

G VERGIBrAce ¥ fonymi uczestnikami branzy bez wzgledu na ich ,naro-

o7 Trka positawa sprzyja rozwojowi branzy, gdyz kooperacja w szezegdl-

o opartnerem zagrapicznym, cho¢ rodzi nicbezpieczenstwo utraty wiasnej

wizsamodet, jest dobrag okazja do przechwytywania kluczowych umiejetnosci

Kooreranta 1 uczenia si¢ od niego. Natomiast zachowania polskich firm branzy

spozyweze] wydaja si¢ by¢ reakcjg na dosé liczne przejgcia ze strony inwesto-

row zagranicznych. Taka forma wejsé obeych przedsigbiorstw jest czesto Zle

postrzegana przez rodzimy kapital i, by¢é moze, postawy antykooperacyjne sg

odpowiedzia na ekspansj¢ firm zagranicznych w formie przejeé. Brak wspdtpra-

cy z podmiotami krajowymi mozna natomiast thumaczy¢ obawami, ze strate-
giczne atuty firmy wyplyna do partnera.

Tabela 13. Dominujacy typ relacji w branzach

Motoryzacyj- Ogot bada-
ne nych

LW % LW % LW % LW %

Dominujgey typ relacji Spozyweze Budowlane
panujacy w branzy

Z innymi z branzy
bez wzglgdu na 4 16,67 11 35,48 10 45,45 25 32,47
Hharodowose”

Przede wszystkim

Firmy polskie z innymi firmami 7 29,17 17 54,84 3 13,64 | 27 | 35,06
I podejmuja polskimi
wspalprice: Przede wszystkim
z firmami zagra- | 417 l 323 2 9,09 4 5,19
nicznymi

Wspolpraca nie jest

L 12 50 2 6,45 7 31,821 21 27,27
praktykowana

Firmami bez
wzgledu na | naro-
dowos¢” konku-
Costraiywaliza- | rentow

18 75 19 61,29 16 72,73 53 68,83

el wezy sig Tyiko firmami
' pomniedzy: 13RO iTmant 6 25 10 13226 4 |1818] 20 |2597
polskimi
Tvlko zagranicz- A
B B 0 P33 ] 2 909 3 39
nymi konkurentami
i'yiloe polskich 2 8,33 2 6,45 1 4,55 5 6,49
Canvie U Tyiko capranics-
{mveh
o polskic .
; o polshich. 4y s s 19 Jei2o ] 1 50 | 44 | 5714
‘ Lk i agrmicanych
: iy nie uinikajg
i swoich konkuren- b 33,33 10 32.26 10 45,15 28 36,36

! SO
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Mencdzerowie przedsigbiorstw spozywezych | motoryzacyjnych podkreslali,
z¢ na ewentualne zmiany typu relacji w branzach nie mialy wplywu wejscia
inwestorow zagranicznych, natomiast trudno o jednoznaczne wnioski w odnie-
sieniu do branzy budowlane;j.

W opinii respondentow w ciggu ostatnich pigciu lat w branzy budowlanej i
motoryzacyjnej nic zaszly zmiany w sposobie konkurowania firm z branzy —
utrzymano strategi¢ cenowa (por. tabele 14 i 15). W branzy spozywczej dokona-
no zwrotu od strategii cenowej do strategit kKonkurencji przez réznicowanie i
motorem tej zmiany byly zachowania firm krajowych. Przeobrazenia w sposobie
konkurowania potwierdzajg wage zroznicowania produktéw jako obecnie klu-
czowej baricry wejscia do branzy spozywczej. W branzy budowlanej do zmiany
nie dopuscily firmy zagraniczne, a w przypadku branzy motoryzacyjnej brak
jednoznacznych odpowicdzi w tym zakresie.

Tabela 14, Zmiany w obszarze strategii konkurencji firm w branzy

Motoryzacyj- Ogol
ne badanych
LW Yo LW % LW % LW %

10} 41,67 3 9,68 4 18,18 17 | 22,08

Zmiany w obszarze strategii konku- Spozywcze Budowtane
rencji firm w branzy

Cenowej na rzeez strategii konkurencji
przez réznicowanic

Przez roznicowanic na rzecz strategii
konkurencji cenowej

Brak zmian - utrzymano strategig
cenoway

Brak zmian — utrzvmano strategig
preez roznicowanic n 2 833 3 9,68 3 13,64 § 10,39

Brak danvch 0 0 1 3,23 1 4,55 2 2.6

5 20,83 5 16,13 4 18,18 14 18,18

7 29,17 19 61,29 10 [ 4545 36 | 46,75

Tabela 15. Podmmioty odpowicdzialne za zmiany/za brak zmian sposobie konkurowania

Zmiang narzucily/ Spozywceze Budowlane Motoryzacyjne Ogol badanych
Do zmiany nie dopuscily LW LA LW % LW % LW %
Firmy krajowe 7 53,85 8 33,33 4 26,67 19 36,54
Firmy zagraniczne 6 46,15 14 58,33 5 33,33 25 48,08
Brak danych 0 0 2 8,33 6 40 8 15,38

Ksztalt relacji panujacych w poszczego6lnych branzach jest zdeterminowany
m.in. przez nastawicenic polskich przedsiebiorstw do firm zagranicznych wcho-
dzacych do danej branzy. W momencie wejscia firm zagranicznych na rynek
polski, firmy krajowe przede wszystkim rywalizowaly z zagranicznymi wcho-
dzacymi. Konfrontacyjne postawy wobce zagranicznych inwestorow reprezen-
towaly polskie przedsicbiorstwa niezaleznie od ich branzowej przynaleznosci.
W oprzy mdl w branzy Dudowhnm znaczna byla tez liczba odpowiedzi, ze firmy

i oo cagennicznymi konkurentami, natomiast w branzy spo-
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wtotna jest takze liczba wskazan, ze przedsiebiorstwa krajowe poszu-
2y rynkowej, co potwierdza antykooperacyjne postawy badanych firm
Nastawienic do konkurentow — zagranicznych inwestoréw nie zmie-

MMenedzerow badanych firm poproszono takze o wskazanie podstawowego
oo odu utrzymania niezaleznosci przez ich firmy. Okazalo sig, Ze jest to silna
nozyeia na rynku polskim. Ten powdd utrzymania niezaleznosci zostal jedno-
clodnie uznany za kluczowy przez respondentow, niezaleznie od branz, w kto-

ch funkcjonuja. Ugruntowana pozycja na rodzimym rynku, ktéra przektada sig
mx'ykle na reputacje danej firmy, a to idzie czgsto w parze z dobrymi wynikami
fnansowymi 1 wysokim udziatem w rynku, pozwolita badanym firmom oprzeé
sie pres)i zagraniczinych inwestorow i odsunaé wizj¢ przejecia przez kapitat za-
araniczny (por. tabela 16.)

Tabcla 16. Powody utrzymania niezaleznoscei przez firmg

l Powody utrzymania niczaleznosci Spozywceze Budowlane | Motoryzacyjne | Ogdl badanych
przez firmeg LW % LW % LW % LW %

Posiada silna pozycjg na rynku 13 54.17 1 36,67 15 68.18 39 5132
polskim
Nie mulfu,la m?vc§tora,.z‘klorym 1 417 5 16,67 I 455 7 921
moglaby utworzyé np. joint venture

| 7 zasady nie wchodzi w alianse z fir- 6 25 3 26,67 1 455 15 1974

. mami pochadzenia zagranicznego

; ostadamy lepszy kadre kicrowniczg 2 8,33 3 10 1 4,55 6 7,89

: Brak danych 2 8,33 3 10 4 18,18 9 11,84

4. Wnioski

Zmicniajace si¢ warunki prowadzenia dzialalnosci gospodarczej na rynku
selskim. zwigzane z nasilajacymi si¢ procesami internacjonalizacyjnymi oraz
‘/;!o.{\.:mmq‘;n_\ml, sq czesto przyezyng zmian charakteru i sposobu dziatania
wdmictow gospodarczych. W oprzypadku firm polskich na podkreslenie zastu-

: smiany w postaci dostosowan réznych obszarow dziatalnosei (np.
i ustug) do standardow migdzynarodowych. Pojawienie si¢ firm
~aiku polsKim w postaci bezposrednich inwestycji zagranicz-
fepldwiie branza bm.uwldna\ D zej@é (gk’)wnie branZa spo-

rategii cenowej do str. dte”ll poprzez roznicowanie.
Aeond i"«;u:zim; brauzy, rynek polski pozostaje ciagle atrakeyjny dla
SV capsmneznych, Ktorzy oprocz ekspansji dzialalnosei w postaci
W, PUZYSKiE ha him tansze zasoby (gldwnie zwia-
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zane 7 zetrudnianiem pracownikow). Z kolei, niskie koszty wynikajace z korzy-

$ci skali, dobra reputacja firm poiskich oraz stosunkowo niskie ceny oferowa-

nych przez nie produktéw i ustug wskazuje si¢ jako gldwne bariery wejscia na '
rynek polski dia inwestorow zagranicznych (niczaleznic od badancj branzy).

Ekspansja inwestoréw zagranicznych wywoluje zmiany w zachowaniach po- ‘
szcezepoOlnych tirm lokalnych, jednakze, co warto podkresli¢, badane firmy nie '
wykazuja skionnosci do przyjmowania postaw nacjonalistycznych, a wige nie ’
zamierzaja preferencyjnie traktowaé rywali rodzimego pochodzenia. Moze to
$wiadczy¢ rowniez o tym, ze przedsigbiorstwa coraz lepiej rozumieja reguty ‘
funkcjonowania w warunkach gospodarki rynkowej, gdzie liczy si¢ umiejgtnosc
prowadzenia zdrowej rywalizacji. Optymizmem napawa dostrzeganie przez {
nicktére podmioty polskic wagi relacji kooperacyjnych. Wspdlpraca z innymi |
przedsigbiorstwami lokalnymi, a w szczego6lnosci z graczami zagranicznego
pochodzenia moze przynies¢ dodatnie efekty w szczegdlnosei w obszarze poten-
cjalu kenkurencyjnego badanych firm. Wydaje sig, ze warto, aby takze pozostate
firmy polskie rozwazyly laczenie relacji konfrontacyjnych z kooperacyjnymi, |
edyz mogtoby to podnies¢ walke konkurencyjna na wyzszy poziom i zwigkszy¢ [
szanse rozwoju dzialalnosei za granica. ;

1
;
|
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STRATEGIE FIRM POLSKICH WOBEC EKSPANSIH INWESTOROW
ZAGRANICZNYCH — ZNACZENIE KONTEKSTU BRANZOWEGOQ
- UILCIE EMPIRYCZNE

Streszczenie

Otoczenie branzowe jest jedng z podstawowych determinant strategii podejmowanych przez
firmy. Dlatego analizujac zachowania polskich firm wobec ckspansji firm zagranicznych nie spo-
sob pominaé¢ kwestii zwigzanych bezposrednio z otoczeniem branzowym badanych firm. Szcze-
golnic istotne wydaje si¢ poznanic konsekwencji presji globalizacyjnej odczuwanej przez firmy
polskic w badanych branzach, behawioralnych i strukturalnych aspektéw konkurencji wewnatrz-
branzowej oraz form obecnosel zagranicznych przedsigbiorstw w branzy.

W badanych branzach daje si¢ zauwazy¢ praktycznie wigkszo$¢ z tendencji, $wiadczacych o
tym, z¢ podlegajg one procesowi postepujgcej globalizacji. W przypadku firm polskich, na podkre-
Slenie zastuguja szerokic zmiany w postaci dostosowan réznych obszardéw dziatalnoéci (np. jako$é
towardw i ustug) do standardow mi¢dzynarodowych. Poza tym, pojawicnie si¢ firm zagranicznych
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na rvnku polskim w postaci bezposrednich inwestycji zagranicznych typu greenfleld (glownic
branza hudowlana). przejeé (branza spozywceza) oraz eksportu (branza motoryzacyjna) przyczynito
si¢ takze do zmiany sposobu konkurowania wielu firm krajowych. Zanim pojawili si¢ w branzy
inwestorzy zagraniczni polskic firmy spozywcze i motoryzacyjne preferowaly rywalizacjg, nato-
miast przedsigbiorstwa budowlane wigzaly rywalizacj¢ z kooperacja. Obecnie w kazdej z bada-
nych branz mozna zaobserwowac relacje kooperacyjne, konfrontacyjne i wymijajace.

STRATEGIES OF POLISH CORPORATIONS CONFRONTED WITH FOREIGN
INVADERS’ EXPANSION — THE SIGNIFICANCE OF THE INDUSTRY CONTEXT
- AN EMPIRICAL APPROACH

Summary

The industrial environment is one of the fundamental determinants of corporate strategics.
Therefore, while analysing the behaviour of Polish corporations confronted with the expansion of
foreign invaders, one cannot neglect the industrial environment. It seems to be particularly impor-
tant to study the globalisation pressure on firms in respective industries, as well as behavioural and
structural aspects of inner-industry competition and legal forms of foreign investments.

The industries under study display most of the tendencies related to globalisation processes. As
far as Polish firms are concerned, a successful adjustment to international standards should be
noticed (e.g. the quality of goods and services). Besides, the invasion of foreign corporations into
the Polish market in the form of greenfield investments (mainly the construction industry), acqui-
sitions (mainly the food industry) and exportation (mainly the automotive industry) also resulted in
a change in competition methods used by many Polish companies. Before the invasion, Polish
food and automotive companies preferred confrontation, but constructing firms tried to combine
confrontation with co-operation. Nowadays, in each of the industries studied, co-operative, con-
frontational and niche relations can be obscrved.




