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Wstep

niniejszym artykule autorzy relacjonuja je-
den z kilku obszaréw wynikéw uzyskanych
w efekcie realizacji projektu badawczego
KBN™. Przed przystapieniem do zreferowania osig-
gnietych wynikéw warto w kilku zdaniach przedsta-
wi¢ istote projektu.

Punkt ciezko$ci zainteresowan omawianego pro-
jektu badawczego stanowily procesy konfrontacji stra-
tegii polskich firm lokalnych i firm zagranicznych
wchodzacych do Polski w réznych formach, ze zwré-
ceniem szczegélnej uwagi na zagraniczne inwestycje
bezposrednie. Akcent polozono na strategie firm lo-
kalnych. Glé6wne zadania badawcze sprowadzaly sie
do udzielenia odpowiedzi na trzy pytania:
® jakie strategie firmy lokalne moga realizowaé w ob-
liczu ekspansji firm zagranicznych,
® jakie strategie realizuja,
® jakie strategie powinny realizowac?

Odpowiedzi na pierwsze pytanie dotyczace mozli-
wych strategii sluzyly badania literaturowe, ktére
mialy wskaza¢ i zrekonstruowaé na potrzeby niniej-
szego projektu podstawy teoretyczne takich strategii.
Innymi stowy, chodzilo o identyfikacje i odtworzenie
zalozen tych teorii ekonomicznych, ktére zajmujag sta-
nowisko w interesujacej nas sprawie oraz wyciagnie-
cie z nich mozliwych wnioskéw. W gre wchodzily tu-
taj nastepujace zagadnienia:
® ujecieinternacjonalizacjiiglobalizacji we wspélcze-
snych teoriach przedsigbiorstwa,
® zachowania firm lokalnych a motywy i formy za-
granicznych inwestycji bezposrednich,
® zachowaniafirmlokalnychakonkurencjawewnatrz
branzy,
® zachowania firm lokalnych a réznice kulturowe
1 osobliwosei zachowan inwestoré6w zagranicznych,
® typy zachowan firm lokalnych wobec inwestoréw
zagranicznych.

Odpowiedzi nd drugie pytanie stuzyly badania
empiryczne adresowane do firm polskich (Iokalnych),
ktore stanely wobec wyzwan zwiazanych z przyjeciem,
a wiec wyborem i realizacja okre§lonych strategii

w stosunku do strategii ekspansji firm zagranicznych
na rynku polskim.

Badania empiryczne objely:
® badania ankietowe 77 firm polskich nalezacych do
trzech branz: budowlanej, motoryzacyjnej oraz spo-
Zywczej,
® przygotowanie 3 studiéw przypadku ~ 3 firmy pol-
skie.

Odpowiedz na ostatnie, trzecie pytanie zostala udzie-
lona na podstawie wnioskéw wynikajacych z przepro-
wadzonych badan empirycznych oraz w nawiazaniu do
zalecen wynikajacych ze wspoélczesnych teorii przedsie-
biorstwa oraz wspélczesnych doktryn i teorii polityki
gospodarcze;j.

Wisréd uzyskanych wynikéw nalezy zwroécié uwa-
ge na kwestie polityki gospodarczej. Interesujacym,
a jednocze$nie czesto niedocenianym aspektem poli-
tyki gospodarczej jest kwestia jej postrzegania przez
adresatow tej polityki, czyli przez przedsiebiorstwa
oraz kwestia oczekiwan formulowanych pod adresem
polityki gospodarczej przez firmy. Nizej zaprezento-
wane sg wyniki badania empirycznego przeprowadzo-

nego w ramach przywolanego projektu badawczego
KBN.

Charakterystyka badania empirycznego

adanie empiryczne, dotyczace strategii firm
polskich wobec ekspansji inwestoréw zagra-
.. nicznych, zostalo przeprowadzone w pierw-
szej polowie 2004 roku wérod polskich przedsiebiorstw
z branzy spozywczej, budowlanej oraz motoryzacyj-
nej. Badane firmy w wigkszoSci majg swoje siedziby
w wojewodztwach: wielkopolskim, zachodniopomor-
skim oraz pomorskim. Gléwnym kryterium doboru
jednostek do préby bylo pochodzenie kapitaiu, ktére
mialo znaczacy wplyw na realizacje zamierzonego celu,
a takze wyrazenie zgody na cheé uczestnictwa w ba-
daniu (z tego wynika takze metoda doboru préby).
Przy doborze przedsiebiorstw w badaniu wykorzy-
stano najbardziej typowy przypadek nielosowego do-
boru préby — dobér celowy, ktory polegal na doéé for-
malnym i subiektywnym wyborze jednostek do pré-



by, w nadziei uzyskania najszerszych i najpetniejszych
informacji. Z zastosowanej metody doboru préby wy-
nikaja konsekwencje zwigzane z interpretacja uzyska-
nych rezultatéw. Wielko§é (77 firm) oraz metoda do-
boru préby $wiadcza o jej malej reprezentatywnosci.
Wyniki badania nie moga byé zatem uogodlniane dla
calej populagji, lecz charakteryzuja one jedynie sytu-
acje w badanej grupie przedsiebiorstw. Najwiekszg
grupe stanowily firmy nalezgce do branzy budowla-
nej (40,26%), nastepnie spozywezej (31,17%) i moto-
ryzacyjnej (28,57%). Pod wzgledem wielkoSci zatrud-
nienia wiekszoéé proby nalezy do grupy malych i éred-
nich przedsiebiorstw.

Najwiekszy odsetek (85,71%) w badanej prébie sta-
nowig przedsiebiorstwa prywatne bez udzialu kapitatu
publicznego. W grupie przedsiebiorstw z branzy spo-
zywczej nie znalazla sie zadna firma ze 100-proc. udzia-
lem kapitalu publicznego w strukturze wlascicielskiej,
a trzy firmy wskazaly na znacznie mniejszy jego odse-
tek. W branzach budowlanej oraz motoryzacyjnej w sze-

§ciu badanych jednostkach (po tyzy w kazdej branzy)
wskazano 100-proc. udzial kapitatu publicznego.

Badana grupa przedsiebiorstw to przede wszyst-
kim przedsiebiorstwa polskie, ze 100-proc. udzialem
kapitalu polskiego w strukturze wlasnosciowej. Pol-
skie firmy stanowig 92,2% calej grupy. Nie jest to jed-
nak w zadnym razie odzwierciedlenie sytuacji panu-
jacej na rynku polskim. Glé6wnym celem projektu byto
bowiem zbadanie zachowan polskich firm wobec eks-
pansji inwestoréw zagranicznych, stad do préby zo-
staly dobrane w wigkszo§ci przedsiebiorstwa polskie-
go pochodzenia. Znalazlo si¢ w niej takze pieé firm
z wigkszo§ciowym udzialem kapitalu zagranicznego
istniejacych w statystykach jeszcze niedawno jako fir-
my polskie. Jednak przedsiebiorstwa te znalazly in-
westoréw zagranicznych, ktérzy wniesli w strukture
wlasnosciowa obey kapital. Obecnie funkgjonujg one
na rynku juz jako firmy zagraniczne.

Ze wzgledu na to, ze jednostki préby to przedsie-
biorstwa reprezentowane przez przedstawicieli wyz-

Tab. 1. Przydatnos$é i realizacja dzialan z zakresu polityki gospodarczej dla trzech badanych

branz lacznie

Skala ocen przydatnosci:

Skala ocen realizacji:

0 — metoda niewlasciwa

0 - catkowity brak realizacji

1 — metoda malo przydatna

1 - slaba realizacja

2 - metoda przydatna

2 - §rednia realizacja

3 - metoda bardzo przydatna

3 - dobra realizacja

4 — metoda niezbedna

4 — bardzo dobra realizacgja

LW - liczba wskazan
SR - érednia arytmetyczna
SDV - odchylenie standardowe

Dzialania z zakresu polityki gospodarczej ‘l__P_rzy(}atnoéé Rea{izacja
IW | SR |SDV | LW | SR | SDV
® Obnizenie stép procentowych kredytow na cele inwestycyjne 76 3,21 | 0,82 75 1,31 | 0,88
® Zwiekszenie dostepnoéci kredytéw na cele inwestycyjne 76 3,24 | 0,83 75 1,31 | 0,79
® Wspieranie edukagji i szkolen 76 2,64 | 0,87 75 | 1,23 | 0,76
® Obnizenie stép podatku dochodowego 76 3,24 | 0,78 75 1 1,31 | 0,91
® Wspieranie malych i érednich firm 76 3,17 | 0,89 75 1,12 | 0,84
® Tworzenie plaszezyzn (stowarzyszenia, zrzeszenia) wymiany wiedzy,
informacji i do§wiadczen pomiedzy firmami polskimi i zagranicznymi 75 2,32 | 1,03 74 | 1,15 | 0,81
® Zagraniczna polityka handlowa majgca na celu likwidacje administra-
cyjno-prawnych barier dostepu do rynkéw zagranicznych 74 2,76 | 1,03 72 1,11 | 0,83
® Ubezpieczenie kontraktéw eksportowych 73 2,63 | 1,05 71 1,38 | 1,06
® Dofinansowanie kredytéw eksportowych 70 2,59 | 1,03 69 1,16 | 1,02
® Tworzenie instytucji doradztwa eksportowego 73 2,32 | 1,04 | 73 | 1,19 | 0,86
® Tworzenie instytucji informacji rynkowej 75 2,44 | 0,96 74 | 1,27 | 0,85
® Sprzyjanie naplywowi zagranicznych inwestycji bezposrednich 74 2,39 | 1,19 71 1,24 | 0,85
® Przyspieszenie rozwoju infrastruktury 76 3,08 | 0,89 74 1,14 | 0,78
® Interwencja w pojedynczych firmach 73 1,16 | 1,11 73 | 0,81 | 0,70
® Wykorzystanie wszelkich mozliwych srodkéw ochrony firm polskich
w obliczu presji konkurencyjnej firm zagranicznych 74 2,12 | 1,38 74 | 0,88 | 0,68
® Selektywna polityka przemyslowa (popieranie wybranych branz) 74 1,46 | 1,22 74 | 1,09 | 0,95




Tab. 2. Przydatno$éé i realizacja dzialan z zakresu polityki gospodarczej w ocenie badanych przed-

siebiorstw branzy spozywczej

Dzialania z zakresu i)oiityki gospodarczej Przytfatnoéé —i— Baeal’xzaeyx -

""" : . : LW | SR SDV | LW | SR | SDV
® Obnizenie stép procentowych kredytéw na cele inwestycyjne 24 3,21 | 1,10 | 24 1,42 | 0,93
® Zwiekszenie dostepnosci kredyt6w na cele inwestycyjne 24 3,33 | 1,01 | 24 1,29 | 0,91
® Wspieranie edukagji i szkolen 24 3,00 | 0,98 24 0,88 | 0,68
® Obnizenie stép podatku dochodowego 24 3,38 | 0,97 | 24 1,17 | 1,09
® Wspieranie matych i érednich firm 24 3,21 | 1,10 | 24 1,04 | 0,62
® Tworzenie plaszczyzn (stowarzyszenia, zrzeszenia) wymiany wiedzy,
informacji i do$wiadczen pomiedzy firmami polskimi i zagranicznymi 24 1233|127 | 24 1,00 | 0,72
® Zagraniczna polityka handlowa majaca na celu likwidacje administra-
cyjno-prawnych barier dostepu do rynkéw zagranicznych 24 (288 (1,19 | 23 | 0,96 | 0,77
® Ubezpieczenie kontraktéw eksportowych 23 | 248 | 1,34 | 22 1,09 | 0,92
® Dofinansowanie kredytéw eksportowych 22 2,45 | 1,44 | 21 0,95 | 1,02
® Tworzenie instytucji doradztwa eksportowego 23 2,13 | 1,18 | 24 1,21 | 0,88
® Tworzenie instytucji informacji rynkowej 24 2,29 | 1,16 | 24 1,25 | 0,94
® Sprzyjanie naplywowi zagranicznych inwestycji bezposrednich 23 | 2,09 | 141 | 22 1,41 | 0,96
® Przyspieszenie rozwoju infrastruktury 24 3,21 [ 0,93 | 24 | 1,17 | 0,82
® Interwencja w pojedynczych firmach 23 1,26 | 1,14 | 23 | 0,87 | 0,81
® Wykorzystanie wszelkich mozliwych §rodkéw ochrony firm polskich
w obliczu presji konkurencyjnej firm zagranicznych 23 239 1,62 | 23 1,09 | 0,73
® Selektywna polityka przemystowa (popieranie wybranych branz) 23 1,39 | 1,37 | 23 1,22 | 0,90

Tab. 3. Przydatnos¢ i realizacja dzialanh z zakresu polityki gospodarczej w ocenie badanych przed-

siebiorstw branzy budowlanej

: o . s | Przydatnosé Realizacja

Dzialania z zakresu pohtykl ‘QPW"“J ; | :”LW;; R [sDV | Lw | R |sDv
® Obnizenie stép procentowych kredytéw na cele inwestycyjne 31 3,32 | 0,65 30 1,20 | 0,71
® Zwiekszenie dostepnoéci kredytéw na cele inwestycyjne 31 3,26 | 0,73 30 1,27 | 0,64
® Wspieranie edukagji i szkolen 31 2,58 | 0,72 30 1,37 | 0,67
® Obnizenie stép podatku dochodowego 31 | 3,26 | 0,73 30 1,20 | 0,81
® Wspieranie malych i érednich firm 31 3,39 | 0,67 30 0,93 | 0,64
® Tworzenie plaszczyzn (stowarzyszenia, zrzeszenia) wymiany wiedzy,
informacji i do§wiadczen pomiedzy firmami polskimi i zagranicznymi 30 2,43 | 0,73 29 1,21 | 0,73
® Zagraniczna polityka handlowa majaca na celu likwidacje administra-
cyjno-prawnych barier dostepu do rynkéw zagranicznych 29 | 2,72 | 1,03 28 | 0,96 | 0,74
® Ubezpieczenie kontraktéw eksportowych 29 2,72 | 0,92 28 1,11 | 0,83
® Dofinansowanie kredytéw eksportowych 27 | 2,56 | 0,89 27 10,78 | 0,75
® Tworzenie instytucji doradztwa eksportowego 29 2,34 | 0,97 28 | 0,89 | 0,63
® Tworzenie instytucji informacji rynkowej 30 | 2,53 {0,82 29 1,14 | 0,69
® Sprzyjanie naptywowi zagranicznych inwestycji bezposrednich 30 | 2,7 | 1,09 | 29 | 1,10 | 0,77
® Przyspieszenie rozwoju infrastruktury 31 | 3,26 | 0,86 29 0,97 | 0,63
® Interwencja w pojedynczych firmach 30 1,27 | 1,17 30 | 0,73 | 0,58
® Wykorzystanie wszelkich mozliwych érodkéw ochrony firm polskich
w obliczu presji konkurencyjnej firm zagranicznych 30 1,93 | 1,41 30 | 0,70 | 0,53
® Selektywna polityka przemystowa (popieranie wybranych branz) 30 | 1,53 | 1,07 | 30 0,87 | 0,82




Tab. 4. Przydatnoéé i realizacja dzialan z zakresu polityki gospodarczej w.6cenie badanych przed-
siebiorstw branzy motoryzacyjnej

Dzialania z zakresu polityki gospodarczej —l-———grjzgatm)ﬁ Realiaasia
LW | SR |SDV| LW | SR |sDv
® Obnizenie stop procentowych kredytéw na cele inwestycyjne 21 3,05 | 0,67 | 21 1,33 | 1,06
® Zwiekszenie dostepnoéci kredytéw na cele inwestycyjne 21 3,10 | 0,77 | 21 1,38 | 0,86
® Wspieranie edukacji i szkolen 21 2,33 | 0,86 21 1,43 | 0,87
® Obnizenie stop podatku dochodowego 21 3,05 | 0,59 21 1,62 | 0,80
® Wspieranie malych i §rednich firm 21 2,81 | 0,81 21 1,48 { 1,17
® Tworzenie plaszezyzn (stowarzyszenia, zrzeszenia) wymiany wiedzy,
informacji i doéwiadczeh pomiedzy firmami polskimi i zagranicznymi 21 2,14 | 1,11 | 21 1,24 | 1,00
® Zagraniczna polityka handlowa majaca na celu likwidacje administra-
cyjno-prawnych barier dostepu do rynkéw zagranicznych 21 2,67 | 0,86 21 1,48 | 0,93
® Ubezpieczenie kontraktéw eksportowych 21 2,67 | 0,86 21 2,05 | 1,20
® Dofinansowanie kredytow eksportowych 21 2,76 | 0,62 21 1,86 | 1,01
® Tworzenie instytucji doradztwa eksportowego 21 2,48 | 0,98 21 1,57 | 0,98
® Tworzenie instytucji informacji rynkowej 21 2,48 | 0,93 21 1,48 | 0,93
® Sprzyjanie naplywowi zagranicznych inwestycji bezposrednich 21 2,29 | 1,01 20 1,25 | 0,85
® Przyspieszenie rozwoju infrastruktury 21 2,67 { 0,80 21 1,33 | 0,91
® Interwencja w pojedynczych firmach 20 (090 | 097 | 20 |0,85 ] 0,75
® Wykorzystanie wszelkich mozliwych érodkéw ochrony firm polskich
w obliczu presji konkurencyjnej firm zagranicznych 21 2,10 | 1,04 21 0,90 | 0,77
® Selektywna polityka przemyslowa (popieranie wybranych branz) 21 1,43 | 1,29 | 21 1,29 | 1,15

szego kierownictwa (podmioty badania), w badaniu
zastosowano metode poglebionego wywiadu indywi-
dualnego, przy wykorzystaniu kwestionariusza stano-
wigcego podstawowe narzedzie badawcze podczas roz-
mowy. .

Instrumenty polityki gospodarczej — punkt
widzenia przedsiebiorstw

16wna przestanka polityki gospodarczej pan-
stwa powinno byé wypracowywanie odpo-
, wiednich warunkéw do rozwoju podmiotow
gospodarczych dz1alaja,cych na terenie danego kraju.
Ich dobry rozwdj oraz wzrost liczby nowych przedsie-
biorstw §wiadezy o dobrym klimacie inwestycyjnym
w danym kraju, ktéry zazwyczaj ,,przyciaga” nowe jed-
nostki, zaréwno te z kraju, jak i z zagranicy.

Pahstwo ma do dyspozycji wiele instrumentéow
pomagajacych w osiaganiu powyzszych celow gospo-
darczych. Ocena przydatnosci niektérych z nich oraz
realizacji dokonana przez wszystkie firmy nalezace do
proby zostala przedstawiona w tabeli 1.

Wiekszo§é dzialan z zakresu polityki gospodarczej
panstwa uzyskala dobre lub bardzo dobre oceny pod
wzgledem ich przydatnosci. Najwyzej oceniono dzia-
lania m.in. zmierzajagce w kierunku obnizenia stép
procentowych kredytow na cele inwestycyjne; zwiek-
szenia dostepnoéci tych kredytéw; obnizenia stop po-
datku dochodowego; wspierania malych i $rednich firm
oraz przyspieszenia rozwoju infrastruktury. Z kolei
najnizszg ocene pod wzgledem przydatnosci wskaza-
no przy dzialaniu polegajacym na interweniowaniu

panstwa w pojedynczych firmach oraz selektywnej
polityce przemystowej polegajacej na popieraniu wy-
branych branz. Podobne zapotrzebowania na poszcze-
gélne dzialania panstwa obserwowane s we wszyst-
kich badanych branzach: budowlanej, motoryzacyjnej
oraz spozywczej. Przedstawiajg to wyniki badan doty-
czace poszezegdlnych branz (por. tabele od 2 do 4).

Wysoka ocena przydatnoéci instrumentéw polity-
ki gospodarczej nie jest réwnoznaczna z wysoka oceng
stopnia praktycznej realizacji tych dzialan. Niestety
ta druga zostala oceniona na doé§é niskim poziomie
(przedzial pomiedzy niskim i §érednim stopniem reali-
zacji) we wszystkich badanych branzach.

Omoéwione powyzej wyniki przedstawiajg obraz
sytuacji polskiego rynku w zakresie wsparcia rozwoju
podmiotéw gospodarczych przez panstwo. Niestety nie
jest to obraz przedstawiony w kolorowych barwach.
Mimo ze przydatnos¢ wielu dzialan i zadah uzyskala
relatywnie wysokie oceny, to w odniesieniu do ich za-
stosowania w praktyce poziom oceny jest bardzo nie-
korzystny.

Zestawienie wynikéw badania z 2004 roku z ba-
daniami nad przydatnoscia i realizacjg $rodkéw poli-
tyki gospodarczej prowadzonymi w latach: 1993, 1995
12000 (por. [1 s. 186 i nastepne i 2] wskazuje na duze
podobienstwo obserwagji. I tak, w badaniach prowa-
dzonych w 1993 r., jako trzy najbardziej przydatne
metody pobudzania eksportu wskazywano: pomoc
w dotarciu do informacji o rynkach, ulgi eksportowe
i gwarancje kredytowe. W 1995 r. wéréd najbardziej
pozadanych metod pobudzania eksportu znalazly sie:
pomoc w pozyskaniu informacji o rynkach, likwidacja
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administracyjno-prawnych barier dostepu do rynkéw
zagranicznych przez zawieranie uméw miedzynaro-
dowych oraz prowadzenie doradztwa eksportowego.
Ocena realizacji postulowanych dzialah byta réwniez
bardzo niska.

W tych wczesniejszych badaniach pytano takze
o0 znaczenie barier instytucjonalnych dla procesu przy-
stosowywania sie przedsiebiorstw do warunkéw go-
spodarki rynkowej. Barierami o najwiekszym znacze-
niu w roku 1993 okazaly sie: niestabilno§é prawa, nie-
egzekwowanie przepiséw prawa, niesprawno$é sadow-
nictwa, przestarzale prawo, niesprawny system ban-
kowy, niesprawna telekomunikacja, niesprawna infor-
macja, niesprawny rynek kapitalowy, niekompetent-
na administracja, brak zaufania do partneréw gospo-
darczych. W 1995 roku ocene wyraznie przekracza-
jaca éredni poziom przyznano juz tylko niestabilnosci
prawa oraz niesprawnemu rynkowi kapitalowemu.
W badaniach z lat: 1993 i 1995 pytano takze o najwla-
Sciwszy zakres ingerencji rzadu w dzialalnoéé gospo-
darcza. W 1993 roku 64,4% badanych opowiedziala
sie za zasadnoécia prowadzenia przez rzad zréznico-
wanej branzowo, selektywnej polityki przemyslowej.
W roku 1995 odsetek zwolennikéw takiej polityki
zmniejszyl sie o okolo 5%. Bardzo maly odsetek re-
spondentéw popieral bezpoérednig interwencje w fir-
mach (5,2% i 3,4%). Zauwazalnie wzroslo natomiast
poparcie dla polityki liberalnej, ograniczajacej dzia-
tania wladz gospodarczych do wykorzystania instru-
mentéw o charakterze makroekonomicznym (29,8%
i 37,3% zwolennikéw odpowiednio w 1993 i 1995 roku).

W badaniach z roku 2000 (por. [1 s. 136-137]),
w kategorii najbardziej przydatnych $rodkéw polity-
ki gospodarczej w odniesieniu do zmniejszania luki
konkurencyjnej najwyzsze oceny uzyskaly: reforma po-
datkowa, potrzeba szybkiego rozwoju infrastruktury,
wspieranie tworzenia i rozwoju malych i érednich
przedsiebiorstw, zwigkszenie elastycznosci rynku pra-
cy, budowanie systeméw informacji o rynkach, pry-
watyzacja, edukacja i szkolenia. Podobnie jak to bylo
w badaniach wczeéniejszych, ankietowani menedze-
rowie z rezerwa odniesli sie do interwencji panstwa
w pojedynczych firmach oraz do prowadzenia selek-

tywnej polityki przemystowej. Ocena realizacji tych
iinnych zadan polityki gospodarczej, o ktére pytano,
wypadla takze znacznie ponizej oczekiwan.

Whioski

b

aréwno wyniki uzyskane w roku 2004, jak
i analiza wcze$niejszych badan opinii pol-
= skich przedsigbiorstw na temat instrumen-
téow polityki gospodarczej prowadzi do wniosku, ze
w okresie transformacji postrzeganie polityki przez fir-
my prawie si¢ nie zmienia. Niezmiennie mamy do czy-
nienia z duzymi oczekiwaniami i niskim stopniem ich
zaspokojenia. Na przestrzeni tych lat zauwazyé moz-
na jednak konsekwentny spadek poparcia dla bezpo-
§rednich interwencji w pojedynczych firmach, selek-
tywnej polityki przemyslowej oraz polityki ochrony
przed konkurencjg firm zagranicznych. Pozostaje mie¢
nadzieje, ze umacnianie sie liberalnego punktu widze-
nia narole wladz gospodarczych stanie sie przeslanka
do zmniejszenia liczby zadan stawianych przed poli-
tyka gospodarcza i w konsekwencji wigkszej koncen-
tracji wysitkow i zasob6éw na realizacji priorytetowych
zadan z zakresu uporzadkowania sfery instytucjonal-
nej i rozwoju infrastruktury.
prof. dr hab. Marian Gorynia
dr Malgorzata Bartosik-Purgat,
dr Barbara Jankowska, dr Radostaw Owczarzak
Katedra Handlu Miedzynarodowego
Akademia Ekonomiczna w Poznaniu

* Opracowanie powstalo w ramach realizacji projektu ba-
dawczego Komitetu Badan Naukowych pt. Strategie firm
polskich wobec ekspansji inwestordw zagranicznych
(nr 2 HO2D 011 24).
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