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Uzasadnienie i istota badania

ciagu minionych pietnastu lat réwnolegle
z transformacja gospodarki polskiej zachodzit
proces jej integrowania sie z miedzynarodo-
wym otoczeniem gospodarczym. O ile transformacja
w gospodarke rynkowa jest procesem o ograniczonym
horyzoncie czasowym, o tyle integracja z gospodarkg
miedzynarodowg jest procesem, ktory nigdy nie po-
winien sie zakonczyé. Stgd zrozumiala staje sie ko-
niecznoéé przesuniecia akcentéw badawczych z pro-
blematyki transformacji na problematyke internacjo-
nalizacji i globalizacji. Internacjonalizacja i globaliza-
cja to podstawowe przejawy postepujacego wigczania
sie gospodarki polskiej do gospodarki §wiatowe;j.

W tradycji teoretycznej wlasciwej szeroko rozumia-
nym naukom ekonomicznym internacjonalizacje i glo-
balizacje mozna odnosi¢ zaréwno do poziomu calych
gospodarek narodowych, jak i'do ich podstawowych
elementéw, czyli przedsigbiorstw. W ninigjszym arty-
kule, podobnie jak i w calym wspomnianym tutaj pro-
jekcie badawezym, uwaga zostala skupiona na pozio-
mie przedsiebiorstwa. Mozna wskaza¢ trzy argumen-
ty przemawiajgce za przyjeciem takiej perspektywy
badaweczej.

Pierwszy argument uzasadniajgcy to posuniecie
wynikal z faktu, ze przedsiebiorstwa sg podstawo-
wymi aktorami w procesach konkurencji miedzyna-
rodowej — to firmy zdobywaja pozycje konkurencyj-
ne, budujg odpowiednie do warunkéw potencjaty kon-
kurencyjne, a takze stosujg okre§lone strategie kon-
kurencyjne postugujac sie stosownymi instrumenta-
mi konkurowania. Gl6wna areng miedzynarodowej
walki konkurencyjnej sg poszczegdélne rynki branzo-
we, na ktérych rywalizujg przedsiebiorstwa z réznych
krajow.

Drugi argument nawiazywal do aktualnego stanu
badan i wiedzy w zakresie miedzynarodowych zacho-
wan przedsiebiorstw. Przyspieszenie proceséw poste-
pu technicznego, mozliwoSci stwarzane przez rozwdj
technologii informacyjnych, , kalifornizacja” potrzeb,
chet osiagniecia korzySci skali itp. czynniki powoduja,
ze warunki rynkowe wymuszaja na firmach dokony-

wanie ekspansji zagranicznej?. Ekspansja ta przybie-
ra rézne formy - od eksportu poprzez rézne odmiany
kooperacji kapitalowej i niekapitalowej, do podejmo-
wania samodzielnej dzialalnoéci gospodarczej na ryn-
kach zagranicznych. Zagadnienia te sg do$¢ dobrze
zbadane i opisane w réznych teoriach internacjonali-
zacji firmy. OczywiScie caly czas wystepuje uzasad-
nienie kontynuacji i aktualizacji badan w tej dziedzi-
nie. Wazng cecha wspélczesnej konkurencji miedzy-
narodowej jest szybki wzrost znaczenia zagranicznych
inwestycji bezpo§rednich. Zjawisko to na poziomie
mikroekonomicznym analizowane jest przede wszyst-
kim w licznych teoriach zajmujacych sie zachowania-
mi przedsiebiorstw miedzynarodowych, wielonarodo-
wych, ponadnarodowych itp. W przypadku gospodar-
ki polskiej, ktora jest nie tyle strong dokonujaca za-
granicznych inwestycji bezposrednich, ile przede
wszystkim bioreg tych inwestycji, podstawowe zna-
czenie ma dobre rozpoznanie teoretyczne rzeczywi-
sto&ci gospodarczej — strategii firm polskich wobec in-
westoréw zagranicznych i wypracowanie zaleceh pod
adresem strategii przedsiebiorstw i polityki gospodar-
czej. Z rozeznania zespolu badawczego wynika, ze stan
wiedzy w tej dziedzinie nie jest szczegdlnie rozwinie-
ty. Istniejgce modele teoretyczne oraz prowadzone
badania empiryczne odnoszg sie przede wszystkim do
inwestoréw zagranicznych wchodzacych na rynek pol-
ski. Zachowania inwestoréw zagranicznych sg anali-
zowane przez pryzmat motywéw ekspansji na rynek
polski (poszukiwanie rynku, poszukiwanie obnizki
kosztéw, poszukiwanie efektywnoSci, poszukiwanie
zrodel zaopatrzenia), pod katem liczby etapéw klasycz-
nego procesu internacjonalizacji, przez ktére przeszia
firma wchodzgca na dany rynek, a takze z punktu
widzenia trudnoéci napotykanych w Polsce. Mniej
liczne sg analizy nawiazujace do podejscia sieciowego
(network approach) oraz do teorii kosztéw transak-
cyjnych zastosowanej do wyja$nienia ekspansji zagra-
nicznej przedsiebiorstw. Nie ma natomiast prawie
wecale opracowan przedstawiajacych od strony teore-
tycznej i badajgcych praktyczne aspekty strategii firm
polskich, ktére zetknely sie z inwestorami zagranicz-
nymi na rynku polskim.



Wreszcie trzeci argument wynikal z profilu zain-
teresowan naukowych kierownika projektu i czlonkow
zespolu badawczego. Ich dotychezasowy dorobek kon-
centruje sie wokol zachowan przedsiebiorstw w go-
spodarce rynkowej, w tym w gospodarce kraju prze-
chodzacego transformacje oraz strategii przedsie-
biorstw w biznesie miedzynarodowym.

Podsumowujac powyzsze uwagi nalezy wiec pod-‘

kre§li¢, ze w wiekszosci dotychezas zrealizowanych
badan uwaga byla zogniskowana najczeéciej na zacho-
waniach firm prowadzacych ekspansje w formie za-
granicznych inwestycji bezpoérednich. Zdecydowanie
mniej uwagi poswiecano natomiast strategiom firm
kraju goszczacego zagraniczne inwestycje bezposred-
nie, przyjmowanym w obliczu ekspansji inwestorow
zagranicznych.

Idee zrealizowanego projektu badawczego? moz-
na strescié w nastepujacy sposéb. Jesli rozwazymy go-
spodarke jakiego$ hipotetycznego kraju X, to latwo
zauwazy¢, ze w warunkach gospodarki otwartej, pro-
wadzacej w roznych formach wspélprace z zagrani-
ca, dochodzi do konfrontacji strategii co najmniej
dwoch kategorii firm: @ firm krajowych, ® firm za-
granicznych.

Dla firm krajowych rynek lokalny jest zazwyczaj
rynkiem bazowym, podstawowym, ktéry — historycz-
nie rzecz biorac — byt rynkiem pierwotnym prowadzo-
nej dzialalnoéci. Firmy te, motywowane ré6znymi po-
budkami, moga dokonywaé ekspansji na rynki za-
graniczne, realizujac wlasne strategie internacjona-
lizacji.

Dla firm zagranicznych dany rynek jest zazwyczaj
rynkiem wtérnej (w odniesieniu do ich rynku krajo-
wego) ekspansji, ktory jest ,,zagospodarowywany”
w drugiej kolejnosci. Firmy te realizuja okre§lone
strategie internacjonalizacji, wchodzac na dany rynek
i nastepnie prowadzgc na nim rozwdj dzialalnoéci na
rézne sposoby. Jedng z realizowanych strategii mo-
ze byé dokonywanie zagranicznych inwestycji bezpo-
$rednich.

Punkt ciezko$ci zainteresowan projektu badawcze-
go stanowily wiec procesy konfrontacji strategii firm
lokalnych kraju X (Polski) i firm zagranicznych wcho-
dzacych na ten rynek w réznych formach, ze zwraéce-
niem szczegdlnej uwagi na zagraniczne inwestycje
bezposrednie. Akcent polozony byl na strategie firm
lokalnych. Gléwne zadanie badawcze sprowadzalo sie
do udzielenia odpowiedzi na trzy pytania:
® jakie strategie w obliczu ekspansji firm zagranicz-
nych firmy lokalne mogg realizowaé,
® jakie strategie realizuja,
® jakie strategie powinny realizowaé?

Synteza uzyskanych wynikéow

dpowiedzi na pierwsze z postawionych py-
tann podporzadkowano szeroko zakrojone
% badania literaturowe, ktérych efekty tutaj
pominiemy.

Odpowiedzi na drugie z powyzszych pytan stuzyly
badania adresowane do firm polskich (lokalnych), kt6-
re stanely wobec wyzwanh zwigzanych z przyjeciem,
a wiec wyborem i realizacja okre$lonych zachowan
w stosunku do strategii ekspansji firm zagranicznych

na rynku polskim. Lista najwazniejszych pytah ba-
dawczych, ktére analizowano w badaniu empiryecznym
przedstawiala sie nastepujaco:

@ jakie typy zachowan firm polskich (kraju goszeza-
cego) wobec inwestoréw zagranicznych przewazaja,
® jakie sg efekty rywalizacji (kooperacji),

® jaka jest (byla) wyjSciowa konkurencyjnoéé firm
krajowych wobec foreign invadors,

® jakie zmiany w konkurencyjnoéci firm kraju gosz-
czgcego spowodowane sg przez wejécia inwestoréow
zagranicznych,

® jakie sg mikro-, mezo- i makroekonomiczne kon-
sekwencje ekspansji foreign invadors?

Badanie empiryczne przeprowadzone w 2004 roku,
obejmujgce 77 firm® kraju goszczacego, czyli Polski,
nalezacych do trzech branz (spozywcza, budowlana,
motoryzacyjna), dalo podstawe do sformulowania ze-
stawu wnioskéw dotyczacych badanych firm i ich oto-
czenia. Konkluzje te sa nastepujace.
® Badane firmy sg zgodne w kwestii nasilania sie
procesu globalizacji, nie postrzegaja go jako abstrak-
cyjnej tendencji, lecz dostrzegajg wyraznie przejawy
ich rosngcego w nim udzialu; na uwage zasluguje
przede wszystkim upodabnianie sie rynkéw oraz
wzrost presji konkurencyjnej.
® Badane firmy uwazajg, ze najbardziej istotnym
z ich punktu widzenia, dominujacym przejawem obec-
nosci konkurentéw zagranicznych na rynku polskim
sg zagraniczne inwestycje bezpoérednie w formie filii
i oddzialéw oraz przejeé firm lokalnych — oznacza to,
ze penetracja eksportowa rynku polskiego przestala
by¢ w badanych branzach gléwng forma obecnoéci
rywali zagranicznych na rynku polskim (wyjatkiem
jest tutaj branza motoryzacyjna).
® Badane firmy postrzegaja, ze podstawowym mo-
tywem zaangazowania si¢ inwestoréw zagranicznych
na rynku polskim byl motyw zdobycia rynku (w przy-
padku branzy motoryzacyjnej uznano, ze réwnie istot-
nym motywem byl motyw zdobycia dostepu do tan-
szych zasobéw).
® W badanych latach (pie¢ lat: 2000-2004) nastgpil
w tendencji wzrost liczby konkurentéw, a jednocze-
$nie mielismy do czynienia ze wzrostem ich potencja-
tu konkurencyjnego; mozna wiec mowié o wystepo-
waniu zjawiska wzrostu natezenia konkurencji.

@ Bariery administracyjne nie sg dominujgcymi ba-
rierami wejécia do badanych branz, wazniejsze sg ba-
riery o podlozu ekonomicznym, takie jak: cena, zroz-
nicowanie produktéw itp.

B Charakter stosunkéw panujgcych pomiedzy ry-
walami w branzy jest doé§é skomplikowany i zréznico-
wany; nie sa to tylko i wylacznie relacje konkurencyj-
ne; na przyklad branza motoryzacyjna wyrdznia sie
ponadprzecietng sklonno$cig do zawiazywania wiezi
kooperacyjnych, czego nie obserwuje sie na szersza
skale w branzy spozywczej.

® Dominujacym typem konkurencji w branzy bu-
dowlanej i motoryzacyjnej pozostaje konkurencja ce-
nowa, natomiast w branzy spozywcze) nastapil zwrot
w kierunku wzrostu znaczenia konkurencji poprzez
zréznicowanie.

m W nastawieniu przedsiebiorstw polskich do wejsé
firm zagranicznych na rynek polski poczatkowo do-
minowaly postawy rywalizacyjne, ktore z czasem cze-



Sciowo przeksztalcily sie w strategie kooperacyjne oraz
w strategie poszukiwania niszy.

B Wigkszosé badanych firm polskich podala, ze pod-
stawowym motywem dgzenia do utrzymania przez nie
niezaleznoéci od kapitatu zagranicznego byta pozycja
zdobyta na rynku polskim i obawa przed jej erozja
(utrata tozsamosci) poprzez wejscie w blizsze zwigzki
z kapitalem zagranicznym.

m Negatywnie ocenianymi aspektami obecnoéci firm
z kapitalem zagranicznym na rynku polskim sa: wplyw
na poziom bezrobocia oraz ograniczanie mozliwosci
ekspansji (dostepu do rynku) firm polskich, natomiast
pozytywny wplyw wejscia i dzialalnosci firm zagra-
nicznych na rynku polskim dostrzegany jest w obsza-
rach: dostepu do nowych technologii, innowacyjnosci
produktéw, jakoSei i wydajnosci polskich firm oraz
kwalifikacji kadry kierownicze;j.

B Podmioty z udzialem kapitalu zagranicznego nie
sg postrzegane jako szczegélnie wyrdzniajacy sie (za-
réwno in plus, jak iin minus) uczestnicy branzowych
grup nacisku; w tym przypadku mozna raczej méwié
o znaczacych umiejetnoéciach kapitalu zagraniczne-
go w zakresie dostosowania sie do warunkéw panuja-
cych w Polsce, anizeli o pozytywnym wplywie cywili-
zacyjnym i kulturowym rywali zagranicznych na zla-
godzenie niezbyt pozytywnych lokalnych obyczajéw
w tej dziedzinie.

m W zakresie dzialah samorzadu gospodarczego uwa-
ge zwracajg bardzo duze oczekiwania po stronie przed-
siebiorstw pod jego adresem, ktérym jednakze towa-
rzyszy niska ocena realizacji funkgji spetnianych przez
samorzad; jest to sytuacja niepokojgca, gdyz nie zmie-
nia sie ona znaczaco praktycznie od poczatku trans-
formacji w Polsce.

@ Badane firmy nie oczekujg interwencji panstwa
w pojedynczych przedsiebiorstwach oraz selektywnej
polityki przemystowej adresowanej do wybranych
branz, jednoczesnie jednak nie sg zadowolone ze spo-
sobu wykorzystania wigkszosci stosowanych instru-
mentéw polskiej polityki gospodarcze;j.

B W zakresie pozycji konkurencyjnej (mierzonej
udzialem w rynku i rentownos$cia) w stosunku do
obecnych na polskim rynku rywali zagranicznych,
badane firmy oceniajg sie nizej od przecietnego rywa-
la, ale jednoczes$nie demonstrujg ofensywng postawe
przewidujac poprawe tej pozycji w §rednim okresie
(3 lata).

B W odniesjeniu do potencjalu konkurencyjnego naj-
slabiej w poréwnaniu do przecietnego rywala zagra-
nicznego obecnego na polskim rynku badane przed-
siebiorstwa oceniajg poziom swoich nakladéw na ba-
dania i rozwdj, finansowanie dzialalnoéci biezgcej ze
srodkéw obeych, wielko§é firmy oraz mozliwosci fi-
nansowania dzialalno$ci biezgcej firmy ze Srodkow
wlasnych; najsilniejsze elementy potencjatu badanych
firm w ich opinii to dopasowanie produktow/ustug do
gustéw polskich konsumentéw oraz jakoéé¢; w ocenie
badanych podmiotéw, za trzy lata niemal wszystkie
wyréznione elementy potencjalu konkurencyjnego
ulegng nieznacznej poprawie.

m Jesli chodzi o instrumenty konkurowania (poréw-
nanie z konkurentami zagranicznymi obecnymi na
rynku polskim), to wéréd najnizej ocenianych przez
og6l badanych firm znajdujg sie: reklama i promocja

sprzedazy, czestotliwo$é wprowadzania nowych pro-
duktéw oraz nowoczesno§é produktéw/ustug; ogot
badanych firm wéréd wykorzystywanych instrumen-
téw konkurowania relatywnie najlepiej postrze-
ga: ceng, warunki dostaw oraz terminowo$¢ dostaw;
badane firmy wydaja sie §wiadome znaczenia staran
0 wzmocnienie instrumentéw konkurowania i prze-
widuja, ze za trzy lata poprawie, co najmniej do pozio-
mu konkurentéw zagranicznych obecnych na polskim
rynku, ulegng wszystkie instrumenty wskazane jako
najslabsze.

B Bardzo istotnym elementem strategii badanych
firm sg powigzania kooperacyjne zaréwno z partnera-
mi krajowymi, jak i z partnerami pochodzenia zagra-
nicznego; w przyszlosci przewiduje sie wzrost znacze-
nia powigzan kooperacyjnych, jednakze ze znaczacym
zréznicowaniem znaczenia w przekroju poszczegol-
nych branz.

B Badane firmy odznaczajg si¢ duzym zakresem ak-
tywnoS$ci w zakresie realizacji strategii przystosowaw-
czych do nowych warunkéw, w ktérych przyszio im
lub przyjdzie dzialaé; co do wiekszosci wyréznionych
w kwestionariuszu badawezym dzialan przystosowaw-
czych stwierdzono, ze dzialania te sg juz prowadzone
lub ze planuje sie ich podjecie.

Implikacje dla firm, samorzadu
gospodarczego i polityki gospodarczej

odpowiedzi na trzecie zadane na wstepie py-

tanie opracowano zestaw rekomendacji dla
. strategii firm oraz, dodatkowo, zalecenn ad-
resowanych do samorzadu gospodarczego i polityki
gospodarczej.

Przygotowane zalecenia pod adresem praktyki go-
spodarczej opierajg sie na dwéch podstawach. Pierw-
sza, szersza i nie wigzgca sie bezposrednio z przepro-
wadzonymi przez zespél badaniami empirycznymi,
stanowi nawigzanie do tych teorii i doktryn ekono-
micznych, ktére zdajg sie zdobywaé we wspodlczesnej
my$li ekonomicznej coraz wiekszg popularnosé, a co
za tym idzie — stajq sie coraz czeéciej teoretycznymi
uzasadnieniami prowadzonej polityki ekonomicznej
lub stanowig podstawe strategii realizowanych przez
firmy. Drugim zrédlem inspiracji do sformulowania
zawartych tutaj pogladéw sg wyniki badah empirycz-
nych przeprowadzonych w ramach relacjonowanego
projektu badawczego, a takze inne obserwacje prak-
tyczne, prezentowane w prasie fachowe;j.

Jeéli chodzi o aspekt mikroekonomiczny prowadzo-
nych rozwazan, to nawigzuje sie do takich podstawo-
wych koncepgji i teorii przedsiebiorstwa, jak:
® zasobowa teoria przedsiebiorstwa (bedgca jedng ze
szk6l w ramach nurtu zarzadzania strategicznego),
® koncepcja przedsiebiorstwa jako organizacji uczg-
cej sie,
® koncepcja firmy w ramach ekonomii ewolucyjnej,
® koncepcje firmy w ramach nowej ekonomii insty-
tucjonalnej (teoria kosztéw transakcyjnych, teoria
agencji, teoria praw wlasnoéci),
® koncepcje strategii konkurencyjne;j.

Jesli chodzi natomiast o Zrédia inspiracji do roz-
wazan prowadzonych w odniesieniu do polityki gospo-
darczej realizowanej przez panstwo, to nalezy wska-



zaé na doktryne liberalng w wersji instytucjonalne;j,
doktryny wspierania rynku oraz koncepcje liberalno-
instytucjonalnej polityki przemyslowej?.

Tytulem podsumowania zaleceh strategicznych
adresowanych do firm lokalnych w obliczu ekspansji
inwestor6w zagranicznych na rynku polskim sformu-
lowano kilka uwag o charakterze bardziej ogélnym.
B Nie ma jednej najlepszej strategii, nie ma prostej
recepty na wybér optymalnej strategii firm krajowych
wobec ekspansji inwestoréw zagranicznych. Potwier-
dzaja sie wiec w tym przypadku zalecenia formulowa-
ne w ramach podejécia sytuacyjnego, zgodnie z kté-
rym najlepsza strategia w danych warunkach zalezy
od wypadkowej (splotu) czynnikéw sytuacyjnych. Prze-
noszenie jednych rozwigzan z danego kontekstu sy-
tuacyjnego do innego kontekstu jest obcigzone wyso-
kim ryzykiem niepowodzenia.

@ Badanie potwierdzilo, ze bardzo zr6znicowane stra-
tegie moga prowadzié do osiggniecia sukcesu. W jed-
nych przypadkach powiodlo sie firmom, ktére imito-
waly zachowania rywali zagranicznych, w innych prze-
wage uzyskiwaly firmy, ktére zdecydowaly sie na
otwarta walke konkurencyjna, w jeszcze innych po-
wodzenie bylo udzialem firm, ktére zdecydowaly sie
na realizacje strategii niecki.

@ Cecha wspélng realizowanych strategii, ktére do-
prowadzily do sukcesu, bylo przywiazywanie duzej
wagi do ilosei, jakoscei i struktury zasobéw. Mozna wiec
moéwié o ogblnym zasobowym uwarunkowaniu dobrej
strategii. Bez odpowiednich co do ilo§ci i jakoSci zaso-
béw trudno jest realizowaé strategie sukcesu.

® Mozna tez zauwazyé, ze w niektérych przypadkach
bardzo dobre rezultaty przyniosta postawa firm ce-
chujaca sie¢ duza ,,odwaga strategiczng”. Mozna tak
okreslié sytuacje, w ktérych a priori wydawaloby sie,
ze podejmowanie walki konkurencyjnej z silnymi ry-
walami zagranicznymi nie ma sensu. Niektoére firmy
zdecydowaly sie jednak na podjecie wyzwania, jakim
byla rywalizacja z miedzynarodowymi gigantami,
i préba sil zakonezyla sie sukcesem, przynajmniej
w §redniookresowej perspektywie.

® Zopisanych powyzej okolicznoéci mozna wyciagnaé
wniosek o bardziej optymistycznej wymowie - firmy
polskie w konfrontacji z rywalami (inwestorami) za-
granicznymi na rynku polskim nie staly ex definitio-
ne na straconej pozycji. W odniesieniu do przyszlosci
nalezy wiec zalecaé podejmowanie odwazniejszych
strategii, budowanych na bazie §wiadomie i skrupu-
latnie tworzonych przewag konkurencyjnych. Prze-
slanki do uzyskiwania przewagi kosztowo-cenowej
przez firmy zlokalizowane w Polsce bedg utrzymywaé
sie jeszcze przez wiele lat, co powinno byé atutem nie
bez znaczenia. Towarzyszy¢ temu powinna kontynu-
acja wysilkéw nad poprawg ogélnego poziomu zarza-
dzania, w tym zarzgdzania strategicznego. Jednocze-
$nie nalezy zauwazy¢, ze dostep do niezlych zasobéw
kadrowych oraz poprawa warunkéw infrastruktural-
nych stwarza¢ powinny solidng baze do rozwijania
strategii sukcesu.

® Nasuwa sie tez postulat, aby szerzej stosowaé
strategie réznicowania; czasami inwestycja w rynek

i w marke duzo kosztuje, ale tez daje duzo lepsze re-
zultaty.

Na zakoniczenie nalezy z calym naciskiem podkre-
§li¢, ze czesto spotykane postrzeganie relacji miedzy
firmami lokalnymi a inwestorami zagranicznymi wy-
lacznie czy przede wszystkim w kategoriach walki (gra
o sumie zerowej, w ktorej kto§ traci, a kto$ inny ko-
rzysta) jest jednostronne i nieuzasadnione, a ponadto
nie wytrzymuje préby konfrontacji z rzeczywistoScia.
Jak wykazaly przeprowadzone badania, relacje te sa
o wiele bardziej réznorodne i rodzg rozmaite konse-
kwencje. Firmy zagraniczne wchodzade jako inwesto-
rzy na rynek polski stajg sie firmami de facto polski-
mi — zatrudniajg polskich pracownikéw, placg na miej-
scu podatki, stajg sie konkurentami, kooperantami,
dostawcami i odbiorcami lokalnych przedsiebiorstw
itp. Firmy zagraniczne, jesli tylko napotkaja sprzyja-
jace warunki, réwniez w przyszloéci beda inwestowaé
1 rozwijaé sie na migjscu. W tym sensie rozpatrywa-
nie relacji miedzy zagranicznymi inwestorami a fir-
mami lokalnymi jako relacji specjalnych, traci czescio-
wo na znaczeniu. Zaréwno polityka gospodarcza, jak
idzialania samorzadu gospodarczego nie powinny réz-
nicowaé instrumentéw adresowanych do tych dwéch
kategorii firm.
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W artykule zaprezentowano wybrane wyniki uzyska-
ne w ramach realizacji projektu badawczego Komite-
tu Badah Naukowych pt. Strategie firm polskich wo-
bec ekspansji inwestorow zagranicznych (nr 2 HO2D
011 24). Kierownikiem zespolu badawczego byt prof.
dr hab. Marian Gorynia. Czlonkami zespotu byli po-
nadto: dr Malgorzata Bartosik-Purgat, dr Barbara
Jankowska, dr Radostaw Owczarzak. Wszyscy sa pra-
cownikami Katedry Handlu Miedzynarodowego na
Wydziale Zarzadzania Akademii Ekonomicznej w Po-
znaniu.
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