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Wstep

Jednym z istotnych aspektdéw dziatalno$ci inwestoréw zagranicznych na rynkach
bedacych obszarem ich ekspansji sg efekty zewnetrzne wywotane przez dokonane
inwestycje. Efekty te moga by¢ rozpatrywane z r6znych punktéw widzenia. W lite-
raturze czesto spotykane sg rozwazania czynione z perspektywy catosci gospodarki
kraju lokalizacji inwestyqi zagranicznych. Réwnolegle prowadzone sg analizy kon-
centrujgce uwage na wplywie dziatan inwestorow zagranicznych na zachowania
przedsiebiorstw lokalnych, ktére podejmuja okre$lone strategie wobec ekspansji pod-
miotdw zagranicznych.

Celem niniejszego artykutu jest dokonanie syntetycznego przegladu literatury ujmu-
jacej kwestie efektow zewnetrznych, gtownie z perspektywy podmiotéw krajowych
oraz przedstawienie wynikow badan empirycznych przeprowadzonych przez autoréw
w 2004 r., odnoszacych sie do efektow zewnetrznych dziatalnosci inwestoréw zagra-
nicznych w Polsce. Nalezy zaznaczy¢, ze w ramach projektu badawczego KBN zreali-
zowanego przez autoréw, uwaga byta skupiona na strategiach przyjmowanych przez
podmioty krajowe w obliczu inwazji inwestorow zagranicznych na rynek polski. Przyj-
rzenie si¢ efektom zewnetrznym dziatan inwestoréw zagranicznych byto jednym z wie-
lu zagadnien podjetych w przeprowadzonych badaniach empirycznych.
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I. Efekty zewnetrzne bezposrednich inwesytycji zagranicznych
- przeglad literatury

Efekty zewnetrzne to uboczne, niezamierzone skutki dziatania jednego podmiotu
na sytuacje innego (innych) podmiotow [R.E. Caves 1974; B. Aitken, A. Harrison
1993]. Ujawniajg sie one jako niekorzysci i korzysci zewnetrzne. Korzysci zewnetrz-
nych nie da sie w petni ,,zawlkaszczy¢”, kosztow za$ zewnetrznych nie wlicza sie w pet-
ni w koszty produkcji podmiotéw dziatajacych na iynku. Dodatnie efekty zewnetrz-
ne sa w istocie dobrami publicznymi. Prawdziwy problem spoteczno-ekonomiczny
stanowig ujemne efekty zewnetrzne, majgce wptyw na koszty innych firm lub na do-
brobyt innych os6b i podmiotéw.

Teoria wzrostu endogenicznego podkre$la znaczenie bezposrednich inwestycjii
zagranicznych (B12Z) dla wzrostu gospodarczego kraju goszczacego. Oprocz wskazy-
wania na znaczenie kapitatu ludzkiego, podkresla ona znaczenie pozytywnych efek-
tow zewnetrznych i efektéw przenikania oraz uczenia sie przez praktyke. Szczegol-
ne miejsce wsrdd kreatoréw pozytywnych efektdw przenikania zajmujg korporacje
miedzynarodowe wystepujace w roli inwestoréw w krajach goszczacych [M. Blo-
omstrom, A. Kokko 1998].

W kompleksowym studium teoretycznym wptywu BI1Z na rynek pracy w kraju
goszczacym J. Witkowska [2000, s. 649-650] dzieli konsekwencje naptywu B1Z
na bezposrednie (pierwotne), posrednie (wtdérne) oraz na efekty zewnetrzne tech-
nologiczne i finansowe (pieniezne). Efekty posrednie mogg mie¢ zaréwno charak-
ter zamierzony (np. efekty kooperacji miedzy firmami z udziatem zagranicznym a fir-
mami lokalnymi), jak i niezamierzony (np. przenikanie wzorcow zarzgdzania zaso-
bami ludzkimi), natomiast efekty zewnetrzne maja jedynie charakter niezamierzony.
Autorka porzadkuje efekty bezpos$rednie i posrednie wskazujac, ze moga one mie¢
trzy sfeiy oddziatywania: ilos¢, jakos¢ i lokalizacja, oraz zaréwno negatywny, jak i po-
zytywny charakter oddziatywania w obrebie kazdej ze stref [J. Witkowska 2000,
s. 650-651].

Technologiczne efekty zewnetrzne B1Z dla iynku pracy w kraju przyjmujagcym zo-
stajg podzielone na dwa rodzaje: wystepowanie nieoptaconego czynnika produkcji
i tworzenie atmosfery (modyfikowanie Srodowiska, w ktérym funkcjonujg przedsie-
biorstwa). Korzystanie z nieoptaconego czynnika produkcji nastepuje przez efekt
demonstracji oraz mobilno$¢ czynnika pracy miedzy firmami zagranicznymi i krajo-
wymi [D.A. Julius 1990]. Modyfikacja srodowiska, w ktérym funkcjonuja firmy
w Kraju goszczacym BI1Z, nastepuje na skutek stosowanych przez firmy zagraniczne
nowych technologii oraz metod organizacji i zarzadzania. Konkurencyjny charakter
rynku sprawia, ze miejscowe firmy zostajg zmuszone do podjecia nowego, bardziej
wydajnego sposobu prowadzenia biznesu.

Pieniezne efekty zewnetrzne polegajg na uzaleznieniu zyskow jednych przedsie-
biorstw od wielkosci wytworzonej produkcji i naktadéw poniesionych przez inne
przedsiebiorstwa. Kiedy rozwdj okreslonych gatezi przemystu jest transmitowany do
innych gatezi za pomoca rosnacej sity nabywczej i oszczednosci konsumentéw, ma-
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my do czynienia z efektami horyzontalnymi. Kiedy natomiast ekspansja jednej bran-
zy oddziatuje na zyskowno$¢ innych branz, méwi sie o wertykalnych efektach ze-
wnetrznych [J. Witkowska 2000, s. 658].

Naturalnie, moga wystepowac takze negatywne efekty zewnetrzne BI1Z dla kraju
goszczacego. Dzieje sie tak, kiedy dochodzi do wypierania firm lokalnych z rynku
débr (przez negatywne oddziatywanie na ich proces uczenia sie i rozwoju) lub ryn-
kow finansowych i rynkéw czynnikéw produkcji (przez ograniczenie dostepno$ci lub
wzrost ich cen). W konsekwencji dochodzi do wstrzymania rozwoju gospodarki kra-
ju goszczacego i tym samym posrednio do utraty miejsc pracy lub spowolnienia pro-
cesu ich tworzenia [World Investment Report... 1999]. W takim przypadku pozy-
tywne efekty przenikania wiedzy, technologii czy zasobow sg niwelowane przez zbyt
silng presje konkurencyjng ze strony inwestoréw zagranicznych. Ich wejscia burza do-
tychczasowg rownowage rynkowg i czesto zmuszajg firmy lokalne do produkowania
mniej, co powoduje, ze ich koszty przecietne rosng. Zwrécili na to uwage juz wspo-
mniani B. Aitken i A. Harrrison [1999]. W zaleznosci od tego, ktory efekt dominu-
je, firmy lokalne moga zyskac¢ lub straci¢ na wejsciu firm zagranicznych. W przypad-
ku firm wenezuelskich stwierdzono, ze efekt presji konkurencyjnej przewaza nad po-
zytywnymi technologicznymi efektami przenikania. Natomiast J. Konings [2001],
opierajac sie na danych pochodzacych w sumie z ponad 5 tys. firm z Bulgarii, Ru-
munii i Polski z lat 1993-9 71 zwraca uwage na jeszcze jedng wazng kwestie. Ot6z
w przypadku krajéow Europy Srodkowo-Wschodniej duze znaczenie ma faza trans-
formacji, w jakiej wspomniane panstwa sie znajdujg. W Bulgarii i Rumunii, a wiec
w krajach mniej zaawansowanych w procesie transformacji niz Polska, efekt presji
konkurencyjnej przewaza nad pozytywnymi technologicznymi efektami przenikania
i wiele firm lokalnych traci udziaty w rynku. Jednak w ujeciu dtugookresowym po-
winien nastgpi¢ wzrost wydajnosci. Wyniki Koningsa posrednio nawigzujg takze do
kwestii, ze stopien przechwytywania zdolnosci technologicznych zalezy od umiejet-
nosci ich absorpcji po stronie przedsiebiorstw lokalnych.

F. Sanna-Randaccio [1999] oraz D. Leahy i P Neary [1999] pokazali, ze popra-
wa produktywnosci firm z kraju goszczacego nastepuje tylko wéwczas, gdy techno-
logiczny efekt przenikania jest dostatecznie duzy. Efektom takim sprzyjajg branze,
ktére charakteryzuja sie intensywna dziatalnoscig B+R, albo firmy dysponujace juz
pewnym zapleczem wiedzy. Wczesniej w badaniach empirycznych zwrocili na to uwa-
ge A. Kokko [1994] oraz E. Borenztein, J. De Gregorio i J.-W. Lee [1998], ktdrzy
podkreslali, ze do wystgpienia technologicznych efektow przenikania potrzebny jest
pewien poziom kapitatu ludzkiego, a zatem luka technologiczna nie moze by¢ zbyt
duza.

W literaturze podkresla sig, ze na podstawie wynikdw badan empirycznych trud-
no znalez¢ potwierdzenie tezy o wystepowaniu pozytywnych efektéw zewnetrznych
pojawiajacych sie dzieki B1Z dla firm z kraju goszczacego, jesli kapitat zagraniczny
wchodzacy i firma lokalna dziataja w tej samej branzy czy sektorze [H. Gorg, D. Gre-
enway2002].

1Dla Rumunii analize rozpoczeto w 1994 r. [J. Konings 2001].
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Inwazja firm zagranicznych powinna przyczynic sie do wzrostu popytu na okre-
$lone zasoby na rynku lokalnym, powinna sktania¢ firmy lokalne do produkowa-
nia pewnych specyficznych komponentdw, co bytoby Zrédtem pozytywnych efek-
téw zewnetrznych. Jednakze ten mechanizm kreacji korzysci zewnetrznych jest
dos¢ czesto kwestionowany. L. Alfaro i A. Rodrigues-Clare [2004] zauwazajg, ze
w sytuacji, gdy zagraniczni inwestorzy bedg woleli zaopatrywacé sie w kraju swoje-
go pochodzenia badz gdziekolwiek poza krajem goszczacym, nie ujawnig sie po-
zytywne efekty zewnetrzne w branzach powigzanych pionowo z branzg inwesto-
ra. Podkreslajg oni takze, ze wnioski moga byé r6zne w zaleznosci od miary, jaka
sie zastosuje, oceniajgc stopien powigzan firmy zagranicznej z dostawcami lokal-
nymi. Otéz, oceniajac powigzania zagranicznych inwestoréw z lokalnymi bran-
zami dostawcOw za pomocg udziatu zakupdw lokalnych w wielkosci zakupow
ogo6tem, zwykle okazuje sie, ze firmy inwestorzy sg stabiej powigzane z dostawca-
mi z kraju goszczacego. Prowadzac badania w odniesieniu do Brazylii (lata
1997-2000), Chile (1987-99), Meksyku (1993-2000) i Wenezueli (1995-2000),
prébowali oni ocenia¢ stopieh powigzania firm zagranicznych z firmami lokalny-
mi, postugujac sie inng miarg, a mianowicie wyliczali stosunek wartosci lokalnych
zakupow do liczby zatrudnionych pracownikow ogoétem. Okazuje sig, ze firmy
zagraniczne rzeczywiscie mniej kupujg w Kkraju goszczagcym w poréwnaniu
z firmami lokalnymi, ale stosunek lokalnie realizowanych zakupow do liczby za-
trudnionych jest w nich wiekszy niz w firmach lokalnych. W tym sensie podmio-
ty zagraniczne wykazujg silniejsze powigzania z dostawcami lokalnymi niz firmy
lokalne. Dla wiasciwej oceny efektow przenikania zastosowana metodologia ma
wiec ogromne znaczenie.

Skuteczne konkurowanie zagranicznych firm z lokalnymi producentami w ob-
cym dla nich otoczeniu jest mozliwe zasadniczo dzieki przewagom podnoszacym
produktywnos$¢. Przewagi te majg zwykle niematerialny charakter i sg okreslane ja-
ko kapitat wiedzy [J.R. Markusen 1995] lub kapitat intelektualny [L. Edvinsson,
M. Malone 1997]. Ich zrédtem moga by¢ m.in. lepsze umiejetnosci w dziedzinie
zarzadzania i marketingu, znajomos$¢ szczeg6lnych proceséw produkcyjnych lub
posiadanie zastrzezonych znakéw towarowych i patentow [A.S. Bedi, A. Cieslik
1999a]. Takze P. Romer [1993] argumentuje, ze najszybszym i najbardziej wiary-
godnym sposobem zamkniecia ,,luki ideowej” jest stworzenie Srodowiska gospo-
darczego sprzyjajacego naptywowi BIZ. Wspomniany kapitat wiedzy jest przed-
miotem transferu w sytuacji, gdy przeszkoleni w korporacjach miedzynarodowych
pracownicy migrujg do przedsiebiorstw lokalnych. Inwestorzy zagraniczni moga
zwykle poSwiecac wiecej Srodkdéw na szkolenia, treningi pracownikow niz firmy lo-
kalne. Tak przeszkoleni pracownicy zarabiajg wiecej i podnoszg produktywnos$é
przedsiebiorstw lokalnych, do ktérych trafiajg po opuszczeniu zagranicznego pra-
codawcy. W takim przypadku mozna by méwi¢ o horyzontalnych pozytywnych
efektach przenikania. Podobne rezultaty przynosi w ogéle zdobywanie praktyki
w firmach zagranicznych. A. Fosfuri, M. Motta i T. Ronde [2001] wskazuja, ze
korporacje miedzynarodowe przyktadajg duzg wage do szkolen i oferujg ich wie-
cej pracownikom technicznym i menedzerom niz firmy lokalne. Nowa technolo-



Efekty zewnetrzne bezposrednich inwestycji zagranicznych 189

giajest wdrazana i stosowana dopiero po przeszkoleniu pracownika. Technologicz-
ne efekty przenikania wystapia, gdy firma lokalna zatrudni takiego pracownika.
Natomiast pieniezne efekty przenikania wigzg sie z tym, ze firma zagraniczna be-
dzie takiemu pracownikowi ptaci¢ wiecej, chcac go zatrzymacé. Przeptyw wiedzy
moze sie dokonywac takze w zwigzku z nieformalnymi interakcjami ludzi pracujg-
cych w tych samych dziedzinach, ale w réznych firmach. Jedna z korporacji miedzy-
narodowych w Hondurasie wprowadzita $niadania dla pracownikéw pél godziny
przed poranng zmiang, co miato spowodowac¢ poprawe produktywnosci [L. Alfaro,
A. Rodrigues-Clare 2004]. Pomyst ten szybko zostat zaadaptowany przez pozo-
state przedsiebiorstwa tego sektora.

Poza tym BI1Z moga utatwi¢ swoim lokalnym kooperantom nawigzanie kontak-
tow z rynkiem miedzynarodowym. Jezeli podejmowanie BIZ ma na celu unikniecie
barier celnych lub zmniejszenie kosztow transportu, to handel miedzynarodowy i BIZ
moga by¢ substytutami. Natomiast przy braku ograniczen handlowych BlZ, wyko-
rzystujace niskie koszty produkcji na rynku zagranicznym, moga przyczynic sie do
kreowania handlu, jezeli podejmowane sa w celu obstugi rynku $wiatowego lub re-
gionalnego [A. Cieslak, A. Krzesniak 1998].

Literatura przedmiotu dostarcza szerokiego spektrum potencjalnych pozytyw-
nych i negatywnych efektow zewnetrznych inwestycji zagranicznych dla gospodarki
kraju goszczacego, ktore zestawiono w tab. 1. Urzeczywistnienie sie jednych i dru-
gich jest uzaleznione od wielu czynnikéw, przede wszystkim od polityki gospodar-
czej.

Tabela 1
Pozytywne i negatywne efekty zewnetrzne BIZ dla kraju przyjmujgcego

Potencjalne efekty zewnetrzne BIZ

Kategoria efektéw pozytywne negatywne
Ogolnogospodarcze » Wypetnienie luki miedzy pozada- < Zmniejszanie stopy oszczednosci
nym poziomem inwestycji a 0sz- i inwestycji krajowych - ostabie-
czedno$ciami krajowymi nie motywacji do powiekszania
» Umacnianie krajowej waluty krajowych oszczednosci
» Zwiegkszenie wplywdw budzeto- « Ograniczenie suwerennosci i sku-
wych tecznosci krajowej polityki ma-
» Wozrost zatrudnienia i wydajnosci  kroekonomicznej
pracy » Naptyw kapitatu spekulacyjnego
 Poprawawizerunku kraju ijego po- ipranie brudnych pieniedzy
zycji w miedzynarodowych rankin- ¢ Redukcje zatrudnienia
gach
Polityczne * Presja na przejrzystosé, stabilno$¢ ¢ Mozliwos¢ wywierania wptywu

ijakos¢ infrastruktury prawnej, in-  na decyzje polityczne w kraju

formacyjnej, komunikacyjnej i fi-  goszczacym w celu wymuszenia

nansowej korzystnych dla inwestora regu-
lacji
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cd. tab. 1

Spoteczne

Obroty zagraniczne

Nauka i technika

Konkurencyjno$¢
przedsie-biorstw

Whptywy z podatkéw placonych
przez inwestoréw zagranicznych
umozliwiajg finansowanie wydat-
kéw rzadowych

Promocja pozytywnych wzorcow
kulturowych i wzorcéw konsump-

gi

Wypetnienie luki miedzy potrzeba-
mi importowymi a dochodami
z eksportu

Poprawa salda obrotéw biezacych
Poprawa terms of trade

Rozwoj sfery naukowo-badawczej
Transfer mysli naukowo-technicz-
nej, nowoczesnych technologii

Podnoszenie kwalifikacji kadr kra-

jowych

Dostarczenie pozytywnych i efek-
tywnych wzoréw w dziedzinie
przedsiebiorczosci i zarzadzania
Zmuszenie lokalnych firm do
wiekszej efektywnosci i innowacyj-
nosci

Ograniczanie roli monopoli krajo-
wych i negatywnych skutkdw ich
funkcjonowania dla efektywnosci

« Faworyzowanie niewielu dobrze
optacanych pracownikéw, za-
trudnionych w nowoczesnym
sektorze

Nizsza czasami wysokos¢ podat-
kéw ptaconych przez inwestorow
zagranicznych od przyznanych im
Swiadczer/subsydiow
Wytwarzanie produktéw gtownie
na potrzeby lokalnych elit

Wzrost importu

Pogarszanie sie salda bilansu han-
dlowego i patniczego
Pogarszanie si¢ terms of trade,
zwhaszcza jezeli firmy zagraniczne
w niewielkim stopniu korzystaja
z dostaw krajowych i dokonujg
transferu znacznej czesci zyskow

Mozliwos¢ zastapienia stanowisk
pracy wymagajacych wiedzy tech-
nicznej stanowiskami wymagaja-
cymi jedynie pracy recznej
Likwidowanie/redukowanie kra-
jowego zaplecza B+R

Transfer wysoko kwalifikowanej
kadry krajowej do central firm za-
granicznych

Ryzyko naptywu brudnych
i przestarzatych technologii
Przywigzywanie niewielkiej wagi
do szkolenia kadr krajowych oraz
rezerwowanie stanowisk kierow-
niczych dla kadry z kraju pocho-
dzenia kapitatu zagranicznego

Ryzyko nieuczciwej konkuren-
cji w stosunku do firm krajo-
wych

Transfer zyskéw z przejetych
firm lokalnych

Woypieranie z rynkdw zagranicz-
nych krajowych producentéw
Absorpcja przez kapitat zagra-
niczny krajowych zasobow kre-
dytowych

Zrédto: Opracowanie na podstawie: E. Maczynska [1999, s. 88-91] oraz Ph. Kotler, S. Jatusripitak,
S. Maesincee [1997, s. 66-68].
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Konsekwencje dla rozwoju kraju goszczacego BI1Z sg przedmiotem licznych spo-
réw i dyskusji. Zasadniczo uznaje sie znaczenie BIZ w przyspieszaniu rozwoju gospo-
darczego, zwlaszcza krajow stabiej rozwinietych. Nie brakuje jednak gtoséw powat-
piewajacych w ich rzeczywisty wktad w tworzenie warunkéw do trwatego wzrostu
gospodarczego.

Badania wptywu BI1Z na proces akumulacji kapitatu, wzrost PKB oraz wzrost
0golnej produktywnosci czynnikow wytwoérczych (TFP)2w gospodarce kraju gosz-
czacego (na podstawie probki krajow nalezacych i nie nalezacych do OECD w latach
1970-90), pokazuja, ze pozytywne efekty B1Z zalezg od stopnia komplementamo-
&ci i substytucyjno$ci miedzy BI1Z i inwestycjami krajowymi [L.R. Mello de 1999].

Znaczenie BIZ jako zrodta dostepu do rzadkich i niematerialnych czynnikéw dla
krajéw goszczacych analizuje World Development Report [1998]. Raport wskazuje
na znaczenie szkolehA organizowanych przez firmy zagraniczne dla dyfuzji wiedzy
i technologii na poziomie lokalnym. W tym samym raporcie wskazuje sie jednak row-
niez, ze transfer i dyfuzja wiedzy w gospodarce kraju goszczacego BIZ zalezy m.in.
od intensywnosci jej powigzan z firmami zagranicznymi. Jako negatywny przyktad
przywotuje sie tzw. maguiladoras, czyli montownie w p6étnocnym Meksyku zatrud-
niajgce przede wszystkim nisko wykwalifikowanych pracownikéw i produkujgce
gtéwnie na eksport do USA, ktére dziatajg w enklawach odizolowanych od reszty
meksykanskiej gospodarki.

Posrednim dowodem na istnienie efektéw zewnetrznych BIZ w sferze zatrudnie-
niaw krajach goszczacych moga by¢ badania S. Mariotti, M. Mutinelli i L. Piscitello
[2003], ktore dotyczyly sytuacji na rynku pracy w kraju pochodzenia B1Z. Wyniki
tych badan wskazuja, ze oddziatywanie wyptywajacych B1Z na rynek pracy w kraju
macierzystym inwestujacej korporacji jest negatywne w przypadku, kiedy mamy do
czynienia z inwestycjami o charakterze wertykalnym, zwlaszcza podejmowanymi przez
mniejsze przedsiebiorstwa w mniej rozwinietych krajach. Efektéw pozytywnych na-
lezy sie natomiast spodziewac¢ w przypadku inwestycji horyzontalnych, majgcych na
celu poszukiwanie nowych rynkéw zbytu w krajach rozwinietych. Zmniejszenie za-
trudnienia w kraju macierzystym inwestora oznacza wieksze zatrudnienie w kraju
goszczacym.

Bardziej formalne badania ilosciowe pokazujg jednak mniej optymistyczny obraz.
Poza wczesng pracg R.E. Cavesa [1974, s. 176-194], w ktorej potwierdza on dyfu-
zje wiedzy z firm zagranicznych do krajowych, badania przeprowadzone dla licznych
krajow rozwijajacych sie nie potwierdzity wptywu obecnosci firm zagranicznych na
dziatalnos¢ przedsiebiorstw lokalnych [D. Germidis 1977]. Podobnie badania wspot-
czesne wykorzystujagce dane wenezuelskie [B. Aitken, A. Harrison 1993] wskazuja,
ze obecnos$¢ firm zagranicznych implikuje spadek produktywnosci firm krajowych.
Takze badania prowadzone dla Meksyku, Wenezueli i Stanéw Zjednoczonych przez
B. Aitkena, A. Harrisona i R.E. Lipseya [1996] pokazaty, ze mimo rzeczywistego

2 TFP oblicza sie jako relacje zmiany produkcji sprzedanej do $redniej geometrycznej dynami-
ki produktywnosci pracy i produktywnosci kapitatu przedsiebiorstwa [Broad Economic.!. 1996,
s. 36-40].
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transferu czynnikow niematerialnych przez firmy zagraniczne z kraju macierzystego
do kraju goszczacego, korzystaja z niego wylkgcznie filie firm zagranicznych, a nie prze-
myst lokalny, zwlaszcza w krajach rozwijajacych sie.

Jednakze badania ankietowe polskich przedsiebiorstw, ktére w czesci lub w ca-
tosci zostaty przejete przez inwestora zagranicznego sygnalizuja, ze takie przejecie wy-
wotuje istotne zmiany strategii tych podmiotow, asortymentu ich produkcji oraz pew-
ne zmiany technologiczne [D. Stuglik 2001, s. 26-29]. Zmiane strategii zadeklaro-
wato 65,5% badanych firm. Najczesciej wprowadzang przez inwestordw strategig byta
specjalizacja (34,5%), nastepnie koncentracja (13,8%), dywersyfikacja (10,3%) oraz
zajecie zagranicznej niszy rynkowej (10,3%). W tym samym badaniu stwierdzono, ze
prawie we wszystkich przedsiebiorstwach (96,2%) podniosta sie wydajnos¢ pracy,
czego dokonano przede wszystkim dzieki poprawie organizacji i zarzgdzania (30,8%
przedsiebiorstw), unowoczesnieniu parku maszynowego (15,4%), automatyzagqi pro-
cesu produkcyjnego (11,5%) oraz wprowadzeniu nowoczesnych technologii (11,5%)
[D. Stuglik 2001, s. 32].

W 2000 r. technologie pochodzace sprzed roku stosowane byly przez spoiki
z udziatem kapitatu zagranicznego w Polsce w 63,4%, podczas gdy w 1997 r.
dotyczyto to 55,6% badanych spotek. Jednoczesnie zmalata liczba spotek uzywaja-
cych technologii sprzed 10 lat z 20,3% w 1997 do 11,2% w 2000 r. (dane PAIZ,
Departament Badan i Analiz [J.M. Sztaudynger 2002, s. 111]. Jednym ze sposobow
mierzenia postepu technicznego jest wskaznik technicznego uzbrojenia pracy. O wy-
stepowaniu pozytywnych efektéw zewnetrznych w tym obszarze w polskim przemy-
$le motoryzacyjnym Swiadczy¢ moze przeszto dwukrotny wzrost tego wskaznika w la-
tach 1993-98 - z 25 tys. zt do 51 tys. zt na 1 zatrudnionego [Konkurencyjnosé
przemystowa... 2000, s. 149]. W efekcie udziat wyrobéw nowych i modernizowa-
nych w danym roku w produkcji srodkow transportu ogétem w 1995 r. wyniost
32,1% [A. Karpiriski 1999, s. 166].

Badania S. Uminskiego [2000] przeprowadzone na podstawie analizy produk-
tywnosci pracy, TFP oraz korelacji miedzy TFP Polski i sektorem wiasnosci zagra-
nicznej takze potwierdzaja, ze obecnos$¢ przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagra-
nicznego przyczynia sie do wzrostu TFP Polski i poprawy konkurencyjnosci techno-
logicznej. Innowage, ktére generuje BIZ, przez efekty nasladownictwa, uczenia sie
oraz kooperacji podlegaja procesom dyfuzji.

Podobne badania przeprowadzono w Rosji i stwierdzono, ze produktywnos¢
(TFP) przedsiebiorstw nalezacych do kapitatu zagranicznego jest wyzsza niz firm ro-
syjskich [K. Yudaeva, K. Kozlov, N. Melentieva, N. Ponomareva 2003]. Nie zaob-
serwowano natomiast roznic, jesli chodzi o wzrost produktywnos$ci. Pozytywnym
z punktu widzenia firm i gospodarki rosyjskiej zjawiskiem jest przenikanie sity robo-
czej przeszkolonej w firmach zagranicznych do przedsiebiorstw rosyjskich. Poza tym
presja konkurenqi ze strony tych pierwszych zmusza firmy rosyjskie do szybszej re-
struktuiyzagi, aczkolwiek w branzach powigzanych pionowo w taficuchu tworzenia
warto$ci mozna obserwowac negatywne efekty inwazji zagranicznych przedsiebiorstw.
Firmy zagraniczne wolg zaopatrywac sie za granica, gdyz nie odpowiada im jako$¢
oferty lokalnych dostawcow i - co sie z tym wigze - nie sg zainteresowane budowa-
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niem z nimi powigzan. W ujeciu krétkookresowym jest to niewatpliwie zjawisko nie-
korzystne, ale w dtuzszym horyzoncie czasowym skiania firmy rosyjskie do poprawy
swojej konkurencyjnosci.

W Raporcie o stanie nauki i techniki w Polsce [1998] opracowanym przez GUS
na podstawie ankietyzaqi 9 tys. przedsiebiorstw przemystowych, stwierdza sie jednak,
ze joint ventures charakteryzowaly sie relatywnie niskg liczbg wprowadzonych inno-
wacji. Zaobserwowana wieksza innowacyjnos¢ przedsiebiorstw krajowych pozostaje
w zgodzie z zatozeniami teorii cyklu zycia produktu Vernona, ktéra utrzymuje, ze
zagraniczni inwestorzy opieraja sie na wiedzy generowanej w swoich krajach macie-
rzystych [R. Vernon 1996]3.

Bardzo interesujacych wnioskéw dostarczajg sformalizowane badania A.S. Bedi
i A. Cieslika [1999a, s. 435-436] prowadzone na podstawie danych z polskiego prze-
mystu przetworczego. Wskazujg oni na znaczenie rodzaju inwestycji zagranicznych
dla naptywu i dyfuzji wiedzy w gospodarce kraju goszczacego. Otrzymane wyniki su-
geruja, ze transmisja wiedzy w efekcie dziatalnosci firm miedzynarodowych ogranicza
sie tylko do firm joint venture, a filie bedace catkowitg wtasnoscig kapitatu zagranicz-
nego skutecznie hamujg dyfuzje posiadanej wiedzy. Natomiast Y. Kinoshita [2000],
badajac technologiczne efekty przenikania generowane przez inwestoréw zagranicz-
nych w Czechach, dochodzi do wniosku, ze nie wystepuja one w przypadku joint
venture, chyba ze mamy do czynienia z branzami, do ktérych wchodzg inwestorzy
bardzo zaangazowani w innowacyjng dziatalnos¢ B+R.

Wyniki innych badan prowadzonych przez tych samych autoréw [A.S. Bedi,
A. Cieslik 1999b] potwierdzaja, ze ptace w polskim przemysle sg wyzsze w tych ro-
dzajach dziatalnosci, w ktorych wieksze jest zaangazowanie firm zagranicznych, oraz
ze phace pracownikow w tych przemystach wzrastaja w szybszym tempie. Ponadto
autorzy ci stwierdzili, ze korzysci ptynace z obecnosci zagranicznych inwestoréw prze-
nikajg na caty rozktad ptac, nie zwiekszajac nierownosci pomiedzy réznymi grupami
pracownikdow.

Dyskutujac nad efektami zewnetrznymi oraz efektami przenikania, ktére poja-
wiajg sie w kraju goszczacym w zwiazku z naptywem BIlZ, warto wspomnie¢ o wnio-
skach G. Siotisa [1999]. Otéz okazuje sie, ze niekiedy przedsiebiorstwa decydujg sie
na BlZ, gdyz licza na wystapienie pozytywnych efektéw przenikania ze strony firm
lokalnych. Mozliwe sa wiec sytuacje, w ktérych BIZ jest podejmowane przez firme
niedysponujacg szczegélnymi umiejetnosciami, ale liczaca na przechwycenie cennych
umiejetnosci od firm lokalnych. Efekty przenikania nie sg absorbowane tylko przez
firme bedaca BIZ, ale docierajg takze do firmy matki w kraju pochodzenia. Z punk-
tu widzenia firm lokalnych takie B1Z moga by¢ szkodliwe, gdyz przechwytuja zrodta
ich przewagi konkurencyjnej. Do podobnych wnioskéw doszli takze A. Fosfuri
i M. Motta [1999], ktorzy podkre$laja, ze B1Z sa podejmowane nie tylko przez po-
siadaczy pewnych specyficznych zasob6w, ale takze przez firmy, ktérych celem jest
pozyskanie wiedzy na temat nowych technologii od firm z kraju goszczacego. B. Ko-

3 Jedynie nieliczne korporacje miedzynarodowe prowadza w Polsce dziatalnos¢ B+R. Sa to
m.in. Lucent Technologies, ABB, Motorola, Philips oraz Delphi [S. Uminski 2000, s. 58],
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gut i SJ. Chang [1991] wykazali, ze intensywno$¢ dziatalnosci B +R w Stanach Zjed-
noczonych miata pozytywny oraz istotny wptyw na wejscie firm japonskich w latach
1976-87. D.J. Teece [1992] stwierdzil, ze zagraniczne firmy podejmujg inwestycje
w Dolinie Krzemowej, gdyz licza, ze uzyskajg dostep do specyficznej, lokalnej wie-
dzy. Duze znaczenie dla wystgpienia tego typu efektow przenikania ma lokalizacja -
geograficzna blisko$¢ inwestycji oraz okreslonych przedsiebiorstw lokalnych4. Trze-
ba jednak podkreslié, ze wystapienie takiej sytuacji jest mato prawdopodobne w przy-
padku zagranicznych inwestorow dokonujgcych ekspansji na rynki krajow postso-
cjalistycznych.

W tab. 2 przedstawiono syntetyczny przeglad fragmentu literatury ujmujacej efek-
ty przenikania od firm zagranicznych do lokalnych w krajach rozwijajacych sie i trans-
formowanych.

Tabela 2

Przeglad opracowan podejmujacych problem efektow przenikania od firm
zagranicznych do lokalnych w krajach rozwijajacych sie i transformowanych

Autor, rok badan Proba badawcza Rezultat
Blomstrom, Meksyk, 1970 Wyzszy udziat firm zagranicznych w branzy
Wolf (1994) w 1970 r. doprowadzit do wyzszych stép wzro-

stu produktywnosci w firmah lokalnych przez
nastepnych 5 lat

Sjéholm (1999) Indonezja, 1980-91 Pozytywne efekty przenikania od firm zagranicz-
nych do lokalnych

Kokko, Tansini, Urugwaj, 1988 Pozytywne efekty przenikania od firm zagranicz-

Zejan (2001) nych do wybranej proby firm lokalnych, przy za-
tozeniu umiarkowanej luki technologicznej mie-
dzy nimi

Borenztein, Przeptywy B1Z z krajow BIZ przyczynia si¢ do wzrostu tylko w sytuacji,

De Gregorio, uprzemystowionych do gdy kraj dysponuje okreslonym poziomem kapi-

Lee (1998) 69 krajow rozwijajacych tatu ludzkiego

sie, 1970-79, 1980-89

Haddad, Harrison Maroko, 1985-89 Badania odrzucajg hipoteze, ze B1Z przyspiesza-

(1994) ja wzrost produktywnosci w firmach lokalnych

Aitken, Wenezuela, 1976-89  BIZ maja negatywny wpltyw na firmy z kraju

Harrison (1999) g0szC€zacego

Djankov, Hoekman  Republika Czeska, Joint ventures i BIZ w peini bedace w rekach in-

(2000) 1992-96 westora zagranicznego generuja negatywne efek-

ty przenikania dla firm lokalnych, w ktérych
brakuje udziatu kapitatu zagranicznego

4 Do podobnych wnioskéw dochodzg takze J. Cantwell [1989], J. Cantwell i C. Hodson [1991]
oraz G. Fors [1996].
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cd. tab. 2
Smarzynska (2002)  Litwa, 1996-2000 Badania nie wykazaty wystepowania horyzontal-
nych efektow przenikania i tylko nieliczne przy-
ktady transferéw wertykalnych w kierunku do-
stawcow
Blalock i Gertler Indonezja, 1988-96 Silne wertykalne efekty przenikania - w kierun-
(2003) ku dostawcow
Lopez-Coérdova Meksyk, 1993-2000  Kapitat zagraniczny poprawia TFP, pozytywne
(2003) efekty przenikania miedzy firmami z rdznych
branz (efekty wertykalne) przewazaja nad nega-
tywnymi efektami przenikania miedzy firmami
z tej samej branzy
Carkovic, Levine 72 kraje, 1960-65 BIZ nie wywiera istotnego, pozytywnego wptywu
(2002) (okres piecioletni) na wzrost gospodarczy

Zr6dto: Opracowanie na podstawie: L. Alfaro, A. Rodriguez-Clare [2004].

WSsrdd zestawionych w tab. 2 rezultatéw 11 studiéw empirycznych efektow prze-
nikania od zagranicznych inwestoréw do firm lokalnych w krajach rozwijajacych sie
i transformowanych, znajduja sie cztery wskazujace wyraznie na przewage efektow
pozytywnych oraz trzy uzalezniajace wystepowanie efektow pozytywnych od umiar-
kowanych wielkosci luki technologicznej i poziomu kapitatu ludzkiego kraju gosz-
czacego, jak roéwniez cztery studia wskazujgce na przewage negatywnych efektéw dla
gospodarek krajow goszczacych.

I1. Wybrane efekty zewnetrzne - wyniki badania empirycznego
1. Metoda i proba badawcza

Badanie empiryczne, dotyczace strategii firm polskich wobec ekspansji inwestorow
zagranicznych, zostato przeprowadzone w pierwszej potowie 2004 r. wérdd polskich
przedsiebiorstw z branzy spozywczej, budowlanej oraz motoryzacyjnej. Badane fir-
my w wiekszosci majg swoje siedziby w wojewddztwach: wielkopolskim, zachodnio-
pomorskim oraz pomorskim. Gt¥dwnym kryterium doboru jednostek do préby byto
pochodzenie kapitatu, ktore miato znaczacy wptyw na realizacje zamierzonego ce-
lu, a takze wyrazenie zgody na cheé uczestnictwa w badaniu (z tego wynika takze
metoda doboru préby).

Przy doborze przedsiebiorstw w badaniu wykorzystano najbardziej typowy przy-
padek nielosowego doboru préby - dobdr celowy, ktéry polegat na dos¢ formalnym
i subiektywnym wyborze jednostek do proby, w nadziei uzyskania najszerszych i naj-
petniejszych informacji. Z zastosowanej metody doboru préby wynikajg konsekwen-
cje zwigzane z interpretacja uzyskanych rezultatow. Wielko$¢ (77 firm) oraz metoda
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doboru préby Swiadcza o jej matej reprezentatywnosci. Wyniki badania nie moga by¢
zatem uogOdlniane dla calej populacji, lecz charakteryzuja one jedynie sytuacje w ba-
danej grupie przedsiebiorstw. Najwieksza grupe stanowity firmy nalezace do branzy
budowlanej (40,26%), nastepnie spozywczej (31,17%) i motoryzacyjnej (28,57%).
Pod wzgledem wielkosci zatrudnienia wiekszo$¢ préby nalezy do grupy matych i $red-
nich przedsiebiorstw.

Najwiekszy odsetek (85,71%) w badanej probie stanowia przedsiebiorstwa pry-
watne bez udziatu kapitatu publicznego. W grupie przedsiebiorstw z branzy spo-
zywczej nie znalazta sie zadna firma ze stuprocentowym udziatem kapitatu publicz-
nego w strukturze wiascicielskiej, a trzy firmy wskazaly na znacznie mniejszy jego
odsetek. W branzach budowlanej oraz motoryzacyjnej w szesciu badanych jednost-
kach (po trzy w kazdej branzy) wskazano stuprocentowy udziat kapitatu publicz-
nego.

Badana grupa przedsiebiorstw to przede wszystkim przedsiebiorstwa polskie, ze
stuprocentowym udziatem kapitatu polskiego w strukturze wiasnosciowej. Polskie
firmy stanowig 92,2% catej grupy. Nie jest to jednak w zadnym przypadku odzwier-
ciedlenie sytuacji panujgcej na rynku polskim. Gtdwnym celem projektu byto bo-
wiem zbadanie zachowan polskich firm wobec ekspansji inwestoréw zagranicznych,
stad do proby zostaty dobrane w wiekszosci przedsiebiorstwa polskiego pochodze-
nia. Znalazto sie w niej takze pie¢ firm z wiekszosciowym udziatem kapitatu zagra-
nicznego, istniejgcych w statystykach jeszcze niedawno jako firmy polskie. Jednak
w niedalekiej przesztosci przedsiebiorstwa te znalazty inwestor6w zagranicznych, kté-
rzy wniesli w strukture wiasnosciowa obcy kapitat. Obecnie funkcjonuja one na ryn-
ku juz jako firmy zagraniczne.

Ze wzgledu na to, iz jednostki proby to przedsiebiorstwa reprezentowane przez
przedstawicieli wyzszego kierownictwa (podmioty badania), w badaniu zastosowano
metode pogtebionego wywiadu indywidualnego, przy wykorzystaniu kwestionariu-
sza stanowigcego podstawowe narzedzie badawcze podczas rozmowy.

2. Wyniki badania empirycznego

Ekspansji inwestoréw zagranicznych na rynku polskim towarzyszg liczne zmiany
w otoczeniu ekonomicznym i technologicznym kraju, ktére ogolnie nazywane sg
efektami zewnetrznymi. Maja one czesto zréznicowany wptyw na sytuacje gospodar-
cza kraju goszczacego (w tym przypadku Polski) oraz moga dotyczy¢ réznych aspek-
téw zwigzanych np. z wielkoscig bezrobocia, dostepem do nowych technologii oraz
zrodet zaopatrzenia, jakoScig oferowanych towardw i ustug czy stopniem wyksztat-
cenia i doswiadczenia kadry kierowniczej.

Najbardziej negatywny wptyw ekspansji inwestordw zagranicznych na dziatalno$é
gospodarczg respondenci zauwazajg w odniesieniu do dostepu do rynku polskiego
firm krajowych oraz bezrobocia (tab. 3). Badane firmy uwazaja, iz przez intensywng
dziatalno$é i ekspansywny rozwéj firmy zagraniczne ograniczajg dostep do rynku kra-
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jowego przedsiebiorstwom polskim. Wedtug respondentéw, dziatalno$¢ firm zagra-
nicznych przyczynia sie takze do wzrostu bezrobocia, ktory jest do pewnego stop-
nia efektem duzych, grupowych zwolnien.

Tabela 3

Wplyw ekspansji firm zagranicznych na dziatalno$¢ gospodarcza
wszystkich badanych branz

Charakter wptywu
Obszary wptywu negatywny brak wptywu pozytywny
LW % Lw % LW %
Bezrobocie 33 42,86 22 28,57 19 24,68
Dostep do rynku polskiego
firm krajowych 41 53,25 21 27,27 11 14,29
Dostep do nowych technologii 2 2,60 18 23,38 56 72,73
Dostep do zrédet zaopatrzenia 4 5,19 30 38,96 41 53,25
Jakos$¢ i wydajnos¢ dziatan
polskich firm na skutek wzrostu
presji konkurencyjnej 2 2,60 12 15,58 60 77,92

Popyt na potprodukty
(komponenty) z firm krajowych 12 15,58 20 25,97 39 50,65

Innowacyjno$¢ wyrobow w branzy 1 1,30 14 18,18 58 75,32
Kwalifikacje kadry kierowniczej 1 1,30 25 32,47 50 64,94
Fundusze na inwestycje

infrastrukturalne 3 3,90 39 50,65 33 42,86
Certyfikaty z zakresu ochrony

Srodowiska 4 5,19 32 41,56 40 51,95
Etyczne prowadzenie dziatalnosci 16 20,78 38 49,35 22 28,57

LW - liczba wskazan.

Zbiorcze wyniki dotyczace wszystkich respondentow wskazuja na istnienie pozy-
tywnego wptywu wejscia i dziatalnosci firm zagranicznych na rynku polskim w ob-
szarach: dostepu do nowych technologii, innowacyjnosci produktéw, jakosci i wy-
dajnosci polskich firm oraz kwalifikacji kadry kierowniczej. Badane firmy wskazaty
takze dziedziny, na ktére nie ma zauwazalnego wptywu ekspansja inwestoréw zagra-
nicznych. Nalezg do nich m.in.: fundusze na inwestycje infrastrukturalne czy etycz-
ne prowadzenie dziatalnosci. Charakter uzyskanych odpowiedzi, dotyczacych zalez-
nosci miedzy dziatalno$cia firm zagranicznych a obszarami dziatalnosci w branzy i go-
spodarce, zwigzany jest ze specyfika badanej branzy. Szczegdtowe wyniki obrazujgce
omawiany problem w poszczeg6lnych branzach przedstawiono w tab. 4-6.
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Tabela 4

Wplyw ekspansji firm zagranicznych na dziatalno$¢ gospodarcza
w branzy spozywczej

Charakter wptywu
Obszary wplywu negatywny brak wptywu pozytywny
LW % LW % LW %
Bezrobocie 12 50,00 7 29,17 4 16,67
Dostep do rynku polskiego
firm krajowych 12 50,00 8 33,33 2 8,33
Dostep do nowych technologii 1 4,17 5 20,83 18 75,00
Dostep do zrédet zaopatrzenia 3 12,50 10 41,67 11 45,83
Jakos¢ i wydajnosé dziatan
polskich firm na skutek wzrostu
presji konkurencyjnej 2 8,33 4 16,67 18 75,00

Popyt na potprodukty
(komponenty) z firm krajowych 3 12,50 10 41,67 11 45,83

Innowacyjnos¢ wyrobdw w branzy 1 4,17 5 20,83 18 75,00
Kwalifikacje kadry kierowniczej 1 4,17 9 37,50 14 58,33
Fundusze na inwestycje

infrastrukturalne 2 8,33 12 50,00 9 37,50
Certyfikaty z zakresu ochrony

Srodowiska 2 8,33 9 37,50 13 54,17
Etyczne prowadzenie dziatalnosci 8 33,33 9 37,50 7 29,17

LW - liczba wskazan.

Odpowiedzi uzyskane wsérdd przedsiebiorstw z branzy spozywczej sg w duzym
stopniu zbiezne z ogélnymi wskazaniami otrzymanymi we wszystkich branzach. Bez-
robocie oraz dostep do rynku polskiego dla firm krajowych to dwa obszary, w kté-
rych przedsiebiorcy obserwujg negatywny wptyw dziatalnosci inwestorow zagranicz-
nych. Najwiecej korzysci respondenci upatrujg we wprowadzaniu nowych technolo-
gii, poprawie jakosci i innowacyjnosci produktéw czy poprawie kwalifikacji kadry
kierowniczej. Badane firmy spozywcze wskazaty takze pozytywny wptyw firm zagra-
nicznych na zdobywanie przez polskich konkurentéw réznego rodzaju certyfikatow,
np. z zakresu ochrony srodowiska.

Na podstawie analizy danych w branzy budowlanej mozna zauwazy¢ stanowcze
poglady w sprawie wptywu ekspansji inwestordw zagranicznych na rézne obszary
dziatalnosci. W duzej czesci pokrywajg sie one ze wskazaniami wspélnymi dla wszyst-
kich trzech branz. Poprawa jakosSci i wydajnosci dziatan polskich firm, zwiekszony
dostep do nowych technologii, poprawa kwalifikacji pracownikéw, wzrost innowa-
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Tabela 5

Wptyw ekspansji firm zagranicznych na dziatalno$¢ gospodarcza
w branzy budowlanej

Charakter wptywu
Obszary wplywu negatywny brak wptywu pozytywny
LW % LW % LW %

Bezrobocie 12 38,71 9 29,03 8 25,81
Dostep do iynku polskiego

firm krajowych 17 54,84 9 29,03 3 9,68
Dostep do nowych technologii 1 3,23 7 22,58 22 70,97
Dostep do zrodet zaopatrzenia 0 0 11 35,48 18 58,06
Jakos¢ i wydajnos¢ dziatan

polskich firm na skutek wzrostu

presji konkurencyjnej 0 0 3 9,68 26 83,87
Popyt na poétprodukty

(komponenty) z firm krajowych 5 16,13 4 12,90 17 54,84
Innowacyjno$¢ wyrobdw w branzy 0 0 6 19,35 21 67,74
Kwalifikacje kadry kierowniczej 0 0 8 25,81 22 70,97
Fundusze na inwestycje

infrastrukturalne 0 0 13 41,94 17 54,84
Certyfikaty z zakresu ochrony

Srodowiska 2 6,45 13 41,94 15 48,39
Etyczne prowadzenie dziatalnosci 5 16,13 15 48,39 10 32,26

LW - liczba wskazan.

cyjnosci w branzy czy poprawa dostepu do Zrodet zaopatrzenia to najczesciej wska-
zywane obszary pozytywnego wptywu firm zagranicznych w branzy budowlanej. Naj-
wiekszy odsetek firm budowlanych nie zauwaza wptywu dziatania konkurentow za-
granicznych na etyczne prowadzenie dziatalnosci. Z kolei negatywne zaleznosci zo-
staty wskazane przy aspektach bezrobocia oraz dostepu do rynku polskiego dla firm
krajowych.

Respondenci z branzy motoryzacyjnej zauwazaja, ze obecnos¢ inwestoréw zagra-
nicznych na rynku polskim przyczynia sie do poprawy innowacyjnosci produktow,
zwiekszenia dostepu do nowych technologii, wzrostu jakosci i wydajnosci dziatan
firm polskich, wzrostu liczby otrzymywanych certyfikatow oraz poprawy kwalifikacji
pracownikéw. Polowa badanych przedsigbiorstw z branzy motoryzacyjnej wskazata
takze, iz zagraniczna konkurencja poprawia popyt na potprodukty z firm krajowych,
bowiem wiele polskich firm to dostawcy komponentéw w firmach zagranicznych.
Uzyskiwanie funduszy na inwestycje infrastrukturalne oraz etyczne prowadzenie dzia-
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Tabela 6

Wplyw ekspansji firm zagranicznych na dziatalnos¢ gospodarcza
w branzy motoryzacyjnej

Charakter wptywu
Obszary wphywu negatywny brak wptywu pozytywny
LW % LW % LW %

Bezrobocie 9 40,91 6 27,27 7 31,82
Dostep do rynku polskiego

firm krajowych 12 54,55 4 18,18 6 27,27
Dostep do nowych technologii 0 0 6 27,27 16 72,73
Dostep do zrodet zaopatrzenia 1 4,55 9 40,91 12 54,55
Jakos$¢ i wydajnos¢ dziatan

polskich firm na skutek wzrostu

presji konkurencyjnej 0 0 5 22,73 16 72,73
Popyt na p6tprodukty

(komponenty) z firm krajowych 4 18,18 6 27,27 11 50,00
Innowacyjnos$¢ wyrobow w branzy 0 0 3 13,64 19 86,36
Kwalifikacje kadry kierowniczej 0 0 8 36,36 14 63,64
Fundusze na inwestycje

infrastrukturalne 1 4,55 14 63,64 7 31,82
Certyfikaty z zakresu ochrony

$rodowiska 0 0 10 45,45 12 54,55
Etyczne prowadzenie dziatalnosci 3 13,64 14 63,64 5 22,73

LW - liczba wskazan.

falnosci to obszary, ktére zostaty wskazane przez najwiekszg liczbe badanych firm
z branzy motoryzacyjnej jako niepodlegajgce wptywowi ekspansji inwestoréw zagra-
nicznych. Z kolei wzrost bezrobocia oraz ograniczenie dostepu do rynku polskiego
dla firm krajowych to negatywne efekty pojawienia sie i dziatania przedsiebiorstw
zagranicznych na rynku polskim.

Zakonczenie - wnioski

Rozwazania nad efektami zewnetrznymi BIZ pozwolity na uporzgdkowanie podsta-
wowych poje¢ i usystematyzowanie poszczegélnych kategorii efektdw zewnetrznych.
Analiza dorobku uczonych badajacych te zjawiska, jak réwniez przeprowadzone
przez autoréw badania empiryczne nie dajg jednak podstaw ani do jednoznacznych



Efekty zewnetrzne bezposrednich inwestycji zagranicznych 201

rozstrzygnieé co do negatywnego lub pozytywnego charakteru oddziatywania efek-
tow zewnetrznych BIZ, ani do wyczerpujacej charakterystyki zaleznosci rzgdzacych
tymi efektami.

Sprzeczne wnioski ptynace z préb pomiaru efektéw zewnetrznych, ktére znalez¢
mozna w literaturze, uzasadnia sie m.in. réznicami w przyjetej metodologii badan. Mi-
mo tych trudnos$ci wydaje sie jednak, ze uprawniona jest hipoteza, ze z punktu wi-
dzenia firm lokalnych wystepowanie pozytywnych efektéw zewnetrznych ptynacych
z wejs¢ firm zagranicznych zalezy od wielkosci luki konkurencyjnej miedzy przedsie-
biorstwami lokalnymi i inwestorami. Dotyczy to zwkaszcza luki technologicznej i lu-
ki w poziomie kompetencji kapitatu ludzkiego, ktérych zbyt duze rozmiary ostabia-
ja, a w skrajnych przypadkach nawet blokujg wystepowanie pozytywnych efektow
zewnetrznych. Stad w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej duze znaczenie ma fa-
za transformacji, w jakiej te panstwa sie znajdujg. W krajach mniej zaawansowanych
w procesie transformacji, efekty presji konkurencyjnej przewazajg nad pozytywnymi
efektami zewnetrznymi i wiele firm lokalnych traci udziaty w rynku. Przeprowadzo-
ne badanie empiryczne polskich przedsiebiorstw wskazuje na przewage wptywu po-
zytywnych efektow zewnetrznych BIZ na firmy lokalne w trzech badanych branzach
w wiekszosci z badanych obszarow.

Podsumowujac, wydaje sie, ze zaréwno rozwazania teoretyczne, jak i badania em-
piryczne moga by¢ podstawg sformutowania pewnych postulatow pod adresem po-
lityki gospodarczej krajow goszczacych BIZ. Ot6z wiadze gospodarcze krajow pra-
gnacych mozliwie najpetniej wykorzysta¢ pozytywne efekty zewnetrzne B1Z powin-
ny wsrdod priorytetéw polityki gospodarczej umiesci¢ rozwijanie potencjatu
technologicznego i kapitatu ludzkiego swoich gospodarek.

Tekst wptynat 20 kwietnia 2005 r.
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EXTERNALITIES OF FOREIGN DIRECT INVESTMENTS

Summary

The issue of extemalities generated by FD1 iswidely discussed in world literature. Along-
side analyses of national economies of the host countries a great deal of attention is focused
on the strategies of domestic companies that are confronted with the results of activities
pursued by foreign investors. The article contains a synthetic examination of literature
dwelling on extemal effects of FDI, mainly from the standpoint of domestic firms and orga-
nizations.

The authors present the results of their empirical study, conducted in 2004, that was
centered on the extemal effects of activities of foreign investors in Poland. During the study
the attention was directed toward the strategies of domestic firms attempting to adjust their
behavior to the conditions that result when foreign investors enter the Polish market.
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BHEUIHHE 30)0>EKThbI HPJIMBIX HHOCTPAHHbIX HHBECTHIJHH

Pe3K)Me

Ofl[HHM H3 niHpoKo o6cy)*ytaeMbix b mhpoboh JiHTepaType acneKTOB npaMbix hhoc-
TpaHHDbIX HHBeCTHIJHH HBJIHIOTCHl TaK Ha3blBaeMbie BHeiUHHe 3Cj}Cj)eKTbl. HapHAy ¢ aHaJIH30M
BCeH 3KOHOMHKH CTpaHbl-nOJiyHaTeJIfl, Be/jeTCH aHaJIH3, B KOTOpOM OCHOBHOe BHHMaHHe
nOCBBIItaeTCB peaKiptH Ha fletHCTBHH HHOCTpaHHbIX HHBeCTOpOB CO CTOpOHbl MeCTHbIX
npejtnpHHTHH, KOTopbie npHHHMaiOT onpe/tejieHHyio CTpaTenno noBefleHHfl nepejt JinitoM
3KcnaHCHH HHOCTpaHHbix cy62eKTOB B CTaTbe cflejiaH cHHTeTHHecKHH 0630p JiHTepaTypbi,
3aHHMaiomeHCfl BonpocaMH BHeuiHHX ac”eKTOB, rjiaBHbiM 06pa30M ¢ nepcneKTHBbi MecTHbix
cyS"eKTOB.

llpefICTaBJieHbi pe3yjibTaTbi 3MHHpHHecKHX Hcclie/toBaHHH, npoBefleHHbix aBTopaMH
B 2004 TOJty H OTHOCHH],HXCH K BHeHIJHHM 3(})c})eKTaM fleflITCIIbBHOCTH HHOCTpaHHbIX HHBeCTOpOB
b llojibiiie. B 3THX HccJie/toBamiHX BHHMaHHe 6biJio cocpejtoToneHO Ha CTpaTerHHX MecTHbix
eyOT”eKTOB nepejt JIHILOM HaHieCTBHH IiIHOCTpaHHbIX HHBeCTOpOB Ha nOJIbCKHH pbIHOK.



