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Pandemia COVID-19 a wspoétpraca przedsiebiorstw

Marian Gorynia, Barbara Jankowska

dyskursie prowadzonym w kontekscie pandemii zaréwno na poziomie
W naukowym, jak i publicystycznym pojawia sie wiele pytan o to, ktore zmiany bedga
miaty charakter przejsSciowy, a ktére prawdopodobnie stang sie tendencjami,
towarzyszgcymi nam dtugo, az do kolejnego przesilenia cywilizacyjnego.
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(©Envato)

Mozna zadac kilka waznych pytan z zakresu gospodarki, na ktére odpowiedz nie jest dzi$ znana
i zapewne wyklaruje sie w ciggu kilku najblizszych lat:

e (Czy zysk pozostanie gtdwnym silnikiem napedowym proceséw rozwoju gospodarczego albo czy
stereotyp homo oeconomicus zachowa prymat jako motyw ludzkich zachowan? Czy by¢ moze
pojawig sie i utrwalg sie koncepcje alternatywne, albo nastgpig chocby istotne modyfikacje
obecnie obowigzujgcego status quo?

e Czy konkurencja i konkurencyjnos¢ zachowajg swoje kluczowe miejsce w percepcji istoty
kapitalistycznej gospodarki rynkowej?

e (Czy bedace konsekwencjg dgzenia do maksymalizacji zysku procesy globalizacyjne utrzymajg
swoj dotychczasowy zakres i intensywnos¢, czy tez nastgpi ich znaczace ostabienie?

e Jakim zmianom bedg podlegac zasady interwencji panistwa w gospodarke, chociazby w zakresie
zadtuzenia, ingerencji w przemiany strukturalne, protekcji wtasnej gospodarki przed
konkurencjg zewnetrzng, zapewnienia bezpieczenistwa zaopatrzeniowego, sanitarnego itp.?

Wreszcie, jednym z waznych pytan, na ktére odpowiedz nie jest oczywista i zapewne wyksztatci sie
w kolejnych latach, jest to, w jaki sposéb w warunkach pandemii odnoszg sie do siebie wzajemnie
przedsiebiorstwa - czy gtdwnie rywalizujg czy tez wspotpracuja? | jakie moze to wywotad
konsekwencje dla gospodarki post-covidowej?

Cenna lekcja dla przedsiebiorstw

Odpowiedz na pytanie, czy pandemia s wzrost wspotpracy przedsiebiorstw
nie jest prosta i jednoznaczna. Z jednej vnita, gtéwnie na krétkg mete,
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drapiezne oblicze niektérych podmiotow, wyznawcodw agresywnej wersji homo oeconomicus. Z
drugiej strony wydaje sie, ze na dtuzszg mete konsekwencjg pandemii COVID-19 po stronie
przedsiebiorstw jest wzrost zainteresowania rozwojem zachowan kooperacyjnych.

Mozna stwierdzi¢ po pierwsze, ze zaistniata sytuacja jest cenng lekcjg zarzgdzania ryzykiem
osadzonym w sieciach przedsiebiorstw. Sieci te mogg stac sie ogniskiem pandemii i dlatego
konieczne jest przede wszystkim diagnozowanie ryzyka wspotpracy z partnerami z réznych
kierunkow Swiata i dalsza, ciggta praca nad zwinnoscig firm. Przedsiebiorstwa wtgczone w globalne
tancuchy wartosci powinny zadbac¢ o zdywersyfikowanie swoich partnerow w wymiarze
geograficznym i by¢ moze takze utrzymywac wyzsze stany magazynowe okreslonych débr. W
szczegdblnosci, w kontekScie pandemii powinno to dotyczy¢ np. branzy farmaceutycznej czy sprzetu
medycznego.

Po drugie, obawa firm przed uzaleznieniem od zagranicznych dostawcéw moze sktaniac¢ do
dezinternacjonalizacji czyli np. sprowadzania swojej dotychczas wyprowadzonej na rynki
zagraniczne produkcji do kraju. Podobnie uzaleznienie od zagranicznych klientdw moze sktania¢ do
wiekszej orientacji na rynek krajowy. Takie zachowania nie przyniosg jednak prognozowanych
dodatnich efektow w warunkach /ockdownu w gospodarkach narodowych. Dlatego jednoznaczne
stwierdzenia, ze pandemia trwale ostabi wspétprace miedzynarodowg przedsiebiorstw, a wzmocni
wspotprace krajowg sg jeszcze ciggle przedwczesne.

Po trzecie, podejmowanie wspdétpracy indukowanej kryzysem pokazuje, ze zagrozenie moze stac sie
Szansg rozwoju i w sposob pozytywny wptyngé na aktywnos¢ badawczo-rozwojowg oraz dziatania
proinnowacyjne przedsiebiorstw. Stan epidemii dobitnie manifestuje, ze koncepcja otwartych
innowacji jest wcigz aktualna i ze sprawdza sie w praktyce - wiedza i umiejetnosci partneréw
biznesowych sg kluczowe i partnerstwo skutecznie wspomaga innowacyjnos¢ przedsiebiorstw.
Firmy wspotpracujgce mogg ten fakt wykorzystac nie tylko dla wtasnych partykularnych celéw, ale
takze dedykowac go waznym celom spotecznym. Zatem pandemia i zachowania przedsiebiorstw

w odniesieniu do wspodtpracy wskazujg na uzytecznosc i aktualnos¢ koncepcji tworzenia wspolne;
wartosci (shared value) lansowanej przez M.E. Portera. Kryzys wywotany przez SARS COV-2
pokazuje, ze przedsiebiorstwa majg realne mozliwosci przyczyniania sie do dobrobytu spotecznego
i dziatajgc dla dobra spotecznego mogg takze czerpac z tego realne korzysci ekonomiczne. | to
moze by¢ argument w dyskusji z tymi, ktérzy uwazaja, ze nie ma ucieczki od egoistycznego homo
oeconomicus.
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" Jesli relacje miedzy wspotpracujgcymi w czasie pandemii
przedsiebiorstwami wytworzg sie i zaczng generowac wartosc, to

"

wspotpraca ta moze byc utrzymana takze po ustaniu pandemii.

Zatem nawet jesli podejmowanie wspotpracy indukowanej pandemig jest na razie postrzegane jako
remedium na biezgce wyzwania i wspotpraca ma dziatac jak terapia dorazna, mozna sadzic, ze jesli
relacje miedzy wspdtpracujgcymi przedsiebiorstwami wytworzg sie i zaczng generowac wartos¢ -
dla samych partnerow wspétpracy, jak i dla szeroko pojetej grupy ich interesariuszy - to wspotpraca
ta moze byc¢ utrzymana takze po ustaniu pandemii. Jej cele i zorientowanie mogg sie zmieni¢, ale
zaangazowanie partnerdw, gotowos¢ do niwelowania sprzecznosci intereséw, oddawania wiadzy
na pewnych polach i dzielenia sie zasobami - przy Swiadomosci, ze rachunek naktadow do efektéw
dziata na korzysc¢ przedsiebiorstwa - mogg pozosta¢ w mocy.

Co lepsze - konkurencja czy kooperacja?

Najbardziej naturalnym Srodowiskiem dziatania przedsiebiorstw jest kontekst konkurencji. Zwracali
na to uwage juz przedstawiciele ekonomii klasycznej z Adamem Smithem i Davidem Ricardo na
czele, propagujgc idee samodostosowujgcej sie natury wolnego rynku. Konkurencja w ich wydaniu
byta swego rodzaju ,sitg regulujacg” (ordering force) poczynania uczestnikow proceséw wymiany.
Dzieki konkurencji dochodzito do optymalnego rozmieszczenia zasobdw i maksymalizacji
dobrobytu spotecznego. Zasoby trafiaty wowczas do najbardziej produktywnych zastosowan,

a egoistyczne dziatania jednostek stuzyty wzrostowi dobrobytu w skali catej gospodarki. Prototypem
takiego sposobu regulacji jest rynek doskonaty z duzg liczbg niezaleznych rywalizujgcych miedzy
sobg przedsiebiorstw i doskonatg informacja.

" Czynniki behawioralne w zarzgdzaniu finansami firm

a makroekonomia "

Ale rynek ten jest tylko pewnym typem idealnym, od ktérego mniej lub bardziej odbiega
rzeczywistos¢ nazywana praktykg gosp e firmy nie tylko konkurujg, ale takze
wspotpracujg. Jest to konsekwencjg licz | jako mechanizmu regulujgcego
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dziatanie systemu gospodarczego. Zazwyczaj przyjmuje sie, ze odpowiedzig na stabosci rynku
(market failure) jest interwencja panstwa, ktéra sama w sobie takze obcigzona jest licznymi
stabosciami (government failure). Innym mozliwym Srodkiem stuzagcym pokonaniu niedomagan
rynku jest wspotpraca przedsiebiorstw. Przyktady takich sytuacji sg bardzo liczne - w poszukiwaniu
stabilnosci jednorazowe transakcje spot zastepowane sg przez kontrakty obejmujgce jakis horyzont
czasu, zawierane sg sojusze strategiczne w ramach rozwoju dziatalnosci B+R, zawigzywane sg
konsorcja majgce obstugiwac realizacje wielkich obiektéw inwestycyjnych.

Mozna stwierdzi¢, ze wspoétczesna gospodarka rynkowa jest co do zasady swoistg mieszankg
zachowan konkurencyjnych, ktére w relatywnie szerokim zakresie sg czasami uzupetniane,

a czasami nawet zastepowane przez zachowania kooperacyjne. Te ostatnie ukrywajg sie pod
rozmaitymi nazwami takimi jak alianse, sojusze, outsourcing, klastry, sieci, konsorcja, koopetycja
i kooperencja. Zwtaszcza ostatnie dwa okreslenia dobrze sygnalizujg charakter wspoétczesnej
gospodarki rynkowej, wskazujac na wspotistnienie stosunkéw konkurencyjnych i kooperacyjnych.
Mogg one wystepowac w réznych proporcjach, niemniej jednak nie nalezy zapominag, ze cechg
konstytutywng gospodarki rynkowej jest dominacja relacji rywalizacyjnych.

Czy pandemia moze stymulowa¢ czy burzy¢ wspoétprace?

Spekulacje czysto teoretyczne prowadzg do wniosku, ze mozliwe sg oba efekty - pandemia moze
stymulowacd i moze tez burzy¢ wspoétprace. Zwtaszcza na krotkg mete pandemia jest nagtym
szokiem o charakterze zaréwno podazowym, jak i popytowym. Jej pojawienie sie miato charakter
niespodziewany i ekstremalny. Dodatkowo pojawita sie szybka interwencja administracyjna panstw
(lockdown). Tego rodzaju okolicznosci sprzyjajg zerwaniu albo ograniczeniu wspotpracy. Liczy sie
dorazny, krotkookresowy interes witasny.

Kontynuujac spekulacje czysto teoretyczne na temat oddziatywania pandemii na wspotprace
przedsiebiorstw powinnismy rozgraniczyc¢ sytuacje, gdy przedsiebiorstwa dopiero decydujg sie ja
podjac, gdy czynnikiem wyzwalajgcym budowanie wspdtpracy jest pandemia i sytuacje, gdy
wspoétpraca juz trwa i siega okresu sprzed pandemii. Wspodtpraca wymaga zdefiniowania przez
partnerow wspolnego celu i dedykowania temu celowi okreslonych zasobdw. Nakreslenie celu
wspotpracy w warunkach zagrozenia epidemicznego jest stosunkowo proste. Celem tym moze by¢
przetrwanie czasu kryzysu wywotanego przez koronawirusa, a wiec wypracowanie takich
rozwigzan, ktére uczynig przedsiebiorstwo odpornym na turbulencje wywotane przez epidemie.
Wspétpraca wymaga takze odchodzenia od sprzecznosci intereséw. W warunkach zagrozenia
epidemicznego poszukiwanie obszarow do wspdétdziatania po to, aby przetrwad wydaje sie byc
nawet prostsze niz w warunkach, gdy zagrozenie nie wystepuje. Trudniejszy do spetnienia moze
okazac sie wymog dzielenia sie posiade zenia wtasnych kompetencji i zasobow
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do uktadu wspotpracy. Moze to wynikac albo z braku tych zasobdéw albo z obawy, ze moze wystgpic
ich brak z powodu pandemii.

" Trwatosc wspotpracy przedsiebiorstw zalezy od tego, na ile ten

n

cel sprzyja budowaniu odpornosci organizacji na kryzys.

Przejdzmy teraz do watku kontynuowania wspétpracy w stanie zagrozenia epidemicznego. Skoro
przedsiebiorstwa kontynuujg wspoétprace podjeta jeszcze przed pandemig, cel wspétdziatania jest
juz nakres$lony, podobnie jak i horyzont czasowy wspotpracy. Trwato$¢ wspotpracy zalezy zatem od
tego, na ile ten cel sprzyja budowaniu odpornosci organizacji na kryzys. Jesli cel ten owg odpornos¢
ostabia, przedsiebiorstwa bedg rozwazaty, co wygeneruje wieksze koszty: kontynuowanie
wspotpracy czy jej zerwanie.

Majgc Swiadomos¢ czym jest wspodtpraca, jak moze sie ona rozwija¢ w zaleznosci od tego czy jest,
czy nie jest indukowana pandemig, musimy zwrdéci¢ uwage na jeszcze jedng wazng okolicznos¢. Nie
mozna przyjmowac za pewnik, ze pandemia bedzie zawsze stymulowata rozwoj wspotpracy. Tak jak
i w okresie bez pandemii, niektére podmioty mogg poszukiwac zrédet swojej przewagi badz
odpornosci na turbulencje wdrazajac strategie skrajnie oportunistyczne i dgzgc do wykorzystania
zaistniatych uwarunkowan tylko z korzys$cig dla siebie kosztem pozostatych uczestnikéw rynku.
Zatem rzeczywistos¢ gospodarcza okresu COVID-19 potwierdza adekwatno$¢ obu wariantéw
koordynacji zachowanh przedsiebiorstwa - zaréwno konkurencji, jak i kooperacji. Pokusa, aby
niesprzyjajgce okolicznosci eksploatowac dla wtasnej korzysci, pomijajac partneréw na rynku jest
jednak zazwyczaj bardzo duza.

Pandemia - spadek czy wzrost wspotpracy przedsiebiorstw

W naszym artykule podejmujemy temat wspotpracy przedsiebiorstw, dlatego nie bedziemy
rozwazac, czy pandemia wptynie na natezenie wspotpracy na poziomie poszczegdlnych gospodarek
narodowych. Niemniej jednak, wspotpraca przedsiebiorstw dokonuje sie w skali okreslone;j
gospodarki narodowej i charakter regulacji w danej gospodarce moze mie¢ wptyw na gotowos¢
przedsiebiorstw do wspotpracy. Zatem nalezy stwierdzi¢, ze w wielu panstwach pandemia wywotata
wzrost zaangazowania sie panstwa w gospodarke, a wiec wiekszg intensywnos¢ dziatan
koordynujgcych zachowania podmiotéw gospodarczych. Wigczenie sie panstwa w gospodarke
dawato sie zauwazy¢ w gospodarkach r e rozwigzania instytucjonalno-
regulacyjne.
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Ingerencja panstwa miata miejsce na réznych etapach rozwoju pandemii i charakteryzowata sie
réznym zakresem oraz natezeniem. Cechg wspdélng odchodzenia od regulacji rynkowej w kierunku
interwencji panstwowej, byto wprowadzenie przez liczne rzagdy zamkniecia granic i stanu
lockdownu. Tym samym, pandemia wptyneta na natezenie miedzynarodowej wspotpracy
przedsiebiorstw w ramach globalnych tancuchéw wartosci. Pandemia dobitnie zwrécita uwage na
ryzyko zwigzane z produkcjg miedzynarodowg, ale takze odbita sie negatywnie na wspotpracy
przedsiebiorstw w granicach gospodarek narodowych. Dla globalnych tanncuchéw wartosci zabdjcze
okazato sie zamykanie granic, dla wspotpracy krajowej najpierw stan /ockdownu, cho¢ odciecie od
zagranicy takze przyniosto dla wielu firm trudne do przyjecia efekty. W szczegdlnosci w sytuacji, gdy
znaczna czes¢ zaopatrzenia przedsiebiorstwa pochodzita z importu bgdz znaczny odsetek
sprzedazy byt generowany na rynkach zagranicznych. Jednocze$nie musimy podkresli¢, ze

w pierwszym okresie po wybuchu epidemii pojawity sie liczne zdecydowanie oportunistyczne
zachowania niektorych firm, ktére w ekstremalnie trudnej sytuacji probowaty zrealizowac
nadzwyczajne korzysci, z wykorzystaniem podstepu i oszustwa wigcznie. Chodzito tutaj o zrywanie
realizacji kontraktéw, przesuwanie dostaw, renegocjacje i zawyzanie cen, podmiany jakosciowe,
dostawy towardw bez wymaganych certyfikatow. Bylty to liczne praktyki urggajgce zasadom
uczciwego handlu. Dotyczyty one w wiekszosci przypadkdw szeroko rozumianych produktéw
medycznych.

" Pandemia moze byc bodZzcem do rozwijania wspotpracy
sieciowej o zasiegu miedzynarodowym miedzy
przedsiebiorstwami a innymi organizacjami. "

Perspektywa zamkniecia granic, lockdownu w potgczeniu z oportunistycznymi zachowaniami
niektorych uczestnikdéw rynku moze sugerowad, ze COVID-19 powaznie zagrozit wspotpracy
przedsiebiorstw. Jednakze ta teza wydaje sie by¢ nie do korica uzasadniona. Jednoczesnie stuszne
wydaje sie przypuszczenie, ze wspotpraca nawigzywana w czasie pandemii bedzie miata charakter
krotkookresowy, gdyz przedsiebiorstwa w warunkach niepewnosci nie bedg gotowe na inicjowanie
i zawieranie umow dtugoterminowych. Pandemia ,moze sprzyjac¢”, i jak pokazuje rzeczywistosc
.Sprzyja” takze indukowaniu wspétpracy, co bedzie wigzato sie z udziatem przedsiebiorstw

w rozbudowanych projektach dedykowanych walce z koronawirusem. Tym samym, pandemia
moze by¢ bodzcem do rozwijania wspotpracy sieciowej o zasiegu miedzynarodowym miedzy
przedsiebiorstwami a innymi organizaciami. W szczegdlnosci jest to mozliwe, jesli chodzi o projekty
czerpigce ze Srodkdéw publicznych nie t ¢ji, ale pochodzgcych ze struktur
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miedzynarodowych i eksploatujgce dobrodziejstwa technologii Przemystu 4.0, jak chociazby np.
druk 3D, Internet Rzeczy, przetwarzanie chmurowe czy big data analytics. Przyktadem mogg byc¢
inicjatywy oparte na wspotpracy, tgczace przedsiebiorstwa posiadajgce kompetencje druku 3D, jak
na przyktad przedsiewziecia propagowane przez Swiatowe Forum Ekonomiczne - America

Makes czy Unite4COVID; aplikacje mobilne do monitorowania rozprzestrzeniania sie wirusa

wykorzystujgce big data analytics, ktorych sprawne dziatanie jest zwykle mozliwe dzieki istnieniu
przetwarzania chmurowego.

Przyjmujgc zatozenie, ze pandemia moze prowadzi¢ do zamkniecia gospodarki dla zagranicy, bez
wprowadzania rygorystycznych ograniczeh wewngtrz danej gospodarki narodowej mozna
przewidywac, ze pandemia wywota wieksze zainteresowanie wspotpracg lokalng. Moze to by¢
podyktowane odcieciem firm krajowych od dostawcéw i klientéw zagranicznych. Zatem w obszarze
zakupow i sprzedazy przedsiebiorstw bedzie dochodzito do reorientacji na rynek lokalny. Tendencja
ta moze nasila¢ zawieranie porozumien krétkookresowych - aby na biezgco lepiej sobie radzi¢ na
rynku, ale takze umacniac procesy klasteringu uruchomione jeszcze przed pandemig. Klastry
przedsiebiorstw lokalnych oraz filii korporacji miedzynarodowych, obejmujgce takze jednostki B&R,
czesto sformalizowane i reprezentowane przez organizacje klastrowe majg szanse stac sie
platformami wspdtpracy do zmagan z kryzysem covidowym. Wreszcie tym, co juz dato sie zauwazyc
jest wytanianie sie aliansow strategicznych dedykowanych walce z pandemig. W szczegdlnosci
przedsiebiorstwa miedzy sobg oraz w relacji z instytucjami badawczo-rozwojowymi tworzg sojusze
w skoncentrowane na poszukiwaniu szczepionki przeciw wirusowi, majgce na celu zidentyfikowanie
najlepszych metod leczenia oraz leku, wreszcie skupione na produkcji sprzetu medycznego oraz
Srodkdéw ochrony osobiste;.

" Globalne powigzania i odpornosc przedsiebiorstw na wstrzgsy
po COVID-19 "

Poszukujgc przyktaddw takich sojuszy, trzeba wspomniec¢ o niemieckich przedsiebiorstwach -
Northern Data AG i Innoplexus AG, ktére w kwietniu 2020 r. zawarty alians majacy na celu
wykorzystanie wysokowydajnych obliczer do przeprowadzania symulacji epidemiologicznych, tak,
aby mozna szybciej odkryc i testowac leki przeciw wirusowi, a wszystko dzieki zastosowaniu
sztucznej inteligencji (artificial intelligence). Tworzone sg sojusze stuzgce zapobieganiu

rozprzestrzenianiu sie wirusa, jak np. alians Apple i Google - alians miedzy konkurentami, majgcy
na celu wypracowanie systemu autome yntaktow z wykorzystaniem technologii
Bluetooth na urzgdzeniach mobilnych.
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Sojusze strategiczne indukowane pandemig stuzg takze rozwigzywaniu problemow wynikajgcych

z braku sprzetu medycznego. Z takim wyzwaniem borykajg sie zasadniczo placéwki ochrony
zdrowia, szpitale i wypracowanie odpowiednich rozwigzan organizacyjnych pozwala zazegnac ten
problem. Pandemia spowodowata, ze przedsiebiorstwa nawigzujg wspotprace niekoniecznie tylko
z innymi podmiotami z wtasnej branzy, ale takze czesto ze szpitalami, jak na przyktad sojusz
Johnson & Johnson i Beth Israel Deaconess Medical Center (szpital kliniczny w Bostonie w Stanach
Zjednoczonych), aby przyspieszy¢ opracowywanie i testowanie szczepionek. W sojusze strategiczne
aktywnie angazuje sie Ford Motor Company, ktory nawigzat wspotprace z Tl Fluid Systems i 3M.
Ford, Tl Fluid Systems - czotowy Swiatowy dostawca technologii systemow do ptynow
powietrznych do aparatéw oddechowych z wymuszonym przeptywem powietrza (PAPR). Ford dzieli
sie swojg wiedzg i doswiadczeniem w zakresie produkcji wentylatoréw ze swoich ciezarowek.
Wspotpraca Forda i 3M stuzy takze produkcji oston do twarzy, masek na twarz i fartuchow
wielokrotnego uzytku. Ford zawart réwniez sojusz z GE Healthcare zorientowany na produkcje
respiratorow.

Wspotprace nawigzaty tez PKN Orlen i firma Brubeck ze Zdunskiej Woli specjalizujgca sie w bieliznie
termoaktywnej, ktora przestawita swojg produkcje na szycie maseczek ochronnych dla
pracownikéw koncernu Orlen, a ten dodatkowo zaoferowat dystrybucje tychze maseczek na swoich
stacjach. Porozumienie to jest wywotane pandemig i bedzie trwato dopdty, dopoki bedzie
zapotrzebowanie na maseczki Brubeck, ale wyraznie pokazuje, ze wspoétdziatanie moze stac sie
remedium na brak zamoéwien od dotychczasowych klientéw oraz uchronic przedsiebiorstwo przed
redukcjg zatrudnienia zaréwno w swoich strukturach, jak i u swoich kooperantéw. Taka sytuacja
miata miejsce w odniesieniu do kooperantéw przedsiebiorstwa Brubeck. Przygladajac sie tym
aliansom mozemy zauwazy¢, ze wspolny cel wyzwala wspotdziatanie i ze przedsiebiorstwa sg
zmotywowane w sytuacji kryzysowej do przeanalizowania dotychczasowych zastosowan
wytwarzanych przez siebie komponentdéw bgdz produktéw finalnych oraz identyfikowania nowych
Sciezek rozwoju.

Alianse strategiczne, ktére przywotalismy koncentruja sie na projektowaniu i produkgji dobr. Jednak
to nie jedyne ptaszczyzny wspotpracy przedsiebiorstw. Sojusz pomiedzy Aden Group, firmg
Swiadczgcg ustugi w zakresie ochrony Srodowiska i obiektow a firmg Dassault, zajmujacg sie
oprogramowaniem, koncentruje sie na problemie pojemnosci szpitali. Przedsiebiorstwa przystapity
do realizacji projektu o nazwie Akila Care i podjety wyzwanie opracowania szpitali zakaznych pod
klucz. Przyktadem nam blizszym moze by¢ stworzenie przez Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu,
programistow z firmy Clorce, spotecznikdw z Fundacji PARK i os6b indywidualnych platformy
WsparcieDlaSzpitala.pl, ktéra stuzy koordynacji zbidérek publicznych dla okoto 170 szpitali w okoto
100 miastach w Polsce.
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Widzimy zatem, ze pandemia przyczynita sie do wzrostu natezenia wspotpracy nie tylko wsréd
przedsiebiorstw, ale takze miedzy sferg biznesu a sferg instytucji B&R. Przyktady wspotpracy
w formie alianséw strategicznych nakierowanych na zmaganie sie z kryzysem wywotanym
koronawirusem mozna by diugo wymieniac. Szczegdlnie obiecujgcym obszarem sg prace nad
szczepionkami przeciwko SARS COV-2.
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