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Globalizacja to termin przywotywany niezwykle czesto i interpretowany w bardzo rézny sposéb, w zaleznos$ci od tego,
czy dyskutujg o nim ekonomisci, socjologowie, psychologowie czy praktycy biznesu. Kazdy z nas zetknat sie z pewnym
ujeciem tego zjawiska, ktdre jako proces ogarniajgcy caty Swiat niesie ze sobg konkretne implikacje tak dla gospodarek,
firm, jak i pojedynczych konsumentow.

Czym jest globalizacja

Sposrad wielu aspektdéw dotyczgcych globalizacji nas, jako przedstawicieli nauk ekonomicznych zywo zainteresowanych
tendencjami w biznesie miedzynarodowym, ciekawi, jak gospodarka polska wigcza sie w ten proces. Zanim jednak
sprobujemy ustosunkowac sie do postawionego zagadnienia, chcielibysmy zwrdci¢ uwage, ze globalizacja to tak
naprawde szczegolny przypadek internacjonalizacji, czyli umiedzynarodowienia. Chcgc wiec zaobserwowac, co sie
dzieje w gospodarce naszego kraju w aspekcie globalizacji, musimy odpowiedzie¢ sobie na nastepujace pytania:

* jakie gtdbwne zmiany o charakterze makro nastgpity w sferze internacjonalizacji gospodarki polskiej?
* jaka jest ,pozycja internacjonalizacyjna” Polski na tle otoczenia w efekcie tych zmian?
Uproszczong analize zasygnalizowanych probleméw przeprowadzilismy dla okresu 1990 — 2006.

Dodatkowo warto podkresli¢, ze internacjonalizacja tak gospodarki, jak i pojedynczego przedsigbiorstwa moze miec
charakter czynny i bierny. Przejawem umiedzynarodowienia gospodarki czy firmy nie jest wigc wylacznie eksport,
kooperacja, w ktdérej podmioty z danej gospodarki narodowej sa licencjodawcami, franczyzodawcami, kontraktorami przy
produkcji naktadczej i obrocie uszlachetniajgcym czy wreszcie zatozycielami spétek joint ventures i filii na rynkach
zagranicznych. Internacjonalizacja to takze aktywnos$¢ importowa, bycie biorcg licencji czy franczyzy, petnienie roli
poddostawcy dla podmiotu zagranicznego. Cho¢ wéwczas mamy do czynienia nie z czynnym, ale z biernym
umiedzynarodowieniem. Wydaje sie, ze w warunkach polskich trzeba zabiega¢ o wysoki poziom czynnego
umiedzynarodowienia, ale nie mozna tez rezygnowac z internacjonalizacji biernej, ktéra czasem jest jedynym sposobem
na pozyskanie kontaktu z zagranicznymi kontrahentami i kooperantami, a takze szansg na dotarcie do bardziej
innowacyjnych rozwigzan biznesowych.

Na sposob czynny

Internacjonalizacja czynna wystepuje wtedy, kiedy firmy polskie wychodzg za granice — moze to przybiera¢ rozne formy
(eksport, kooperacja, samodzielna dziatalno$¢ na rynkach zagranicznych na przyktad w postaci filii).

Majgc swiadomos¢, ze wspdtpraca gospodarki polskiej z otoczeniem zagranicznym to co prawda nie tylko eksport i
zagraniczne inwestycje bezposrednie wychodzace z Polski, uwage skupimy na tych dwoch formach, ktére sg najbardziej
oczywistym przejawem postepujgcej czynnej internacjonalizaciji firm i catej gospodarki. Z powodu braku miejsca nie
bedziemy sie zajmowa¢ zmianami w strukturze towarowej i geograficznej eksportu oraz inwestycji wychodzacych z
Polski, cho¢ sg to bardzo wazne aspekty umiedzynarodowienia naszej gospodarki.

Jako punkt wyjscia przyjmiemy wartosci produktu krajowego brutto i eksportu Polski w latach 1990 — 2006. Z danych
prezentowanych przez UNCTAD wynika, ze relacja wartosci $wiatowego eksportu w 2006 roku do wartosci $wiatowego
eksportu w 1990 roku w cenach biezgcych wynosita niemalze 347 proc. W skali Swiata stosunek wartosci eksportu na
jednego mieszkanca w dolarach w 2006 roku do wartosci eksportu per capita w 1990 roku wynosit 261 proc.

Z danych statystycznych dotyczgcych Polski mozna wyprowadzi¢ nastepujace wnioski:


http://www.rp.pl/galeria/147862.html

« relacje wartosci (w cenach biezagcych) PKB i eksportu w 2006 roku do wartosci w 1990 roku wynosity odpowiednio: 578
proc. i 765 proc. Skala przyrostu wartosci eksportu byta 1,3 razy wieksza niz przyrostu PKB. W dynamice zmian
analizowanych wielkosci wystgpowaty wigc istotne réznice,

* relacje wartosci (w cenach biezgcych) PKB i eksportu na jednego mieszkanca ksztattowaty sie w tym samym okresie
odpowiednio jak: 578 proc. i 764 proc. Skala dysproporcji tempa zmian tych wielko$ci byta wigc podobna, jak w wypadku
catkowitych wartosci PKB i eksportu.

Zestawienie danych dla Polski i dla $wiata pozwala wyciggng¢ nastepujace wnioski:

» wskaznik dynamiki eksportu swiatowego w cenach biezgcych w latach 1990 — 2006 wyniost 347 proc., a eksportu z
Polski 765 proc. Z punktu widzenia wzrostu wartosci eksportu gospodarka polska integrowata sie relatywnie bardzo
szybko z otoczeniem migedzynarodowym,

* udziat gospodarki polskiej w $wiatowym eksporcie w latach 1990 — 2006 wzrést odpowiednio z 0,4 proc. do 1 proc.,

+ warto$¢ eksportu na jednego mieszkanca w 2006 roku w Swiecie wynosita 1697 USD, a w Polsce 2874 USD.
Dynamika zmian tego wskaznika w latach 1990 — 2006 wyniosta dla $wiata 261 proc., a dla Polski 764 proc.

Rozwazmy takze dane dotyczgce zagranicznych inwestycji bezposrednich wychodzgcych z Polski i w skali Swiata. Ze
wzgledu na rozmiary niniejszego artykutu niemozliwe jest w tym miejscu rozpatrywanie struktury branzowej i
geograficznej inwestycji wychodzgcych z Polski. Z danych tych wynika, ze w latach 1990 — 2006 udziat skumulowanej
wartosci BIZ wychodzacych z Polski w skumulowanej wartosci inwestycji wychodzgcych w skali $wiata zwiekszyt sie z
0,01 proc. do 0,13 proc. To niemalze 25 razy wigcej, niemniej jednak nadal jest on bardzo niski, na przyktad w
poréwnaniu z udziatem eksportu polskiego w eksporcie $wiatowym. Analiza danych prowadzi do wniosku, ze wskaznik
dynamiki wzrostu wartosci odptywu zagranicznych inwestycji bezposrednich w skali $wiata w latach 1990 — 2006 (509
proc.) byt okoto 109 razy mniejszy anizeli ten sam wskaznik dla Polski (55556 proc.).

W warunkach polskich trzeba zabiegac o to, by nasze firmy jak najaktywniej wigczaty sie do miedzynarodowego obiegu
gospodarczego

Zarowno dane dotyczgce eksportu, jak i BIZ wychodzacych z Polski Swiadczg o duzym przetomie w sferze
internacjonalizacji czynnej polskiej gospodarki w latach 1990 — 2006. Trudno jednak uzna¢ osiggniete wyniki za
jednoznaczny sukces. Zestawienie wskaznikéw umiedzynarodowienia gospodarki polskiej ze wskaznikami dla krajow
sgsiednich, ktére w okresie gospodarki socjalistycznej znajdowaty sie w podobnej sytuaciji, nie wypada dla Polski
szczegolnie korzystnie.

Na sposob bierny

Internacjonalizacja bierna wystepuje wtedy, gdy firmy zagraniczne wchodzg do gospodarki polskiej — wspdtpraca
gospodarcza z zagranicg odbywa sie wiec w kierunku odwrotnym w stosunku do internacjonalizacji czynnej. Podobnie
jak w wypadku umiedzynarodowienia czynnego w tym miejscu ograniczymy sie do dwoch najwazniejszych form, czyli do
importu i zagranicznych inwestycji bezposrednich przychodzgcych do Polski.

W kolejnym kroku zanalizujmy dane dotyczgce wartosci PKB i importu Polski w latach 1990 — 2006. Z danych zawartych
w rocznikach GUS wynika, ze relacja wartosci $wiatowego importu w 2006 roku do wartosci $wiatowego importu w 1990
roku w cenach biezgcych wynosita 343 proc. Stosunek wartosci importu na jednego mieszkanca w dol. USA w 2006
roku do wartosci importu per capita w 1990 roku wynosit 255 proc.

Z danych statystycznych mozna wyprowadzi¢ nastepujgce wnioski dotyczgce Polski:

« relacje wartosci (w cenach biezacych) PKB i importu w 2006 roku do wartosci w 1990 roku wynosity odpowiednio: 578
proc. i 1319 proc. Skala przyrostu wartosci importu byta 2,3 razy wigksza niz skala przyrostu PKB. W dynamice zmian
analizowanych wielkosci wystepowaty wiec bardzo istotne dysproporcje,

* relacje wartosci (w cenach biezgcych) PKB i importu na jednego mieszkanca ksztattowaty sie w tym samym okresie
odpowiednio, jak: 578 proc. i 1318 proc. Skala dysproporcji tempa zmian tych wielkosci byta podobna, jak w wypadku
catkowitych wartosci PKB i importu.Zestawienie danych dla Polski i dla $wiata prowadzi do nastepujgcych spostrzezen:

» wskaznik dynamiki importu Swiatowego w cenach biezgcych w latach 1990 — 2006 343 proc., a importu do Polski 1319
proc. — z punktu widzenia wzrostu wartosci importu gospodarka polska integrowata sie bardzo szybko z otoczeniem
miedzynarodowym,

+ udziat gospodarki polskiej w Swiatowym imporcie w latach 1990 — 2006 wzrést odpowiednio z 0,3 proc. do 1,1 proc.,



» warto$¢ importu na jednego mieszkanca w 2006 roku w swiecie wynosita 1715 USD, a w Polsce 3295 USD. Dynamika
zmian tego wskaznika w latach 1990 — 2006 wyniosta dla swiata 255 proc., a dla Polski 1318 proc.

Jak jest z umiedzynarodowieniem

Ostatnim etapem prowadzonych rozwazan bedzie analiza wartos$ci zagranicznych inwestycji bezposrednich
naptywajgcych do Polski i w skali $wiata. Prowadzi ona do wniosku, ze wskaznik dynamiki wzrostu warto$ci naptywu
bezposrednich inwestycji zagranicznych w skali Swiata w latach 1990 — 2006 (628 proc.) byt okoto 35 razy mniejszy
anizeli ten sam wskaznik dla Polski (21816 proc.). Osiagniecie takich postepéw byto mozliwe przede wszystkim za
sprawg bardzo niskich wartosci wyjsciowych na poczatku lat 90. Udziat Polski w $wiatowym skumulowanym naptywie
ZIB wynosit w 1990 roku 0,01 proc., a w 2006 roku 1 proc. Udziat ten zwiekszyt sie niemalze 168 razy i jest nieznacznie
nizszy od udziatu polskiego importu w imporcie $wiatowym.

Dane i wskazniki zaprezentowane w sposob bardzo skrétowy w niniejszym artykule upowazniajg do sformutowania
ogdlnej, uproszczonej konkluzji, iz w latach 1990 — 2006, a wiec w okresie transformacji gospodarki polskiej, mielismy do
czynienia z przyspieszonym w stosunku do $rednich $wiatowych wigczaniem sig Polski do Swiatowego systemu
gospodarczego, zaréwno w obszarze handlu miedzynarodowego, jak i zagranicznych inwestycji bezposrednich.

Zarysowane tendencje makroekonomiczne w bardzo zréznicowany sposéb przejawiaty sie co prawda w réznych
branzach polskiej gospodarki, a takze w relacjach gospodarczych z poszczegdlnymi krajami i obszarami geograficznymi.
Ich bardziej wnikliwa i wyczerpujgca analiza wymagataby jednak odrebnego opracowania. }
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