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Marian Gorynia
Barbara Jankowska
Monika Sulimowska

OPINIE PRZEDSIEBIORSTW NA TEMAT WYBRANYCH
ASPEKTOW PRZYSTAPIENIA POLSKI DO UNII EUROPEJSKIEJ

1 Charakterystyka proby badawczej

W niniejszym referacie zrelacjonowano cze$¢ wynikéw badarh empirycznych
uzyskanych w rezultacie realizacji projektu badawczego Komitetu Badan
Naukowych pt. ,Luka przystosowawcza na poziomie przedsiebiorstwa
a przystapienie Polski do Unii Europejskiej. Implikacje dla strategii firm i polityki
gospodarczej”.1

Gtoéwnag hipoteza poddang weryfikacji w badaniu empirycznym byfa hipoteza
0 wystepowaniu luki konkurencyjnej pomiedzy przedsiebiorstwami polskimi a ich
gtdwnymi konkurentami dziatajacymi na rynkach Unii Europejskiej. W ramach
rynkéw Unii Europejskiej wyodrebniono dwie kategorie rynkéw: trzy najwieksze
w przypadku kazdej badanej firmy rynki unijne i pozostate rynki unijne.

Badania zrealizowano technikg wywiadu bezposredniego. W badaniu
uczestniczylty 93 przedsiebiorstwa rekrutujgce sie z sektora przetworczego,
budowlanego oraz transportowo-spedycyjnego. W grupie przedsiebiorstw
przemystu przetworczego znalazty sie firmy o réznych formach prawnych:
29 spbtek z ograniczong odpowiedzialno$cig, 27 spdtek akcyjnych, 4 spdiki

1Wyniki badan dotyczacych luki zostaty opublikowane w: M. Gorynia, Miedzynarodowa
konkurencyjnos¢ polskich przedsiebiorstw - wyniki badan empirycznych, VII Kongres
Ekonomistéw Polskich, Warszawa, styczer 2001 oraz M. Gorynia, Luka konkurencyjna
w przedsiebiorstwach a przystapienie Polski do Unii Europejskiej, ,,Gospodarka
Narodowa” 2000, nr 9-10
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cywilne, 3 osoby prowadzace indywidualng dziatalno$¢ gospodarcza,
4 spotdzielnie i 1 przedsiebiorstwo panstwowe. 19 sposrod badanych
przedsiebiorstw to przedsigbiorstwa z udziatem kapitatu zagranicznego, przy czym
5 firm miato 100% udziat kapitatu zagranicznego, 12 firm miato wiekszoSciowy
udziat kapitatu zagranicznego, a jedna firma mniejszosciowy udziat kapitatu
obcego.

Jesli chodzi o firmy budowlane, to byty one reprezentowane przez
1 przedsigbiorstw. W$rod nich znalazty sie w zasadzie tylko spotki kapitatowe:
5spotek z ograniczong odpowiedzialnoscig i 5 spotek akcyjnych. W grupie
badanych znalazio sie takze przedsiebiorstwo 1 osoby prowadzacej indywidualng
dziatalno$¢ gospodarcza. Tylko jedno spos$rdd badanych przedsiebiorstw posiada
udziat kapitat zagraniczny ijest to udziat wiekszosciowy, ale nie stuprocentowy.

Natomiast pozostate 14 przedsiebiorstw to firmy z sektora transportowo-
spedycyjnego - 10 spdtek z ograniczong odpowiedzialno$cig, 2 spotki akcyjne
12 spotki cywilne. 12 firm reprezentowato sektor prywatny, 2 publiczny. 8 firm
prywatnych to przedsiebiorstwa z udziatem kapitalu  zagranicznego,
2 zadeklarowaty 100% udziatu tego kapitatu, 3 udziat wiekszosciowy, a pozostate
3 udziat mniejszosciowy. Firmy sektora publicznego to firmy z catkowicie polskim
kapitatem.

Sektor przemystu przetworczego, transportowo- spedycyjny oraz budowlany
bardzo sie od siebie réznig. Wzgledy poprawnosci metodologicznej nie pozwalajg
na zbiorcze ujecie opinii badanych firm na temat wybranych aspektow
przystapienia Polski do Unii Europejskiej, dlatego tez podejmowane w referacie
zagadnienia zostang przedstawione w przekroju poszczeg6lnych sektoréw.

2. Obecne i przewidywane formy wspotpracy z firmami unijnymi

Sektor przetwdérczy

Realizowang obecnie formg wspotpracy firm z przemystu przetwoérczego
z przedsiebiorstwami unijnymi jest eksport. Udziat eksportu w sprzedazy ogétem
badanych przedsiebiorstw osiggnagt w 1999 roku Srednio okoto 35% (dane podaty
63 firmy), przy czym eksport na trzy najwieksze rynki Unii Europejskiej stanowit
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Srednio 26% sprzedazy ogdtem (dane podato 46 firm). Natomiast na pozostatych
rynkach unijnych badane firmy zrealizowaty Srednio okoto 2,2% swojej sprzedazy
ogGtem. Pozostate przychody ze sprzedazy eksportowej pochodzity z rynkdw
poradzieckich, rynkéw CEFTA oraz pozostatych. W zestawie najwiekszych
unijnych rynkéw zbytu badanych firm znalazty sie Niemcy, Francja, Wielka
Brytania i Holandia. Badane firmy prognozuja, ze wymienione rynki bedg
odgrywac wiodaca role w ich sprzedazy eksportowej takze w latach 2000, 2003
oraz 2005. Nalezy zaznaczy¢, ze poczawszy od 1999 roku respondenci sprzedajg
wiecej na rynku holenderskim niz brytyjskim, a wiec trzecie miejsce przystugujace
jeszcze w 1998 roku rynkowi brytyjskiemu zostato zajete przez rynek holenderski.
W opinii menedzerow badanych przedsiebiorstw nalezy spodziewac sie niezbyt
szybkiego, aczkolwiek systematycznego wzrostu udziatu eksportu w sprzedazy
ogotem, co moze Swiadczyé o pozytywnym nastawieniu badanych firm do tej
formy wspotpracy z partnerami unijnymi i zamiarze jej dalszego rozwoju.

Aktywnos¢ eksportowa pozwolita firmom - respondentom osiggna¢ $rednio
okoto 4%-owy udziat w najwiekszych rynkach unijnych oraz okoto 1,5%-owy
udziat w pozostatych rynkach unijnych. Sredni udziat badanych przedsiebiorstw
w wyszczegolnionych kategoriach rynkéw pozostawat w przesztosci i ma
pozostawac w przysztosci relatywnie stabilny. Jednak warto podkresli¢, ze w roku
2003 respondenci przewidujg spadek swoich udziatow, tak w trzech najwiekszych
rynkach unijnych, jak i w pozostatych rynkach unijnych. Moze to wynikac z obaw,
jakie rodzi przewidywane na ten rok przystapienie Polski do Unii Europejskiej.
Trzeba tez podkresli¢, ze wiele firm nie bylo w stanie oszacowaé udziatu
w rynkach unijnych, ktéry udato im sie wypracowac poprzez eksport.

Po rozpoznaniu, do jakich efektow w postaci przychodéw ze sprzedazy
i udziatu w rynku prowadzi eksport - dominujgca wséréd badanych firm forma
wspotpracy z przedsiebiorstwami unijnymi, menedzerowie wypowiadali sie na
temat joint venture, zagranicznej inwestycji bezpo$redniej, licencji, franszyzy oraz
sojuszu strategicznego jako alternatywnych w stosunku do eksportu form ekspansji
na rynek unijny. Uzyskane odpowiedzi przekonuja, ze badane przedsiebiorstwa nie
sq zainteresowane rozwinieciem innych niz eksport form wspo6tpracy z partnerami
z Unii Europejskiej. Zdecydowana wiekszo$¢ badanych przedsiebiorstw w ogéle
nie rozpatrywata joint venture, zagranicznej inwestycji bezposredniej, licencii,
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franszyzy czy sojuszu strategicznego jako form wspotpracy z przedsigbiorstwami
unijnymi. Zgodnie z opiniami menedzerow badanych firm eksport pozostanie
dominujaca formg umiedzynarodowienia dziatalnosci przedsigbiorstw. Niewielka
cze$¢ z nich prowadzita luzne rozwazania odno$nie zawigzania sojuszu
strategicznego lub do utworzenia joint venture w Unii Europejskiej. Tylko
6 sposrod badanych firm zawigzato juz sojusz strategiczny z partnerem z Unii
Europejskiej, a 1 utworzytajoint venture na terenie Unii.

Sektor budowlany

W  przypadku badanych przedsiebiorstw budowlanych, podobnie jak
w przypadku firm przemystu przetwdrczego obecnie realizowang forma
wspOtpracy z przedsiebiorstwami unijnymi jest eksport. Firmy budowlane
koncentrujg sie na tej jednej strategii umiedzynarodowienia swojej dziatalnosci
1dodatkowo nie dywersyfikujg swoich portfeli zagranicznych rynkow zbytu.
Okazato sie, jedynym rynkiem eksportowym jest jeden z najwiekszych rynkow
unijnych - rynek RFN.2 Udziat eksportu w sprzedazy ogdtem badanych firm
wynosit w1999 roku S$rednio okoto 22% (dane podato 11 firm), a wiec
22% przychoddw ze sprzedazy osigganych przez badane przedsiebiorstwa jest
realizowane na rynku niemieckim. Rynek ten bedzie jedynym rynkiem
eksportowym badanych przedsiebiorstw takze w latach 2000, 2003 i 2005.
Przedsiebiorstwa przewiduja, ze w najblizszych latach bedzie miat miejsce bardzo
powolny, aczkolwiek systematyczny wzrost udziatu sprzedazy eksportowej
w sprzedazy ogétem. Jednak ta optymistyczna tendencja wydaje sie by¢ wysoce
niepewna, gdyz wspomnianym ,$rednim ocenom” towarzysza wysokie wartosci
odchylenia standardowego.

Eksportowa Sciezka umiedzynarodowienia dziatalnosci  doprowadzita
oferentdbw ustug budowlano-montazowych do S$rednio 0,5%-owego udziatu
w rynku niemieckim. Przewiduje sie, ze wspomniany S$redni udziat badanych
przedsiebiorstw bedzie relatywnie stabilny. Jesli nie pojawig sie¢ powazne

2 Stad wszelkie oceny, jakie pojawity sie odnosnie do trzech najwiekszych rynkéw unijnych
nalezy utozsamia¢ z ocenami odnosnie do rynku niemieckiego.
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zagrozenia, to w najblizszych latach ich udziat w rynku niemieckim bedzie sie
bardzo nieznacznie, aczkolwiek systematycznie podnosit. Jednak, co wymaga
zaznaczenia to fakt, ze ponad potowa badanych firm nie byta w stanie oszacowaé
swego udziatu w rynku RFN.

Przewidywania badanych przedsiebiorstw budowlanych odnosnie wzrostu
udziatu sprzedazy eksportowej w sprzedazy ogétem, zdajg sie po czesci uzasadnia¢
ich nastawienie do innych niz eksport form ,kooperacji” z przedsiebiorstwami
unijnymi. Przewazajaca cze$¢ respondentow nie rozwazata problemu wejscia na
rynek unijny w formie innej niz sprzedaz eksportowa. Niektorzy prowadzili luzne
rozwazania odnosnie do podjecia zagranicznej inwestycji bezposredniej na terenie
Unii  Europejskiej, zawigzania sojuszu strategicznego lub do utworzenia joint
venture w Unii Europejskiej. W grupie respondentéw znalazta sie tylko jedna
firma, ktéra juz zawiazata sojusz strategiczny z partnerem z Unii Europejskiej.
Oferenci ustug budowlano- montazowych nie sg wiec zainteresowani rozwijaniem
innych niz eksport form wspdtpracy z partnerami unijnymi.

Sektor transportowo-spedycyjny

Firmy transportowo-spedycyjne, podobnie jak przedsiebiorstwa z sektora
przetworczego i budowlanego  preferujg  eksport jako  strategie
umiedzynarodowienia swojej dziatalnosci. Udziat eksportu w sprzedazy ogotem
badanych firm wynosit w 1999 roku $rednio okoto 64% (informacji udzielito
1 firm), z tego eksport na 3 najwieksze rynki Unii Europejskiej stanowit $rednio
29% (informacji udzielito 13 firm). Pozostata cze$¢ sprzedazy eksportowej jest
realizowana na pozostatych rynkach unijnych, rynkach poradzieckich, rynkach
CEFTA oraz pozostatych. Jednak zainteresowanie badanych firm rynkami
poradzieckimi, rynkami krajow CEFTA i pozostatymi jest znikome. Zaledwie
jedno z przedsiebiorstw zadeklarowato zamiar skierowania przysztej dziatalnosci
na rynki poradzieckie, prognozowana wielko$¢ eksportu nie jest jednak zbyt duza.
Podobnie rzecz si¢ ma w odniesieniu do rynkéw CEFTA i pozostatych.

Jesli chodzi o najwiegksze rynki unijne, to w ich grupie znalazty sie: rynek
dunski, niemiecki i szwedzki. Zgodnie z prognozami przedsiebiorstw rynki te takze
w przysztosci bedg odgrywac gtdwng role w przewozach miedzynarodowych.
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Nalezy jednak podkresli¢, ze rynki dunski i szwedzki wskazane zostaty przez
pojedyncze podmioty. O ich znaczeniu zadecydowat wyzszy niz w przypadku
rynkow innych krajow udziat w eksporcie tych firm. Kilka sposrod badanych firm
wskazywato takze rynki Wioch, Francji i Holandii jako obecne i przyszte kierunki
swego dziatania. Ich udziat w eksporcie ogotem nie przekroczytjednak 10%, poza
rynkiem francuskim, na ktory jeszcze w 1998 roku firmy kierowaty S$rednio
26% eksportu, a ktory stracit znaczenie na rzecz rynku niemieckiego. Prognozy
przedsiebiorstw odnos$nie do wszystkich grup rynkéw przewidujg systematyczny,
lecz niezbyt szybki wzrost udziatu przewozéw miedzynarodowych w sprzedazy
ogotem. W obrebie trzech najwiekszych rynkéw unijnych moga pojawic sie
zmiany znaczenia poszczegélnych z nich.

Eksporterzy ustug transportowo-spedycyjnych wypracowali S$rednio okoto
17%-owy udziat w trzech najwiekszych rynkach unijnych. Trzeba réwniez
zaznaczy€, ze Sredni udziat badanych firm w wyszczegdlnionych kategoriach
rynkéw odznaczat sie niewielkim wzrostem w latach 1999 - 2000, natomiast
prognozy zaktadaja spadek udziatow przedsiebiorstw w obstugiwanych rynkach do
2005 roku. Uderza fakt, jak niewiele firm udzielito odpowiedzi na pytanie o udziat
w rynkach, na ktérych firmy dziatajg. Nieliczne przedsiebiorstwa podaty szacunki
odnos$nie wyszczegdlnionych rynkow.

Nie napawajace duzym optymizmem przewidywania odnosnie wynikow
rynkowych, jakie daje sie wypracowa¢ poprzez dziatalno$¢ eksportows skianiajg
tylko niektérych z respondentéw do podjecia innych niz eksport form wspotpracy
z firmami unijnymi. Cztery przedsiebiorstwa sg w trakcie realizacji sojuszu
strategicznego, jedno zdecydowato sie na inwestycje bezposrednig na terenie Unii
Europejskiej oraz na franszyze dla partnera z Unii Europejskiej.

Analiza wynikéw badan odnosnie do obecnych i przewidywanych form
ekspansji firm z przemystu przetwérczego, przedsiebiorstw budowlanych oraz
oferentow ustug transportowo-spedycyjnych pozwala wyciggng nastepujace
wnioski:

po pierwsze, bazowanie na eksporcie jako strategii internacjonalizacji

dziatalno$ci przedsiebiorstwa, nie jest w wielu przypadkach podparte danymi

na temat pozycji rynkowej, jakg ta forma wspdtpracy z firmami unijnymi
zapewnia respondentom. Jak wspomniano wyzej, znaczna cze$¢ badanych
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przedsiebiorstw - niezaleznie od rodowodu sektorowego, miata problemy
z oszacowaniem swego udziatu w rynkach Unii Europejskiej. Wobec braku
wspomnianej wiedzy nalezy wiec postawi¢ pod znakiem zapytania mozliwos¢
Swiadomego ksztattowania posunie¢ firm w obszarze ich aktywnosci na
rynkach unijnych;

po drugie, rezygnacje z joint venture, zagranicznej inwestycji bezposredniej,
licencji, franszyzy oraz sojuszu strategicznego mozna by tlumaczy¢ lukg
konkurencyjna, z jaka borykajg sie badane przedsiebiorstwa. Poza tym
przeprowadzone badania dowodzg, ze rynek unijny jest oceniany jako ,,trudny”
pod wzgledem konkurowania. W obliczu wiekszych barier wejscia na rynek
Unii w poréwnaniu z innymi tynkami znajdujagcymi sie w portfelach rynkéw
zbytu badanych firm, przedsiebiorstwa odzegnujg sie od form wspdpracy,
ktére wigzg sie z wiekszym zaangazowaniem szeroko rozumianych zasobow,
awiec i z wiekszym ryzykiem. Wydaje sie uzasadnione stwierdzenie, ze
badane firmy beda nadal w dziedzinie wspo6tpracy z partnerami unijnymi
uprawia¢ monokulture. Dominujaca forma ,,kooperacji” pozostanie eksport.

3. Szanse izagrozenia oraz przewidywane efekty przystapienia Polski do Unii
Europejskiej

Przedyskutowane w poprzednim punkcie deklaracje badanych przedsiebiorstw
odnosnie obecnych i przewidywanych form wspétpracy z firmami unijnymi $cisle
wigza sie z postrzeganiem przystapienia Polski do Unii Europejskiej w kategoriach
szans i zagrozen. Dodatkowo, poczyniona przez menedzeréw ocena znaczenia
potencjalnych pozytywnych oraz negatywnych efektow akcesji Polski do Unii
moze czeSciowo wyjasnia¢ nastawienie badanych firm do innych niz eksport form
wspOtpracy z partnerami unijnymi. Zasygnalizowane kwestie byty przedmiotem
ostatniej grupy pytan w prowadzonych badaniach. Na opinie menedzerow miata
zndéw wplyw bez watpienia specyfika branzy, w ktérej dziata reprezentowane przez
nich przedsiebiorstwo, dlatego ocena szans i zagrozen, zwiazanych
z cztonkostwem Polski w Unii Europejskiej zostanie przedstawiona oddzielnie dla
sektora przemystu przetworczego, budowlanego oraz transportowo-spedycyjnego.

25



Sektor przetwdrczy

Wydaje sie, ze w grupie firm z przemystu przetwdrczego mamy do czynienia
z przypadkiem swoistego, czeSciowego ,rozdwojenia jazni” w odniesieniu do
oceny przystapienia Polski do Unii Europejskiej w kategoriach szans i zagrozen:
respondenci uwazajg bowiem w zdecydowanej wiekszosci, ze przystagpienie jest
szansg dla gospodarki polskiej jako catosci, natomiast w odniesieniu do
zarzadzanych przez nich firm wprawdzie takze przewaza postrzeganie cztonkostwa
w Unii Europejskiej jako szansy, niemniej istotna jest liczba opinii, ze
przystgpienie jest zagrozeniem i ze nie jest ani szansg, ani zagrozeniem. Mozna
wiec sadzi¢, ze generalny (odnoszacy sie do gospodarki jako catosci) entuzjazm
zwigzany z cztonkostwem przeradza sie¢ w umiarkowany sceptycyzm, gdy chodzi
0 konkretne przedsiebiorstwa.

Niemozno$¢ jednoznacznego stwierdzenia, czy przystapienie Polski do Unii
Europejskiej bedzie dla pojedynczych podmiotéw gospodarczych szansa rozwoju
czy tez zagrozeniem, moze wynika¢ z dostrzegania przez badane firmy obok
potencjalnych  pozytywnych takze potencjalnych negatywnych efektéw
cztonkostwa.3 W zestawie potencjalnych pozytywnych efektow najwieksze
znaczenie przypisano poprawie dostepu do rynku, oznaczajacej mozliwosci
wzrostu sprzedazy. Duze oczekiwania wigzg respondenci ze zwiekszeniem
mozliwosci pozyskania inwestora strategicznego oraz z podniesieniem poziomu
jakosci na skutek wzrostu presji konkurencyjnej (tabela 1). Nadanie duzego
znaczenia mozliwosciom pozyskania inwestora strategicznego oraz poprawie
jakosci z powodu silnej presji konkurencyjnej pozwala sadzi¢, ze badane
przedsiebiorstwa upatrujg w cztonkostwie Polski w Unii szanse na dalsza
restrukturyzacje oraz poprawe w obszarze jednego z kluczowych instrumentéw
konkurowania - w obszarze jakosci. Nalezy jednak podkresli¢, ze wysokim
rangom przypisywanym tym efektom towarzysza wzglednie wysokie wartosci
odchylenia standardowego. Swiadczy to o braku zgodnosci opinii w tej sprawie.
Stosunkowo najmniejsze znaczenie przypisywane jest utatwieniu dostepu do Zrodet

3Respondenci zostali poproszeni o przypisanie rang poszczegélnym pozytywnym
1negatywnym efektom przystgpienia Polski do Unii Europejskiej. Przyjeto, ze im wigksza
ranga, tym wieksze znaczenie. Przy siedmiu efektach skala rang wynosita 1-7.
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zaopatrzenia. Warte odnotowania jest, ze respondenci nie wskazali na inne, niz
wymienione w tabeli czwartej pozytywne efekty, mimo ze mieli takg mozliwo$¢
(pytanie miato charakter otwarty).

Tabela 1
Hierarchia znaczenia potencjalnych pozytywnych efektow przystapienia Polski do

Unii Europejskiej - sektor przetworczy

. ... Odchyl.

Potencjalny pozytywny efekt Srednia and.
Utatwienie dostepu do rynku - wzrost sprzedazy 4,61 2,49
Zwiekszenie mozliwosci pozyskania inwestora strategicznego 432 212
Podniesienie poziomu jakosci na skutek wzrostu presji konkurencyjnej 4,19 1,91
Podniesienie efektywnosci - efekt korzysci skali 3,83 1,70
Utatwienie dostepu do nowych technologii 3,83 1,77
Utatwienie dostepu do kapitatow 3,67 1,87
Utatwienie dostepu do zrodet zaopatrzenia 328 186

Jesli chodzi o negatywne efekty przystapienia Polski do Unii Europejskiej to
najwieksze obawy wzbudza obnizenie konkurencyjnosci cenowej produktow
badanych firm na rynkach zagranicznych na skutek wzrostowego wyréwnywania
sie poziomu cen w Polsce i w Unii Europejskiej (tabela 2). Efekt ten stanowi
przede wszystkim szczegblne zagrozenie dla przedsiebiorstw opierajgcych swoja
przewage konkurencyjng na nizszych kosztach pracy czy surowcow. Dotyczy to
wiec gtownie oferentdbw produktéw nisko przetworzonych i pracochtonnych.
Wyrdéwnywanie sie poziomu cen w Polsce i w Unii Europejskiej spowoduje erozje
przewagi komparatywnej, jakg wspomniani oferenci dysponowali w eksporcie. Za
istotny potencjalny negatywny efekt cztonkostwa uznano réwniez trudnosci
w zakresie podotania unijnym wymogom standaryzacyjnym i certyfikacyjnym.
Relatywnie najmniejsze znaczenie respondenci przywigzuja do trudnosci
z podofaniem wymogom ekologicznym.
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Tabela 2
Hierarchia znaczenia potencjalnych negatywnych efektéw przystapienia Polski do
Unii Europejskiej - sektor przetworczy

Potencjalny negatywny efekt Srednia Odchyl
Jainy negatywny stand.
Obnizenie konkurencyjnosci cenowej na rynkach zagranicznych na 429 175
skutek wzrostowego wyréwnywania sie poziomu cen w Polsce i UE ' '
Trudnosci z podotaniem unijnym wymogom standaryzacyjnym i
p Jnym wymog yzacyjny 3,80 182

certyfikacyjnym
Utrata czesci rynku krajowego z powodu niekonkurencyjnosci cenowej 3,55 1,79
Utrata czesci rynku krajowego z powodu niskiego poziomu

nowoczesnos$cih produktow 314 137
Utrata czesci rynku krajowego z powodu niekonkurencyjnosci 311 136
jakosciowej

Trudnosci z podotaniem wymogom ekologicznym 2,82 1,75

Sektor budowlany

Kontrowersje, jakie budzi integracja Polski z Unig Europejska znalazty swoje
odbicie takze w ocenie przystgpienia Polski do Unii Europejskiej w kategoriach
szans i zagrozen przez firmy budowlane. Ogdlnie rzecz ujmujac, mozna stwierdzic,
ze w opinii wiekszosci z nich jest to powazna szansa rozwoju dla gospodarki jako
catosci. Podobnie, jesli chodzi o badane firmy, a wiec szczebel mikroekonomiczny,
dla niego bedzie to rowniez szansa. Przekonanych, ze bedzie to powazna szansa
rozwoju jest mniej niz w przypadku gospodarki jako catosci. Dwie sposrdd
badanych firm wyrazajg nawet obawy, ze bedzie to zagrozenie dla ich aktywnosci
gospodarczej. Przedsigbiorstwa wydajg sie wiec zauwaza¢ potencjalne pozytywne
efekty, jakie moze przynieS¢ cztonkostwo Polski w Unii Europejskiej dla
gospodarki jako catosci. Nieco trudniej znaleZ¢é jednak przetozenie tych efektéw na
poziom pojedynczych podmiotow gospodarczych.

Respondenci  wyrazajg przekonanie, ze najwiekszym potencjalnym
pozytywnym efektem bedzie utatwienie dostepu do kapitatdw, utatwienie dostepu
do rynku i pojawienie sie efektu korzysci skali (tabela 3).
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Tabela 3
Hierarchia znaczenia potencjalnych pozytywnych efektow przystgpienia Polski do

Unii Europejskiej - sektor budowlany

. . . Odchyl.

Potencjalny pozytywny efekt Srednia and.
Utatwienie dostepu do rynku - wzrost sprzedazy 483 2,33
Zwigkszenie mozliwosci pozyskania inwestora strategicznego 333 098
Podniesienie poziomu jakosci na skutek wzrostu presji konkurencyjnej 3,92 1,38
Podniesienie efektywnosci - efekt korzysci skali 4,67 1,50
Utatwienie dostepu do nowych technologii 325 2,26
Utatwienie dostepu do kapitatow 500 2,13
Utatwienie dostepu do zrodet zaopatrzenia 300 241

Przedsiebiorstwa budowlane majg wiec nadzieje, ze cztonkostwo Polski w Unii
Europejskiej pozwoli zniwelowac wysokie bariery natury administracyjno-prawnej
zwigzane z dziatalno$cig na ich jedynym rynku eksportowym - rynku RFN. Mate
znaczenie jest przypisywane ulatwieniu dostepu do nowych technologii, a jeszcze
mniejsze otrzymat dostep do Zrddet zaopatrzenia. Niedocenianie tych efektow
moze wynika¢ z faktu, ze wszystkie sposr6d badanych przedsiebiorstw
budowlanych, ktére deklarowaty aktywnos¢ eksportowa dziatajg za granicg
w charakterze podwykonawcéw. Rola podwykonawcy najczesciej nie wymaga
dysponowania zaawansowang technologig. Natomiast jesli chodzi o zaopatrzenie,
to znajduje sie ono zwykle w gestii generalnego wykonawcy. Warto by jednak
zastanowié sie, czy uzyskanie przez Polske statusu petnoprawnego cztonka Unii
Europejskiej, co dla firm budowlanych moze stwarza¢ szanse objecia roli
generalnego wykonawcy, nie bedzie wymagato dysponowania zaawansowang
technologig i konkurencyjnymi Zrodtami zaopatrzenia.

Jesli chodzi o negatywne efekty przystapienia Polski do Unii Europejskiej to
na pierwszej pozycji wymienia sie utrate czesci rynku krajowego z powodu
niekonkurencyjnosci jakosciowej, a na drugim miejscu trudno$ci z podotaniem
unijnym wymogom ekologicznym (tabela 4). Oferenci ustug budowlano-
montazowych obawiajg sie réwniez utraty czesci rynku krajowego z powodu
niskiego poziomu nowoczesnosci ich produktow.
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Tabela 4
Hierarchia znaczenia potencjalnych negatywnych efektdw przystapienia Polski do
Unii Europejskiej - sektor budowlany

. . . Odchyl.
Potencjalny negatywny efekt Srednia
stand.
Obnizenie konkurencyjnosci cenowej na rynkach zagranicznych na 308 200
skutek wzrostowego wyréwnywania sie poziomu cen w Polsce i UE ’ ’
Trudnosci z podotaniem unijnym wymogom standaryzacyjnym i
p jnym wymog yzacyjny 258 144

certyfikacyjnym
Utrata czesci rynku krajowego z powodu niekonkurencyjnosci cenowej 2,75 0,87
Utrata czesci rynku krajowego z powodu niskiego poziomu

nowoczesnosci produktow 350 L8
Utrata czesci rynku krajowego z powodu niekonkurencyjnosci

jakosciowej 4 114
Trudnosci z podotaniem wymogom ekologicznym 4,33 1,87

Sektor transportowo-spedycyjny

Przystapienie Polski do Unii Europejskiej zostato przez wiekszo$¢ firm
transportowo-spedycyjnych ocenione jako szansa rozwoju tak dla gospodarki jako
catosci, jak i dla poszczegdlnych firm transportowo-spedycyjnych (nie wystepuje
wiec tutaj sytuacja rozdwojenia jazni w ocenach zauwazalna wsréd respondentdw
reprezentujacych sektor przetworczy). Konsekwentnie jedna trzecia respondentow
ocenita ewentualne przystapienie do UE jako zagrozenie na obu poziomach analizy
(makro i mikro).

Wsrdd potencjalnych pozytywnych efektéw przystgpienia Polski do Unii
Europejskiej za najwazniejsze uznano utatwienie dostepu do Zrédet zaopatrzenia,
fatwiejszy dostep do rynku, umozliwiajacy wzrost sprzedazy oraz wieksze niz
dotychczas mozliwosci pozyskania inwestora strategicznego. Duze znaczenie
przypisano takze wzrostowi presji konkurencyjnej jako czynnikowi wptywajacemu
na podniesienie poziomu jakosci oferowanych ustug transportowo-spedycyjnych.
Stosunkowo najmniejsze znaczenie ma dla badanych przedsiebiorstw mozliwo$é
podniesienia efektywnosci dzieki korzySciom skali (tabela 5).
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Tabela 5
Hierarchia znaczenia potencjalnych pozytywnych efektow przystapienia Polski do
Unii Europejskiej - sektor transportowo-spedycyjny

. . . Odchyl.
Potencjalny pozytywny efekt Srednia tand
Utatwienie dostepu do rynku - wzrost sprzedazy 264 2,56
Zwiekszenie mozliwosci pozyskania inwestora strategicznego 2,64 1,98

Podniesienie poziomu jakosci na skutek wzrostu presji konkurencyjnej 2,50 2,35

Podniesienie efektywnosci - efekt korzysci skali 2,07 1,94
Utatwienie dostepu do nowych technologii 2,31 2,18
Utatwienie dostepu do kapitatow 223 2,05
Utatwienie dostepu do zrédet zaopatrzenia 3,69 1,97
Tabela 6

Hierarchia znaczenia potencjalnych negatywnych efektéw przystgpienia Polski do
Unii Europejskiej - sektor transportowo-spedycyjny

Potencial fekt Srednia OoeY!
otencjalny negatywny efe stand.
Obnizenie konkurencyjnosci cenowej na rynkach zagranicznych na 336 210
skutek wzrostowego wyrdwnywania sie poziomu cen w Polsce i UE ' ’
Trudno$ci z podotaniem unijnym wymogom standaryzacyjnym i 257 2,06

certyfikacyjnym
Utrata czesci rynku krajowego z powodu niekonkurencyjnosci cenowej 2,43 1,99

Utrata czesci rynku krajowego z powodu niskiego poziomu

[ . 215 219
nowoczesnosci produktow
-Utrata-czes?l rynku krajowego z powodu niekonkurencyjnosci 286 199
jakosciowej
Trudnosci z podotaniem wymogom ekologicznym 254 2,07

Oceny potencjalnych negatywnych efektdw przystgpienia Polski do Unii
Europejskiej wskazujg na silne obawy o dotychczasowg konkurencyjnos¢ polskich
firm: cenowg zwikaszcza na rynkach unijnych oraz jakosciowg gtéwnie na rynku
krajowym po jego otwarciu dla wiekszej liczby konkurentéw unijnych. Unijne
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wymogi standaryzacyjne i certyfikacyjne, a zwhaszcza konieczno$¢ dostosowania
sie do nich postrzegana jest réwniez jako zagrozenie dla polskich podmiotow.
Dotychczasowy poziom nowoczesnosci oferowanych ustug daje respondentom
podstawy do wzglednego optymizmu w przysztosci (tabela 6). Mimo ze oba
pytania dotyczace efektow przystgpienia Polski do UE miaty charakter otwarty,
zadna z firm nie wskazata na inne niz zaproponowane w ankiecie efekty, ani
pozytywne, ani negatywne.

Rezultaty przeprowadzonych badan odno$nie do szans i zagrozen oraz
przewidywanych efektow przystgpienia Polski do Unii Europejskiej przekonujg
0 koniecznosci podjecia niezbednych dziatan w celu eskalacji pozytywnych
1neutralizacji negatywnych nastepstw cztonkostwa. Wydaje si¢, ze czynnosci te
winny zosta¢ podjete przede wszystkim przez pojedyncze podmioty gospodarcze.
Ewentualna aktywnos¢ instytucji mezo- i makroekonomicznych musi uwzgledniac
odmienne postrzeganie szans i zagrozen zwigzanych z przystgpieniem Polski do
Unii Europejskiej oraz rézna hierarchie waznosci pozytywnych i negatywnych
efektéw przystapienia Polski do Unii Europejskiej w przekroju sektoréw. Jednak
rownoczesnie nie powinno dojs¢ do preferowania jednych sektoréw kosztem
innych sektoréw, a wiec wsparcie wiadz szczebla mezo- i makroekonomicznego
nie moze spowodowac zaktdcen w swobodnym dziataniu mechanizmu rynkowego.
Jest to niewatpliwie duze wyzwanie dla ,,projektantow” i realizatorow polityki
gospodarczej.

Si:mmary

COMPANIES’ VTEWS ON SELECTED ASPECTS OF POLAND’S
ACCESSION TO THE EUROPEAN UNION

One of the most important aims of Polish economy is the integration into the
European structures in the nearest years. In order to benefit from this process,
Polish enterprises have to develop advanced forms of co-operation with the
Union’s enterprises.

The article presents opinions of management of Polish processing, construction
and forwarding companies about the process of integration. It gives insight into
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current and predicted forms of co-operation between Polish and the Union’s
enterprises and reveals market results of such an activity on the Polish side. There
are shown potential positive and negative effects of the Polish membership in the
European Union from the viewpoint of Polish firms.
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