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Recenzowana ksigzka wpisuje si¢ znakomicie w szersza dyskusje na temat tego, w jaki
sposdb sa i powinny by¢ regulowane wspotczesne systemy gospodarcze, aby zapewniony
byt tad gospodarczy (ciaglo$¢ dziatania i skutecznos$é gospodarki w zaspokajaniu potrzeb
ludzkich), ktoremu towarzyszy wysoka efektywno$¢ gospodarowania, czyli mozliwie naj-
lepszy stosunek naktadow do wynikow. W zasadzie prawie wszyscy ekonomisci zgadzaja
si¢ z pogladem, ze wysoka efektywno§¢ gospodarowania bgdagca waznym kryterium za-
pewnienia dobrobytu spolecznego jest mozliwa do osiagniecia w warunkach gospodarki
rynkowej, czyli w warunkach dziatania sit konkurencji. Dotychczas ludzko$¢ nie byla
w stanie wynaleZ¢ lepszego sposobu organizacji i regulacji dzialalnoSci gospodarczej ani-
zeli niepozbawiony wprawdzie wad, ale najbardziej skuteczny i wydajny system ekono-
miczny, jaki stanowi gospodarka rynkowa.

Druga oczywistg obserwacja jest fakt, ze rynkowy system gospodarowania w praktyce
wystepuje w wielu odmianach i najczgsciej znacznie odbiega od abstrakcyjnych modeli
rozwijanych w ramach mainstream economics. Nie oznacza to, naszym zdaniem, ze mo-
dele te sg bezwartoSciowe. Sg one bardzo przydatne, ale dla innych celoéw, anizeli precy-
zyjny i realistyczny opis rzeczywistego §wiata gospodarczego. W praktycznym funkcjono-
waniu systemow gospodarczych na czolo wybijajg si¢ zagadnienia konkurencyjnosci,
ktorych innowacyjnosc jest jednym z wielu uwarunkowan. Na to naklada si¢ pozostajacy
w modzie wymiar regionalny procesow gospodarczych. Nalezy doda¢, ze analizy wspot-
czesnych rzeczywistych systemow gospodarczych w coraz wigkszym stopniu zajmuja si¢
badaniem pozacenowych aspektow aktywnosci ekonomicznej, zwracajac uwage takze na
inne (poza systemem cen) zwigzki mi¢dzy uczestnikami zycia gospodarczego. Wsrdd tych
zwigzkow na szczeg6lng uwage zastuguja tzw. zachowania kooperacyjne, stanowigce po-
Srednig forme regulacji, sytuujaca si¢ miedzy wprowadzonymi do literatury przez
Williamsona dwoma rozwiagzaniami skrajnymi, jakie stanowig rynek i hierarchia.
Wystepujace w tytule recenzowanej ksiazki ,.klastry” to jeden z najpopularniejszych prze-
jawow zachowan kooperacyjnych, ktorego doniostos¢ w warunkach polskich ma olbrzy-
mie znaczenie ze wzgledu na element wzglednej nowosci w gospodarce transformacji.
Dodatkowym argumentem uzasadniajacym coraz wigksze zainteresowanie klastrami jest
obecnos$¢ w nich rozbudowanych watkow instytucjonalnych, ktére przezywaja w naukach
ekonomicznych wyraznie widoczny renesans.

Powyzsze spostrzezenia stanowia jednoznaczne i pozbawione watpliwosci uzasadnie-
nie trafnoSci ambitnego zadania, jakim byto przygotowanie recenzowanej ksigzki. Ksigzka
wpisuje si¢ w bardzo szeroko obecnie rozwijany nurt ekonomii opisowo-normatywne;j,
z jednej strony stawiajacej krytyczng diagnoze stanu wspodiczesnych systemow gospodar-
czych, a z drugiej strony podejmujacej wyzwanie budowania praktycznych, ,,szytych na
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miare” rekomendacji usprawniajacych funkcjonowanie i podwyzszajacych efektywnos¢
dzialania tych systemow.

W ksigzce podjeto probe przedstawienia dotychczasowego dorobku na temat kla-
strow biznesowych. Autorzy prezentuja stan faktyczny i wskazuja, ze konieczna jest indy-
widualizacja strategii rozwoju regionalnego przez klastry, objaSniaja réwniez w czym
tkwig sily sprawcze klastra.

Oceng ksigzki nalezy rozpocza¢ od odniesienia si¢ do jej konstrukeji. Logika budo-
wania tej pracy przyj¢ta przez autorow najprawdopodobniej miata na celu rozwijanie
rozumowania zgodnie ze schematem ,,najpierw tzw. teoria (rozdzialy 1-4), a nastgpnie
empiria (rozdzialy 5-8)”. Na poczatek wzigto pod uwage aspekty teoretyczne badanego
zagadnienia: klastry w naukach ekonomicznych, konkurencja i konkurencyjnosé, konku-
rencyjno$¢ przedsigbiorstw i regionéw, innowacyjno$¢ gospodarki. Po nich nastgpowaé
mialy kwestie bardziej praktyczne: ocena innowacyjnoSci gospodarek, sieci przedsig-
biorstw i klastry, determinanty rozwoju klastrow, a uosobieniem praktycznego podejscia
mial by¢ i jest rozdzial 8, poSwigcony wiedzy na temat konkretnych przypadkow klastrow.
W zasadzie trudno nie zgodzi€ si¢ z taka sekwencja rozumowania, cho¢ pojawia si¢ tutaj
jeden postulat. Wydaje si¢ mianowicie, ze poniewaz klastry sa gtéwnym poj¢ciem, stano-
wigcym 0§ i spoiwo ocenianej pracy, przydalby si¢ na samym poczatku ksigzki rozdzial
(podrozdzial w rozdziale 1?) porzadkujacy podstawowa wiedze o klastrach na potrzeby
rozwazan prowadzonych w kolejnych partiach ksiazki — chodzi o definicje, klasyfikacje,
typologie itp. Podjecie tych zagadnien dopiero w rozdziale 6 wydaje si¢ nieco op6znione
z punktu widzenia zawartoSci poprzednich rozdziatow ksigzki.

W rozdziale 1 autorzy pokazuja histori¢ koncepcji klastrow, odwolujac si¢ do teorii
ekonomii i eksponujac miejsce klastrow w koncepcji zrownowazonego i trwatego rozwo-
ju. W tym fragmencie ksigzki trafnie i wyczerpujaco pokazano korzenie klastrow w na-
ukach ekonomicznych. Podkres§lono, ze ekonomisci rozwijali zainteresowania klastrami
na diugo przed pojawieniem si¢ przetomowej pracy M.E. Portera The Competitive
Advantage of Nations. Rozdziat niesie duzy fadunek informacyjny i nawigzuje do teorii
ekonomii, a w szczegdlnosci do prac A. Marshalla i jego nastgpcow. W odniesieniu do
terminologii stosowanej w tym rozdziale nasuwa si¢ kilka drobnych uwag:

e wydaje si¢, ze adekwatnym polskim odpowiednikiem angielskiego industrial eco-
nomics jest okreslenie ekonomia branzy, a nie ekonomia przemystowa — industrial
economics odnosi si¢ bowiem nie tyle do industry jako przemystu, ile do industry
jako branzy (s. 21);

e poprawny zapis francuskiego odpowiednika kooperacji wynikajqcej ze ,,spotkania
mozgow” to coopération de rencontre inter-cérébrale zamiast cooperation de rencon-
tre inter-cerebrale (s. 29).

Rozdziat 1 koficzy podsumowanie, w ktorym autorzy zwracaja uwage, ze w klastrze
biznesowym tatwiej jest wprowadzaé rozwigzania uwzgledniajace dobro i cele wszystkich
elementdw systemu ekonomicznego, spofecznego i ekologicznego.

W rozdziale 2 naswietlono pojecie konkurencji i konkurencyjnosci firmy oraz regio-
néw. Pokazano znaczenie konkurencji i jej skutkow, a takze odniesiono si¢ do jej ochro-
ny w europejskiej polityce konkurencyjnej. SzczegOlnie uzytecznym fragmentem tego
rozdzialu jest wtasnie fragment poswigcony ochronie i prawu konkurencji.

Rozdziat 3 jest w pewnym sensie rozbudowaniem rozwazan z rozdzialu 2 - podjeto
problem determinant konkurencyjnosci firmy i regionu. W rozdziale 4 uwaga czytelnika
zostata skoncentrowana na zagadnieniu innowacyjnos$ci i innowacji. Problem ten jest
obecnie w centrum dyskusji zarowno teoretykow, jak i praktykoéw gospodarczych, dlatego
tez ta cz¢SC ksigzki ma duze walory poznawcze. Zagadnienia te zostaly przedstawione
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w aspekcie metodycznym. Rozpoznanie istoty innowacji i innowacyjnosci jest konieczne,
aby dobrze odczytaé tredci przekazywane przez autorow w rozdziale 5. Tam skoncentro-
wano si¢ na praktycznych aspektach innowacyjnosci gospodarki. Zaprezentowano wyni-
ki badan innowacyjnoSci gospodarek Unii Europejskiej i osobno Polski. Podjeto probe
wyjasnienia przyczyn niskiej innowacyjnosci gospodarki polskiej oraz nakreSlono zagro-
zenia oraz warunki konieczne dla poprawy innowacyjnoSci. Trzeba podkresli¢, ze roz-
dzial 4 i 5 stanowig silng stron¢ opracowania, gdyz nie tylko podejmuja zagadnienia tak
wazne we spoOlczesnym Swiecie, jak innowacyjno$¢ na gruncie teorii, ale takze osadzaja
je w realnie obserwowanych procesach gospodarczych i odwoluja si¢ do wskaznikéw opi-
sujacych innowacyjnos¢.

Rozdziat sz6sty publikacji podejmuje problem klastrow i sieci przedsigbiorstw. Tresci
zawarte w tej czeSci opracowania stanowig przyczynek do dyskusji nad istotg klastra jako
sieci przedsigbiorstw i cho¢ kwestia ta nie zostaje doglebnie przedstawiona, z pewnoscia
z racji na cel, jakiemu dedykowano cata ksigzke, mozna stwierdzi¢, ze stanowi pewien
krok naprzod w rozwiklaniu tajemnicy analogii i powigzan migdzy koncepcja gospodar-
czych sieci powigzan i klastrow biznesowych.

Rozdziat 7 jest pomostem migdzy cz¢Scia konceptualna, poznawcza ksigzki a cze¢scia
praktyczng. Rozdzial ten jest bardzo potrzebny, gdyz ujmuje kontekst sytuacyjny tworze-
nia i ewolucji klastréw. Naszym zdaniem wtasciwie dokonano identyfikacji najwazniej-
szych uwarunkowan rozwoju klastrow oraz trafnie pokazano mechanizm ich wptywu na
funkcjonowanie klastréw. Na szczegblng uwage zastuguja rozwazania poswigcone kapi-
tatowi spotecznemu. Jest to temat obecnie zyskujacy na znaczeniu, aczkolwiek jeszcze
ciagle malo zbadany i czesto niedoceniany. Migkkie czynniki konkurencyjnosci klastra sg
niekiedy deprecjonowane, tymczasem, jak pokazuja wyniki badan sa one kluczowe dla
kreacji i rozwoju klastrow. W tym kontekscie nalezy pozytywnie oceni¢ wysilek podjety
przez autoréw w celu scharakteryzowania pojecia kapitatu spofecznego i jego wpltywu na
formy wspotpracy firm.

Bardzo interesujacym fragmentem ksigzki jest rozdzial 8, w ktérym autorzy zapre-
zentowali 10 klastréw wysokiej i §redniej technologii. Rozdzial stanowi warto$ciowe
dopetnienie wczesniej prowadzonych rozwazan — podaje egzemplifikacje i ilustracje
praktyczng wczesniej zarysowanych koncepcji teoretycznych. Przyklady klastréw po-
chodzg z r6znych stron §wiata i sg skupione wokot roznych branz. Z jednej strony, tak
duzy rozmach przestrzenny przytaczanych przyktadéw moze by¢ postrzegany jako sta-
bos¢, bo pordwnania sg wtedy niewatpliwie trudne. W szczegdlnoSci niefatwe jest bu-
dowanie jakichkolwiek generalizacji empirycznych. Jednakze z drugiej strony, trzeba
dobitnie powiedzied, ze klastry to obiekty posiadajace swoja specyfike. Skrajne podej-
Scie wskazuje, ze kazdy klaster jest inny, dlatego, po pierwsze, nieuzasadniona jest
w takich przypadkach dyskusja na temat reprezentatywnosci, a po drugie, podejscie
zindywidualizowane, majace w tej ksigzce niektore cechy metody badawczej case study,
pozwala uchwyci¢ wspomniang specyfike. Wartos¢ prezentowanych przyktadow tkwi
przede wszystkim w dobrych praktykach, ktore sa zakodowane w tresci przedstawio-
nych w ksiazce przypadkow klastrow.

Tematyka ksigzki ma charakter interdyscyplinarny i odnosi si¢ do kategorii, ktore nie
sa jednoznaczne. Autorzy podjeli probe uporzadkowania stanu wiedzy na temat klastrow.
Potrzeba systematyzacji i zaprowadzania tadu terminologicznego w zakresie takich pojegc,
jak klaster, sie¢, innowacyjnos¢ i konkurencyjnos¢ jest ciagle aktualna. Wypracowanie ram
konceptualnych w zakresie problematyki podejmowanej w ksigzce jest potrzebne z punktu
widzenia celéw poznawczych, jak i aplikacyjnych badan nad klastrami, innowacyjnoscia
i konkurencyjnoScia. Lad terminologiczny nie jest jednakze niezbedny tylko teoretykom,
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ale jest potrzebny réwniez praktykom gospodarczym, a w szczegdlnoSci podmiotom odpo-
wiedzialnym za ksztattowanie polityki gospodarczej w Polsce. NieScistosci w definiowaniu
tak waznych dla rozwoju gospodarek, branz i regiondw pojeé wyraznie utrudniajg wypra-
cowanie rozwigzan motywujacych, a czasem wspierajacych praktykdw gospodarczych.
Zachegcanie do przyjmowania okre$lonych postaw wérdd przedsigbiorcéw wymaga precy-
zyjnego i jednoczesnie przystepnego nakreslenia, co kryje si¢ pod okre§lonymi poj¢ciami.
W tym konteks$cie mozna pozytywnie ocenia¢ wysitki podjete przez autorow.

Ksiazka Klastry biznesowe w rozwoju konkurencyjnosci i innowacyjnosci regionéw po-
zwala rozbudowa¢ zakres wiedzy o klastrach biznesowych i moze stac si¢ kolejnym przy-
czynkiem w dyskusji nad tym, jak powinna wygladac polityka klasteringu w Polsce. Poza
tym przekazuje ona treSci w sposdb przystepny, wrecz podrecznikowy, co czyni ja uzy-
teczng dla studentdw zainteresowanych tg problematyka. Przyktady konkretnych kla-
strow sg za$ nieocenionym zrodiem informacji i wskazéwek dla przedsiebiorcow oraz
administracji rzadowej i samorzadowe;j.
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