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ANALIZY I PROGNOZY

Gdy do Polski naptywat zagraniczny kapitat, krajowe firmy nie staty na
straconej pozycji
Liczy sie odwaga i strategia, ,,Rzeczpospolita”

Na relacje miedzy firmami lokalnymi i zagranicznymi patrzy sie
czesto tylko w kategoriach walki. Takie jednostronne i
nieuzasadnione podejscie nie jest zgodne z rzeczywistoscia

Jednym z waznych przejawdw otwarcia polskiej gospodarki
na S$wiat jest coraz wieksza obecnos$¢ kapitatu obcego,
m.in. w formie inwestycji bezposrednich. Przez ostatnie
: ~ . szesnascie lat pojawito sie wielu inwestorow
- . zagranicznych, ktérzy zbudowali nowe fabryki lub przejeli
E ?ﬂ istniejace, czesto restrukturyzujac je i modernizujac.
S;‘)CYSAZ'\\I(%RZEJ Dotychczas publicystow i naukowcow interesowato
najczesciej to, jak postepuja firmy zagraniczne
podejmujgace inwestycje w Polsce. Uwage przyciggata wielkos¢
zaangazowanego kapitatu, konsekwencje dla rynku pracy, wielkos¢
produkcji itp. Zdecydowanie mniej miejsca poswiecano natomiast
funkcjonowaniu firm polskich w obliczu ekspansji inwestoréw
zagranicznych. Pojawienie sie na rynku tych rywali ma przeciez skutki dla
firm lokalnych. Mato jest na ten temat opracowan teoretycznych i
praktycznych.

Tymczasem problemy, jakie pojawienie sie inwestoréw zagranicznych
wywotuje w przedsiebiorstwach krajowych, majg znaczenie nie tylko dla
nich samych, ale i dla polityki gospodarczej. Na uwage zastugujg
zwtaszcza odpowiedzi na trzy pytania: Jak mogg postepowac firmy lokalne
w obliczu pojawienia sie inwestorow zagranicznych? Jak faktycznie
postepujg? Jaka powinna by¢ ich strategia?

W wypadku pierwszego z tych pytan odpowiedz jest stosunkowo prosta:
mozliwe jest zardwno podjecie préoby otwartej rywalizacji z zagranicznym
inwestorem, jak i przejecie przez niego firmy polskiej, a takze liczne
rozwigzania posrednie.

Znalezieniu odpowiedzi na drugie pytanie stuzyty badania przeprowadzone
w Katedrze Handlu Miedzynarodowego AE w Poznaniu*. Interesowato nas
zwlaszcza, jakie sposoby zachowan firm polskich wobec inwestorow
zagranicznych przewazajq? Jakie sg wyniki ich rywalizacji (lub wspétpracy)
z tymi firmami? Jaka byla wyjsciowa konkurencyjnos$¢ przedsiebiorstw
krajowych wobec zagranicznych? Wreszcie - jakie zmiany spowodowato
ich pojawienie sie w dziataniu firm polskich?



Obawa i szansa

Krajowe przedsiebiorstwa bardzo rodznie reagowatly na pojawienie sie
inwestoréw zagranicznych. Czes$¢ bata sie konkurencji, obawiata sie
nowych technologii, zachodniej organizacji pracy itp. Dla nich obecnos¢
inwestordw zagranicznych stanowita przede wszystkim zagrozenie. Byty
jednak firmy, ktore zachowywaly sie zgota odmiennie - dostrzegaty w nich
partnera w biznesie, od ktérego mozna sie wiele nauczy¢, ktéry pomoze
im wejs¢ do globalnej gospodarki. Takze - konkurenta wyznaczajacego
standardy, ktérych spefnienie oznacza dla firmy lokalnej lepsze
perspektywy dziatania na rynku krajowym i zagranicznym. Dla tej grupy
firm inwestorzy zagraniczni stanowili szanse.

Firmy polskie sg zgodne, ze proces globalizacji nasila sie. Nie uwazajgq go
juz za abstrakcyjng tendencje, wyraznie odczuwajg przejawy swojego
rosngcego w nim udziatu. Na uwage zastuguje upodabnianie sie rynku
krajowego i zagranicznego oraz wzrost natezenia walki konkurencyjnej.
Przedsiebiorstwa uwazajg, ze najwazniejszg formg obecnosci konkurentow
zagranicznych na rynku polskim sg filie i oddziaty powstate jako nowe
inwestycje oraz w drodze przeje¢ firm lokalnych. Oznacza to, ze w ich
ocenie eksport do Polski przestat by¢ najgrozniejsza forma obecnosci
rywali zagranicznych na rynku krajowym. Badane przedsiebiorstwa
zgodnie oceniaty, iz podstawowym motywem obecnosci inwestorow
zagranicznych w Polsce byto zdobycie dostepu do rynku. Jedynie w
wypadku branzy motoryzacyjnej uznano, ze powdd rdéwnie istotny
stanowifo uzyskanie dostepu do tanszych zasobdw, zwtaszcza sity
roboczej.

Badania dotyczyty lat 2000 - 2004. W tym czasie znacznie zwiekszyta sie
liczba firm w poszczegdlnych branzach, jednoczesnie nasilita sie
konkurencja, do czego wydatnie przyczynili sie inwestorzy zagraniczni.

Od rywalizacji do kooperacji

Stosunki miedzy firmami w badanych branzach byty zrdznicowane: nie
miaty charakteru wytgcznie konkurencyjnego. Na przykiad sektor
motoryzacyjny wyrdznia sie ponadprzecietng sktonnoscig do nawigzywania
kooperacji, czego nie wida¢ na szerszg skale w przemysle spozywczym. W
branzach budowlanej i motoryzacyjnej dominowata konkurencja cenowa,
w spozywczej natomiast rosto znaczenie konkurencji poprzez
rdznicowanie.

Wsréd przedsiebiorstw krajowych poczatkowo dominowaty postawy
rywalizacyjne w stosunku do wchodzacych na polski rynek firm
zagranicznych, z czasem jednak czeSciowo przeksztatcity sie on w
strategie kooperacyjne i strategie poszukiwania niszy. W opinii wiekszosci
polskich  firm podstawowym motywem dgzenia do utrzymania
niezaleznosci od kapitatu zagranicznego byfa pozycja, jakg zdobyty na



krajowym rynku, i obawa, ze nawigzanie blizszej wspotpracy z kapitatem
zagranicznym moze prowadzi¢ do utraty tozsamosci.

Kilka aspektéw obecnosci firm z kapitatem zagranicznym oceniano jednak
korzystnie. Chodzi zwtaszcza o mozliwos¢ dostepu do nowych technologii,
zwiekszenia innowacyjnosci, poprawy jakosci produktéw, wzrostu
wydajnosci i podwyzszenia kwalifikacji kadry kierowniczej.

Badane firmy polskie miaty przecietnie mniejszy udziat w rynku i gorszg
rentownos¢ niz obecni na naszym rynku rywale zagraniczni. Jednoczes$nie
demonstrowaty one ofensywng postawe, przewidujgc poprawe swojej
pozycji rynkowej w S$rednim okresie (trzy lata). W pordownaniu z
przeciethnym rywalem zagranicznym badane przedsiebiorstwa najstabiej
oceniaty wielko$¢ swoich naktadéw na badania i rozwdj, mozliwosci
finansowania dziatalnosci biezacej ze Srodkéw obcych oraz finansowania
dziatalnosci ze srodkdow wiasnych.

Za swoje silne strony krajowe firmy uwazaty dopasowanie
produktdw/ustug do gustéw polskich konsumentéw oraz wysoka jakosc.
Wsrdd sposobdw konkurowania z zagranicznymi rywalami na rodzimym
rynku najnizej oceniaty one reklame i promocje sprzedazy, czestotliwosé
wprowadzania nowych produktéw czy ustug oraz ich nowoczesnos¢. Swoje
atuty upatrywaty natomiast w konkurencyjnej cenie i terminowosci
dostaw.

Trzeba miec¢ zasoby

Jaka powinna by¢ w tej sytuacji strategia polskich firm? Badania wskazuja,
ze nie ma jednej najlepszej jej odmiany, nie istnieje tez prosta, tatwa do
powielenia recepta na wybdr najwlasciwszego sposobu postepowania
wobec ekspansji inwestordow zagranicznych. Przenoszenie rozwigzan
sprawdzonych w jednych warunkach do innych wigze sie z duzym
ryzykiem niepowodzenia.

Nie wystarczy wiec wzorowanie sie na udanych przyktadach: do
osiggniecia sukcesu mogq prowadzi¢ rézne drogi. Czasem udawato sie to
firmom, ktére nasladowaty zachowania zagranicznych rywali, kiedy indziej
przewage uzyskiwaty przedsiebiorstwa podejmujgce otwartg walke
konkurencyjng, powodzenie bylo tez udziatem firm, ktére przyjety
strategie dziatania w niszy rynkowej.

Te strategie sukcesu faczyto jedno: przywigzywanie duzej wagi do
wielkosci, jakosci i struktury zasobdw firmy (np. wysokie kwalifikacje
pracownikdw, nowoczesne systemy zarzadzania itp.). Mozna wiec méwic,
ze dobra strategia jest ukierunkowana na zasoby: jesli ich ilos¢ i jakos¢
nie sq odpowiednie, trudno osiggng¢ sukces. W niektérych wypadkach
bardzo skuteczna okazata sie postawa firm, ktére cechowata duza odwaga
strategiczna. Chodzi o sytuacje, w ktdorych - jak mogtoby sie wydawad -



podejmowanie walki konkurencyjnej z silnymi rywalami zagranicznymi nie
ma sensu. Niektdére firmy podjety jednak to wyzwanie - i ta prdéba sit
zakonczyta sie sukcesem, przynajmniej w Sredniookresowej perspektywie.

Szanse dla krajowych

Polskie firmy w konfrontacji z inwestorami zagranicznymi nie staty wiec na
straconej pozycji. W odniesieniu do przysztosci nalezy wiec zalecad
podejmowanie odwazniejszych strategii, opierajacych sie na $wiadomie i
skrupulatnie tworzonych przewagach konkurencyjnych.

Jeszcze przez wiele lat firmy zlokalizowane w Polsce bedg miaty mozliwos¢
uzyskiwania przewagi kosztowo-cenowej, co winno by¢ ich atutem.
Réwnoczesnie powinny one nadal poprawia¢ jakos¢ zarzadzania, takze
strategicznego. Mozliwos¢ nieztych jakosciowo zasobow kadrowych oraz
polepszenie infrastruktury powinny stwarzacé solidng podstawe rozwijania
strategii sukcesu.

Czesto na stosunki miedzy firmami lokalnymi i nalezgcymi do inwestorow
zagranicznych patrzy sie wytacznie w kategoriach walki. Takie podejscie
jest jednostronne i nieuzasadnione, nie wytrzymuje tez konfrontacji z
rzeczywistoscig. Te relacje sq o wiele bardziej zréznicowane i powodujgq
rozmaite konsekwencje. Firmy zagraniczne wchodzace jako inwestorzy na
rynek krajowy stajg sie de facto polskie - zatrudniajg polskich
pracownikdw, ptacg na miejscu podatki. Wchodzg w role konkurentéw,
kooperantdw, dostawcow i odbiorcédw lokalnych przedsiebiorstw itp. Firmy
zagraniczne, jesli tylko napotkajg sprzyjajace warunki, rowniez w
przysztosci bedg inwestowac i rozwijac sie na miejscu.

MARIAN GORYNIA, pracownik Akademii Ekonomicznej w Poznaniu
*Badanie przeprowadzono w 2004 roku. Obejmowato 77 firm polskich:
spozywczych, budowlanych i motoryzacyjnych.



