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Zapewnienie jakosci ksztatcenia -
publikacje naukowe - awanse naukowe

Wstep

Niniejszy tekst jest rozszerzonym zapisem wysta-
pienia na Forum Mysli Strategicznej pt. ,,Wyzwania
edukacyjne — jaki model edukacji?” zorganizowa-
nego przez Polskie Towarzystwo Ekonomiczne w dniu
9 czerwca 2021 roku. Tytul mojego wystapienia na
Forum brzmial Sprawdzanie jakosci ksztatcenia oraz
kilka innych uwag i zostat przeformutowany dla celow
tej publikacji. W niniejszym tekscie uwzgledniono
takze glosy, jakie padly w trakcie dyskusji na Forum.
Nalezy zaznaczy¢, ze stosunkowo wasko sformuto-
wany temat mojego wystapienia Zapewnienie jakosci
ksztatcenia na Forum Mysli Strategicznej wiaze sie
bardzo silnie z innymi elementami systemu edukacji
wyzszej i nauki w Polsce, co zostanie zasygnalizowane
i uwzglednione ponizej.

Warto podkresli¢, ze jakos$¢ ksztatcenia ma funda-
mentalne znaczenie dla budowania konkurencyjnosci
kraju, bazujacej na wyrafinowanych czynnikach pro-
dukcji. W literaturze Swiatowej panuje zgodny poglad,
ze edukacja i nauka naleza do najwazniejszych filarow
konkurencyjnosci, zwlaszcza jeéli podchodzimy do niej
prospektywnie. Jest to zagadnienie niezwykle szerokie,
a w tym ograniczonym objetoSciowo tekScie mozna co
najwyzej wskazac tylko kilka wybranych jego aspek-
tow. Dodatkowo zasygnalizowano takze dwa problemy
Scisle powiazane z jakoscig ksztalcenia, a mianowicie
kwestie publikacji naukowych oraz problem awanséw
naukowych. Te trzy zagadnienia stanowia konstruk-
cje nosna gléwnej tezy opracowania wskazujacej na
silne wzajemne uwarunkowanie pomiedzy jakoscig
ksztatcenia a jakoscia kadry naukowo-dydaktyczne;j.
Ta ostatnia za$ zalezy szerzej miedzy innymi od obo-
wiazujacego systemu awanséw naukowych oraz od
jakosci czasopism i publikacji naukowych.

Struktura prezentowanych tutaj rozwazan sktada
sie z trzech czeéci. W pierwszej poruszono kwestie
zapewnienia jakosci ksztatcenia. W drugiej cze$ci pod-
jeto zagadnienie publikacji naukowych, a w trzeciej

* Prof. dr hab. Marian Gorynia — prezes PTE, Uniwersytet
Ekonomiczny w Poznaniu.

zarysowano krétkie stanowisko w sprawie awansow
naukowych.

1. System zapewnienia jakosci ksztatcenia

Jesli chodzi o jako$¢ ksztalcenia, to nalezy najpierw
zwrdci¢ uwage na tzw. ramy formalne funkcjonowania
systeméw zapewnienia jakoSci z punktu widzenia po-
szczegblnych uczelni. Aby sformutowa¢ jakas wstepna
opinie na temat, autor odwiedzit strony internetowe
dwoch uczelni. Przykladowo wzieto pod uwage Uni-
wersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie oraz
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu — macierzysta
uczelnie autora.

Formalnie sprawa zapewnienia jakoS$ci ksztalce-
nia jest niezle rozwiazana — jako przyktad moga po-
shuzy¢ zapisy na stronie Uniwersytetu Marii Curii-
-Sklodowskiej w Lublinie (https://www.umcs.pl/pl/
system-zapewnienia-jakosci-ksztalcenia,3005.htm):

,»Uczelnia zobowiazana jest do zapewnienia wyso-
kiej jakosci ksztalcenia na wszystkich prowadzonych
kierunkach studiéw, w kazdej formie i na kazdym po-
ziomie ksztalcenia.

W tym celu tworzy i doskonali Wewnetrzny Sys-
tem Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia rozumiany jako
komplementarny i przejrzysty zbiér Swiadomie zapla-
nowanych dzialan w zakresie poszczegdlnych obsza-
réw procesu ksztalcenia, spojny z przyjetymi celami
i strategia ksztalcenia.

System zapewnienia jako$ci ksztatcenia dostar-
cza analiz i wnioskéw dotyczacych funkcjonowania
poszczegblnych elementéw procesu ksztalcenia oraz
wskazuje kierunki dziatan naprawczych.

System zapewnienia jako$ci ksztatcenia jest uktadem
dynamicznym, podlega statej ewaluacji i zmianom,
stosownie do potrzeb wynikajacych z uwarunkowan
zewnetrznych oraz wewnetrznych”.

Podobnie niezle prezentuje sie Wewnetrzny System
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (WSZJK) na Uniwer-
sytecie Ekonomicznym w Poznaniu (https://ue.poznan.
pl/pl/uniwersytet,c13/o0-uczelni,c28/wewnetrzny-syste-
m-zapewnienia-jakosci-ksztalcenia,c1890/), w ktérym
zawarto nastepujace zapisy:
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,Obejmuje on zalozenia, cele, narzedzia oraz pro-
cedury zwiazane z projektowaniem, realizacja, ocena
i doskonaleniem jakoSci procesu ksztatcenia. Nadrzed-
nym celem systemu jest ksztattowanie kultury jakosci
w Srodowisku akademickim oraz wiarygodnosci Uni-
wersytetu przed interesariuszami.

Wraz z przyjeciem programéw ksztalcenia zgodnych
z Polskimi Ramami Kwalifikacji niezbedny stat sie
dalszy rozwdj struktury instytucjonalnej WSZJK. Prace
w tym zakresie prowadzone sa w trzech kierunkach:

« zapewnienia jako$ci, czyli spelnienia biezacych wy-
magan dotyczacych jakosci ksztatcenia (zgodnosé
procesu ksztalcenia z przepisami zewnetrznymi
i regulacjami wewnetrznymi),

¢ oceny jakosci, czyli diagnozowania istniejacego
stanu jakosci ksztalcenia poprzez system oceniania
procesu ksztalcenia przez studentéw, absolwentéw,
pracownikéw dydaktycznych i administracyjnych,
pracodawcoéw,

¢ doskonalenia jako$ci, czyli promowania nowych ini-
cjatyw majacych na celu zapewnienie coraz wyzszej
jakosci procesu ksztalcenia na Uczelni”.

Tak wiec z formalnego punktu widzenia systemy
zapewnienia jako$ci ksztalcenia sa na stronach tych
uczelni przedstawione merytorycznie i poprawnie.
Podobnie przedstawia sie sytuacja w wiekszosci pol-
skich uczelni. Natomiast w rzeczywisto$ci stosowane
systemy zapewnienia jakosci ksztatcenia zderzaja sie
z rozmaitymi problemami, jesli chodzi o ich praktyczne
funkcjonowanie.

Formy oceny, zapewnienia i doskonalenia jakoSci
ksztalcenia wystepujace w Wewnetrznych Systemach
Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia sg liczne i r6znorakie,
a najwazniejsze z nich obejmuja przyktadowo:

« ankiety studenckie dotyczace oceny poszczego6lnych
przedmiotéw,

¢ koncowa ocene ksztatcenia i warunki studiowa-
nia,

« ankiete skierowang do absolwentéw, dotyczaca ich
kariery zawodowej,

« ankiete skierowana do nauczycieli akademickich
nt. jakosci ksztalcenia itp.,

« system hospitacji (moze nie by¢ catkowicie obiek-
tywny, ale w zestawieniu z ocena studentéw moze
da¢ bardziej obiektywny obraz jakosci ksztalce-
nia),

* dyfuzje tzw. dobrych praktyk, dajaca réwniez okre-
$lone mozliwos$ci diagnostyczne w zakresie oceny
jakosci ksztatcenia,

 raporty samooceny na potrzeby akredytacji,

» wywiady przy okazji wizyt akredytacyjnych — rola
akredytacji krajowych i miedzynarodowych.
Pozytywna okolicznoscia jest fakt, ze tych narzedzi

jest duzo i ze pozwalaja one oddziatywac na jakos¢

sposobu ksztalcenia w sposob niezwykle wszech-
stronny. Moja podstawowa teza, ktérg chciatbym tutaj
sformutowac brzmi nastepujaco: jako$¢ ksztalcenia

powiazana jest z jakoscia nauki, czyli z jako$cia badan
naukowych. Moje wyobrazenie dobrego uniwersytetu,
ktory poprzez wysoka jakos¢ ksztalcenia przyczynia sie
do podnoszenia szeroko rozumianej konkurencyjnosci
kraju jest takie, ze powinny by¢ na tym uniwersytecie
prowadzone dobre badania naukowe. A dobrzy badacze
powinni by¢ jednocze$nie dobrymi nauczycielami.
Mozna tutaj odwotac sie do humboltowskiego modelu
uniwersytetu, ale nie z polozeniem nacisku na znacze-
nie relacji mistrz-uczen, ktéra dzisiaj przez niekt6rych
jest kwestionowana i uwazana za schytkowa, lecz ze
wskazaniem bardziej na sytuacje, w ktérej chodzi o po-
laczenie prowadzenia badan i ksztalcenia przez te same
osoby, czyli pracownikéw naukowo-dydaktycznych.
Préby obalania postulatu, ze dobrzy badacze powinni
dobrze uczy¢ studentéw na zasadzie anegdotycznej,
zgodnie z ktéra kazdy z nas zna jakiego$ Swietnego
badacza, ktory nie potrafi dobrze prowadzi¢ zaje¢ dy-
daktycznych, sa pozbawione sensu. Natomiast sformu-
lowany tutaj postulat odnosi sie do kierunku, tendencji,
zasady, ktéra mozna uja¢ nastepujaco — zeby na biezaco
dobrze uczy¢ studentéw trzeba mie¢ pojecie, jakie sa
wyniki wspélczesnych badar, i najlepiej te badania
takze samemu prowadzic.

Z calym przekonaniem stwierdzam wiec, ze do-
bra dydaktyka na zaawansowanym poziomie wymaga
spehienia zatozenn humboltowskiego modelu uniwer-
sytetu. O tym jestem w zupelnosci przekonany, jako
byly rektor z duzym dosSwiadczeniem w zarzadzaniu
uczelnia oraz w rozumieniu odpowiedzialnosci za sys-
tem ksztalcenia. Ksztalcenie akademickie bez udziatu
prawdziwych badaczy jest miatkie i powierzchowne
i wydaje sie, Ze w tym gronie nie musze tej tezy roz-
wija¢. W zwigzku z tym, jesli mamy reforme, kt6ra na
razie sprowadzita sie do tego, ze stala sie reforma i jest
wprowadzana w zycie, to mozemy ja nazwac reforma
nominalng. Drugi czlon tej reformy prowadzacy do
nadaniu jej w pelni realnego charakteru nie pojawit sie.
Ten drugi czlon stanowia adekwatne naktady na nauke
i na ksztatcenie. To jest zreszta bolaczka nie tylko pol-
ska, o ktérej od wielu lat wszyscy méwimy — ten drugi
warunek reformy nazywanej Reforma 2.0. albo Gowina
po prostu nie zostat spelniony. Jesli chcemy mie¢ takq
sytuacje, ze ci, ktorzy ucza sa dobrymi nauczycielami,
a to, czego ucza jest aktualne i nowoczesne oraz to,
jak ucza jest takze na czasie, a ponadto mie¢ réwniez
studentéw na dobrym poziomie to uwazam, ze bez
zwiekszenia nakladéw, ktére powinny towarzyszy¢
wysitkom reformatorskim nie bedziemy w stanie tych
celéw zrealizowac.

Niebanalne sg w tej sytuacji odpowiedzi na pyta-
nia: kto uczy? czego uczy? jak uczy? kto jest uczony?
I oile ocena obecnie realizowanej reformy szkolnictwa
wyzszego moze by¢ z wielu powodéw zréznicowana
i budzi¢ kontrowersje, o tyle zgodzi¢ sie nalezy, ze
w ramach tej reformy nie wszystko udato sie popraw-
nie rozwiaza¢. Na pewno potrzebne sg dalsze zmiany,
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aby nauka i szkolnictwo wyzsze mogly lepiej i szerzej

przyczyniac sie do budowania konkurencyjnosci Polski

na arenie miedzynarodowe;j.

Chciatbym poczyni¢ dodatkowo jedno spostrzeze-
nie, z ktérego chyba czesto nie zdajemy sobie sprawy.
Badajac jakos¢ ksztalcenia na poszczeg6lnych uczel-
niach przede wszystkim tymi sposobami, ktore wiaza
sie z jakoscia absolwent6w, nierzadko zapominamy
o tym, ze koficowe wyniki edukacji czesto nie zaleza
od tego, co zostato zrobione w czasie studiéw, tylko od
tego, jacy kandydaci zostali do danej uczelni przyjeci na
studia. To jest bardzo wazna kwestia. Niejednokrotnie
uczelnie, ktore szczyca sie swoimi absolwentami przy-
pisuja ich jakos¢ temu, jak ci absolwenci byli ksztatceni
na uczelni. Tego rodzaju podejscie jest jednostronne
i zastuguje na gtebsza krytyczna refleksje.

Podsumowujac dotychczasowe spostrzezenia na-
lezy podkresli¢, ze dobra jako$¢ ksztalcenia kosztuje,
a wniosek taki wynika z doswiadczen krajéw osiaga-
jacych sukcesy w rozwijaniu spoleczenistw opartych
na wiedzy. Mozna wiec sformutowac kilka uwag i po-
stulatow:

* Nie ma dobrego ksztalcenia bez dobrych badan
naukowych.

 Same reformy instytucjonalne nie wystarcza, chocby
byly najbardziej postepowe.

* Doskonalenie wewnetrznych systeméw zapewnienia
jakosci ksztalcenia powinno leze¢ w kompetencjach
uczelni z uwzglednieniem specyfiki wewnetrznej —
autonomia.

» Nadzor nad zewnetrzna jakoscia ksztalcenia (efekty
uczenia, jako$¢ prac dyplomowych, projektéw kon-
cowych) powinien naleze¢ do gremiéw zewnetrz-
nych w tym zwlaszcza Polskiej Komisji Akredy-
tacyjnej oraz zaleze¢ takze od ocen przydatnosci
kwalifikacji absolwentéw przez pracodawcow —
tutaj potrzebny jest wyzszy poziom rygoryzmu.

» Wskazana jest zdecydowana selekcja i redukcja
uprawnien do nadawania tytutu magistra, a jeszcze
bardziej stopnia doktora.

» Szeroka gama uczelni III stopnia przy jednolitym
statusie dyploméw licencjackich i magisterskich,
a takze doktorskich, z jaka mamy do czynienia
obecnie, wymaga refleksji i uporzadkowania albo
dywersyfikacji dyploméw.

2. Czasopisma naukowe

Jak juz zauwazono system zapewnienia jakosci
ksztalcenia jest powigzany z systemem czasopism na-
ukowych w takim sensie, ze wysoka jakos¢ tych cza-
sopism jest jednym z uwarunkowan wysokiej jakoSci
kadry naukowo-dydaktycznej. To stwierdzenie stanowi
swego rodzaju pomost pomiedzy systemem zapewnie-
nia jakosci ksztalcenia a czasopismami naukowymi,
co dobrze koresponduje z podkreslana tutaj teza, ze
dobrze ksztalci¢ moga w zasadzie tylko dobrzy badacze.

Wysokiej jako$ci badacze musza mie¢ sposobno$¢ pu-

blikowania w dobrych wydawnictwach. Ta sprawa w re-

alizowanej w Polsce reformie szkolnictwa wyzszego

i nauki takze wymaga glebokiej i szerokiej refleksji.

Przyjete rozwiazania sa czesto kwestionowane i kry-

tykowane w ramach prowadzonej szerokiej dyskusji

w Srodowisku naukowym. Dyskusje te mozna podsu-

mowac w kilku nastepujacych punktach:

* Dobra jako$¢ publikacji powinna by¢ powiazana
z dobra jakoscia prowadzonych badan.

* W tym ujeciu dobre publikacje sa pomostem pomie-
dzy dobrymi badaniami i dobra dydaktyka.

* Warunkiem sine qua non ,,dziatania” takiego systemu
jest obiektywizm kryteriéw oceny czasopism.

» (Czasopisma powinny by¢ waznym i stabilnym ele-
mentem systemu ewaluacji uczelni.

» Ewaluacja uczelni a ewaluacja pracownika — nie-
rozréznianie tych dwéch kategorii prowadzi do
punktozy.

» Wprowadzony na podstawie Konstytucji dla na-
uki system ewaluacji uczelni zdawat sie pozornie
rozwiazywac problem punktozy — poprzez system
slotéw publikacyjnych, co jednak nie w pelni udato
sie osiagnac.

 Jednak inne przejawy oceny pracownika rozmazuja
ten pozadany efekt — okresowa ocena pracownika,
systemy nagrod rektorskich, wewnetrzne systemy
podziatu srodk6w na badania, granty wewnatrzu-
czelniane itp.

» Koniecznos¢ przestrzegania autonomii Srodowi-
ska naukowego i respektowania ustaleri Komitetu
Ewaluacji Nauki przez administracje pafistwowa —
niedopuszczalno$¢ ingerencji w wycene punktowa
czasopism.

3. Awanse naukowe

Jesli chodzi o system funkcjonowania awanséw
naukowych i o to, jaka jest w tym systemie rola Rady
Doskonatoéci Naukowej, to chciatbym wylacznie
w imieniu wlasnym zwrd6ci¢ uwage na to, Ze niepro-
porcjonalna reprezentacja dyscyplin nauki w Radzie
Doskonatosci Naukowej zaczyna dawac o sobie znac
i w przysziosci bedzie sie prawdopodobnie nasilac.
Reprezentacje poszczegblnych dyscyplin w Radzie
Doskonatosci Naukowej sa identyczne — kazda z dys-
cyplin ma trzech przedstawicieli niezaleznie od liczby
0s6b uprawiajacych dana dyscypline. Natomiast licz-
bowo rzecz ujmujac baza, z ktérej pochodza przedsta-
wiciele poszczegélnych dyscyplin jest bardzo r6zna
(tabela 1).

Warto zwrdéci¢ uwage, ze na przyklad w dyscypli-
nie nauki medyczne baze te stanowig prawie cztery
tysigce samodzielnych pracownikéw nauki. Podobna
sytuacja wystepuje w naukach ekonomicznych, przy
czym terminem tym mozna postugiwac sie wylacznie
umownie, albowiem w nowej klasyfikacji dziedzin
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Tabela 1. Uprawnieni do glosowania w wyborach
do Rady Doskonalos$ci Naukowej

w 2019 roku

archeologia 188
architektura i urbanistyka 280
astronomia 112
automatyka, elektronika i elektrotechnika 919
ekonomia i finanse 1418
filozofia 572
geografia spoteczno-ekonomiczna 303
i gospodarka przestrzenna

historia 1033
informatyka 219
informatyka techniczna i telekomunikacja 804
inzynieria biomedyczna 222
inzynieria chemiczna 338
inzynieria ladowa i transport 889
inzynieria materialowa 774
inzynieria mechaniczna 1379
;Ifn}gll-;e;l; ks;odowwka, gornictwo 1088
jezykoznawstwo 923
literaturoznawstwo 1258
matematyka 697
nauki biologiczne 1621
nauki chemiczne 1348
nauki farmaceutyczne 540
nauki fizyczne 1253
nauki lesne 231
nauki medyczne 3730
nauki o bezpieczenstwie 430
nauki o komunikacji spotecznej i mediach 303
nauki o kulturze fizycznej 402
nauki o kulturze i religii 536
nauki o polityce i administracji 794
nauki o sztuce 314
nauki o zarzadzaniu i jakosci 1302
nauki o zdrowiu 982
nauki o Ziemi i Srodowisku 754
nauki prawne 1211
nauki socjologiczne 476
nauki teologiczne 403
pedagogika 800
prawo kanoniczne 52
psychologia 415
rolnictwo i ogrodnictwo 831
sztuki filmowe i teatralne 185
sztuki muzyczne 892
sztuki plastyczne i konserwacja dziet sztuki 1064
technologia zywnosci i zywienia 503
weterynaria 301
zootechnika i rybactwo 466

Zrédto: Biuro Rady Doskonatoéci Naukowej, 2019.

i dyscyplin nauki ekonomiczne oficjalnie nie istnieja.
Dyscyplina ekonomia i finanse liczy tysiac kilkuset
samodzielnych pracownikéw naukowych. W dyscy-
plinie nauki o zarzadzaniu i jako$ci mamy takze tysiac
kilkuset przedstawicieli. GdybySmy polaczyli te dwie
dyscypliny, to tacznie mielibySmy okolo trzech tysiecy
samodzielnych pracownikéw nauki.

Przytoczone przykladowo liczby pokazuja, jak
zréznicowany jest rozktad liczebno$ci samodzielnych
pracownikéw nauki w poszczegdélnych dyscyplinach
kazdorazowo reprezentowanych przez trzech przed-
stawicieli. W tym kontekscie uzasadniona wydaje sie
obawa, Ze taka sytuacja moze implikowac¢ okre$lone
trudno$ci w procedowaniu spraw awansowych w ra-
mach poszczegélnych dyscyplin. Na uwage zastuguje
wiec postulat, zZe reprezentacja dyscyplin w Radzie
Doskonato$ci Naukowej powinna by¢ proporcjonalna.
Jesli warunek proporcjonalno$ci zostatby speniony,
to by¢ moze zasadne staloby sie wyodrebnienie dys-
cypliny o nazwie nauki ekonomiczne (moglyby ja
tworzy¢ tacznie dzisiejsze dyscypliny: ekonomia i fi-
nanse, nauki o zarzadzaniu i jakosci, a takze geografia
spoteczno-gospodarcza i gospodarka przestrzenna),
za czym osobiscie sie opowiadam. Gdyby udalo sie
w tej sprawie uzyskac konsens, to wtedy procedowanie
spraw awansowych w ramach Rady Doskonato$ci Na-
ukowej mogloby zyskac na jako$ci w tym tego stowa
znaczeniu, Zze mozna by poswieci¢ wiecej uwagi na
prowadzenie tych spraw w ramach wiekszej liczby
0s6b reprezentujacych dana dyscypline. Ewidentna
korzyscia z takiego rozwiazania byloby unikniecie
czasami trudnych, ale de facto jatowych dyskusji na
temat przynalezno$ci dorobku kandydata do okreslo-
nej dyscypliny (na przyklad: ekonomia i finanse czy
nauki o zarzadzaniu?). UniknelibySmy takze w ten
spos6b zagrozenia, ktére spelnia sie obecnie w naukach
medycznych, gdzie trzech przedstawicieli tych nauk
zajmuje sie cala populacja medykéw w Polsce.

Zakonczenie

Przeprowadzone rozwazania prowadza do wniosku,
ze system nauki i szkolnictwa wyzszego jest ztozona
catoscia skladajaca sie z elementéw tworzacych system
naczyn polaczonych, czyli wzajemnie sie warunkuja-
cych. Swiadomo$¢ tej okolicznosci powinna przy$wie-
ca¢ wszelkim dziataniom reformatorskim w ramach
tego skomplikowanego systemu. Zmiany we wszystkich
czesciach systemu powinny by¢ zsynchronizowane
i uwzgledniac sprzezenia zwrotne. W ten sposéb chcac
dba¢ o zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia, ktora
stanowi jeden z fundamentéw miedzynarodowej kon-
kurencyjnosci pafistwa, nalezy pamietac o adekwatnych
rozwigzaniach w zakresie awansow naukowych, ktére
z kolei powigzane sa miedzy innymi z systemem cza-
sopism naukowych.
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