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Marian Gorynia”

Marian Gorynia, Przedsiebiorstwo w biznesie
miedzynarodowym - aspekty ekonomiczne,
finansowe i menedzerskie, Wydawnictwo

Naukowe PWN, Warszawa 2021~

Przedmiotem dociekann w niniejszej ksiazce sa za-
chowania przedsiebiorstwa dziatajacego w sferze
wspOlpracy gospodarczej z zagranica, ktéra w lite-
raturze przedmiotu okreslana jest jako biznes mie-
dzynarodowy (international business). Celem pracy
jest, po pierwsze, okreslenie przyczyn i uwarunkowan
kontekstualnych sktaniajacych firme do podejmowa-
nia dziatalno$ci na rynkach zagranicznych, ktéra to
dziatalno$¢ jest przeciez obciazona utomnoscia okre-
$lang w literaturze jako liability of foreignness albo
liability of outsidership. Po drugie, celem pracy jest
identyfikacja i krytyczna ocena koncepcji i wyjasnien
teoretycznych zagranicznej ekspansji przedsiebiorstw.
Jak to sie okaze w dalszej czesci opracowania, kon-
cepcje te sa dos¢ liczne, a jednoczesnie rozproszone
w réznych nurtach literatury przedmiotu, w efekcie
czego sporzadzenie ich rejestru i ocena ich przydat-
nosci sq istotnym wyzwaniem badawczym.

Po trzecie, celem pracy jest komparatywny i kry-
tyczny przeglad mozliwych do podjecia przez firme
form zagranicznej ekspansji, ze wskazaniem ich uwa-
runkowan sytuacyjnych oraz mocnych i stabych stron.
Po czwarte, celem ksigzki jest tez stworzenie i prezen-
tacja swoistego zestawu narzedziowo-metodycznego
shuzacego do podejmowania decyzji o tym, czy i jaka
forme zagranicznej ekspansji przedsiebiorstwa wybraé
i wprowadzi¢ w zycie. Ten sktadnik celu pracy ma
wiec istotny komponent aplikacyjno-normatywny, co
silnie wyr6znia to opracowanie na tle innych publika-
cji poSwieconych zagranicznej aktywnosci firm.

Oprocz wymienionych zatozen ksiazka ma bardziej
rozbudowane ambicje. W opracowaniu zaprezento-
wano réwniez podloze filozoficzno-metodologiczne

* Prof. Marian Gorynia — Uniwersytet Ekonomiczny
w Poznaniu; e-mail: marian.gorynia@ue.poznan.pl; http://
mariangorynia.pl/.

** Niniejszy tekst powstat na podstawie wstepu do ksiazki
autorstwa M. Goryni, Przedsiebiorstwo w biznesie miedzyna-
rodowym — aspekty ekonomiczne, finansowe i menedzerskie,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2021.

wspolczesnych studiéw nad przedsiebiorstwem jako
takim, a takze nad gospodarka rynkowa, jak tez w od-
niesieniu do cato$ci nauk ekonomicznych. Zgloszono
wazny postulat poznawczy, by podejmowane problemy
analizowac¢ lacznie, calo$ciowo z wykorzystaniem
warsztatu badawczego poszczegélnych dyscyplin skia-
dajacych sie na nieformalnie wyodrebniong, ale jednak
majaca swoja tozsamo$¢ subdziedzine — okreslana jako
nauki ekonomiczne — dla kt6rej elementem wsp6lnym
i spoiwem scalajacym rézne watki poznawcze jest
kwestia efektywnosci.

Na poczatku nalezy podkresli¢, ze podstawowa
jednostka analizy w tym opracowaniu jest przedsie-
biorstwo. Na nim skupiona jest uwaga i podstawowe
rozpatrywane zmienne odnosza sie wlasnie do firmy.
Nalezy zwrdci¢ uwage, ze przedsiebiorstwo jest od-
rebna jednostka analityczng wyodrebniong ,,rozu-
mowo” tylko z mysla o tym, aby tatwiej byto przedsta-
wi€ poszczeg6lne zmienne i sktadniki prowadzonego
wywodu. I tak w pracy wyréznia sie dwa poziomy
przedsiebiorstwa: wyzszy i nizszy. Poziom wyzszy
ujmuje oddzialtywanie firmy w otoczeniu blizszym
i dalszym, w ktérym to nastepuje sprzezenie zwrotne
wzajemnego wptywu. Na poziom nizszy skladajq sie
poszczegdlne komorki organizacyjne zgodnie z przy-
jetymi zasadami ich porzadkowania, a takze ludzie:
przedsiebiorcy, pracodawcy, pracownicy, menedze-
rowie i podwtadni. W pracy autor stara sie oddac te
ztozonos¢ sytuacji kazdej firmy, wskazujac na to, ze
zachowanie (funkcjonowanie, dziatanie) przedsiebior-
stwa jest wypadkowa oddzialywania wielu czynnikéw,
plasujacych sie zar6wno na poziomie firmy jako cato-
$ci, jej otoczenia, jak i na poziomie czesci sktadowych
przedsiebiorstwa (komérek i pracownikow).

Uwzglednienie i podkreslenie tych zalozen ma
shuzy¢ ukazaniu ztozono$ci uwarunkowarn i mechani-
zmo6w decyzyjnych prowadzacych do wyboru okre-
$lonych zachowan firmy prowadzacej ekspansje na
rynkach zagranicznych. Wykorzystanie elementow
analizy kontekstualnej (poziomy ,,wyzsze”) i analizy
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redukcyjnej (poziomy ,nizsze”) powinno sprzyjac¢
nadaniu prowadzonym rozwazaniom bardziej reali-
stycznego charakteru i zapobiec nadmiernym uprosz-
czeniom. Mozna wiec méwic¢, Ze w opracowaniu przy-
jeto perspektywe firmy ,racjonalnej w tendencji”,
,racjonalnej z zasady albo co do zasady”, ,,racjonalnej
intencjonalnie”, czego nie nalezy myli¢ z ,,racjonal-
noscia doskonala”. Innymi stowy, przyjmuje sie tu-
taj, ze zachowania firm sa rownoznaczne z dazeniem
do racjonalnosci, ktére jednak moze by¢ obcigzone
bledami (poznawczymi, heurystycznymi, wykonaw-
czymi). Jeszcze inaczej rzecz ujmujac, perspektywa
rozumowania przyjeta przez autora nie wyklucza, ze
aktorzy ekonomiczni moga dazy¢ do racjonalnosci,
natomiast w rzeczywistosci najczesciej nie sa racjo-
nalni (albo nie sq w pekni racjonalni)'. Co wiecej, nie
stoi ona w sprzeczno$ci z osiggnieciami ekonomii
behawioralnej, dopuszcza i akceptuje mniej lub bar-
dziej liczne odstepstwa od racjonalnosci, ale jednak
przyjmuje, ze wiodacym mechanizmem kierujacym
ludzkimi zachowaniami jest homo oeconomicus, be-
dacy syntetycznym wyrazem racjonalnosci mikro.

Druga wazna grupa zalozen dotyczy wyboru per-
spektywy badawczej wykorzystanej w tej ksiazce.
Z jednej strony przyjeto perspektywe biznesu mie-
dzynarodowego, subdyscypliny lezacej na polach
dociekan takich dyscyplin jak: ekonomia, finanse
inauki o zarzadzaniu, a nawet towaroznawstwo (we-
dhug klasyfikacji dyscyplin obowiazujacej w Polsce
do 30 wrzesnia 2018 roku) albo ekonomia i finanse,
a takze nauki o zarzadzaniu i jakoS$ci oraz geografia
spoteczno-ekonomiczna i gospodarka przestrzenna
(wedlug klasyfikacji dyscyplin obowiazujacej w Pol-
sce od 1 pazdziernika 2018 roku). Z definicji wiec
zak}ada sie interdyscyplinarny charakter rozwijanego
podejscia badawczego, nawiazujacy w szeroki sposéb
do warsztatow badawczych wymienionych dyscy-
plin, czerpiacy obficie z ich dorobku i niedajacy sie
jednoznacznie w calosci zaklasyfikowac do jednej
z nich. Podejscie takie wynika z poczucia realizmu
odniesionego zaréwno do warunkéw poznania, jak
i mozliwosci budowania zalecefi normatywnych zwia-
zanych z zachowaniami przedsiebiorstwa dziatajacego
w sferze biznesu miedzynarodowego. Innymi stowy,
realne firmy sa z natury rzeczy interdyscyplinarne
i uwzglednienie tej okolicznosci w badaniach jest
imperatywem oznaczajacym zachowanie wiezi z rze-
czywistoscia. Z drugiej strony z tych samych powodow
autor ma $wiadomosc¢ celowosci, a nawet koniecznosci
siegania do koncepcji poznawczych innych dyscyplin
i subdyscyplin, takich jak chociazby prawo, socjolo-
gia, psychologia, filozofia itp. Stanowisko to zostanie
rozwiniete w dalszej cze$ci opracowania.

1 Ponadto nalezatoby jeszcze dokona¢ rozréznienia mie-
dzy racjonalno$cia rzeczowa (przedmiotowa) a racjonalno-
$cia metodologiczna.

PRZEDSIEBIORSTWO
W BIZNESIE
MIEDZYNARODOWYM

ASPEKTY EKONOMICZNE,
FINANSOWE | MENEDZERSKIE

Marian Gorynia

Podsumowujac ten watek, nalezy podkresli¢, ze
w ksiazce dominuje perspektywa badawcza szeroko
rozumianych nauk ekonomicznych ze wspomagaja-
cym je warsztatem innych nauk, przede wszystkim
spolecznych. Innymi stowy, mozna stwierdzi¢, ze
z metodologicznego punktu widzenia w niniejszym
opracowaniu stawiana jest teza, Ze zagraniczna ekspan-
sja przedsiebiorstw jako przedmiot poznania nauko-
wego zwigzana jest z zainteresowaniami w zasadzie
wszystkich czterech dyscyplin (ekonomia, finanse,
nauki o zarzadzaniu, towaroznawstwo) zaliczanych
we wczesniejszej klasyfikacji dyscyplin do formal-
nie wyodrebnionej dziedziny nauk ekonomicznych,
a takze do obu, a nawet trzech dyscyplin (ekonomia
i finanse, nauki o zarzadzaniu i jako$ci, geografia
spoteczno-ekonomiczna i gospodarka przestrzenna)
nalezacych do nieformalnie dajacej sie wyodrebnié¢
subdziedziny nauk ekonomicznych w ramach dzie-
dziny nauk spotecznych.

Gwaltownie postepujaca internacjonalizacja
i globalizacja to znak wspoétczesnych nam czasow.
Zwtaszcza lata po Swiatowym kryzysie finansowym
2008-2013 pokazuja, ze mamy do czynienia nie z jed-
nolita tendencja rozwojowa, ale z wieloma zwrotami.
Przyszto$¢ globalizacji w sensie kierunku czy kursu
ewolucji gospodarki §wiatowej bywa kwestionowana.
Ogodlna tendencja podlega wahaniom, a zachodzace
krétko- i sredniookresowe zmiany sklaniaja niekt6-
rych autoré6w do watpliwosci odnosnie do przyszitego
ksztaltu miedzynarodowych relacji gospodarczych.
Procesy te znajduja swe odbicie w olbrzymiej liczbie
opracowan badawczych, ktérych autorzy staraja sie:

Biuletyn PTE nr 1(92). Marzec 2021 71

‘A1d IMZVISH ANVIEAM

)
c
@
=
A
>
0
o
m
4
>
o)
m
(%)
4
>
4
m
(©)
X
>
N
)
m
0
m
4
N
ol
m




PIE

zidentyfikowad, opisac i wyjasni¢ zachodzace zmiany
(nurt opisowo-wyjasniajacy) albo sformutowac zale-
cenia normatywne, rekomendacje dla menedzeréw
zarzadzajacych firmami, a takze dla politykéw go-
spodarczych (nurt normatywny).

Uszczego6lowiajac deklaracje dotyczaca przyjetej
perspektywy badawczej, warto réwniez podkresli¢, ze
sama subdyscyplina nauk ekonomicznych, w ktorej
mieszcza sie prowadzone tutaj rozwazania jest bardzo
niejednorodna, cechuje sie wieloparadygmatowoscia
albo wieloparadygmatycznos$cia czy tez wielomo-
delowoscia, jesli chodzi o przedmiot badani. Innymi
stowy, wspoélczesny biznes miedzynarodowy jako
subdyscyplina cechuje sie pluralizmem.

Jednocze$nie zauwazalne jest duze zréznicowa-
nie metodologiczno-metodyczne tej subdyscypliny.
W efekcie bedaca glownym przedmiotem zainteresowa-
nia w tej pracy zagraniczna ekspansja przedsiebiorstwa
bywa podnoszona i rozwazana w r6znych segmentach
wiedzy tworzacych subdyscypline biznesu miedzyna-
rodowego, takich jak teorie przedsiebiorstwa miedzy-
narodowego, teorie internacjonalizacji, teorie handlu
miedzynarodowego, teorie zagranicznych inwestycji
bezposrednich itp. Intencja autora jest w tej sytuacji
zar6wno dostrzezenie, jak i respektowanie istnienia tej
réznorodnosci. W pracy mozliwe sq Swiadome powt6-
rzenia niektérych grup pogladéw, koncepcji czy teorii,
ktére wystepuja rownolegle w r6znych komponentach,
segmentach biznesu miedzynarodowego.

Jesli chodzi o deklaracje charakteru tej pracy w ro-
zumieniu jej autora, to nalezy zaznaczyé¢, ze z zato-
Zenia ksigzka ta ma petni¢ funkcje mieszane, ktérych
absolutnie nie mozna sprowadzi¢ do jednostronnie
pojmowanej roli opracowania czysto badawczego czy
tez typowego podrecznika. Decyduje o tym kilka oko-
licznosci. Po pierwsze, w pracy prowadzi sie szeroka
debate o charakterze teoretycznym odbiegajaca istot-
nie od technicznej prezentacji odcinka rzeczywisto$ci
dokonywanej w podrecznikach. W wiekszosci partii
ksiazki zdecydowano sie na odejécie od upraszczajacej
nadmiernie rzeczywistos¢ narracji podrecznikowej,
a w to miejsce wprowadzono raczej atmosfere dys-
kursu akademickiego pokazujacego ztozonos¢ pod-
noszonych kwestii. Chodzi wiec tym samym nie tyle
o prosty opis zubazajacy realny $wiat, ile o pokazanie
jego kompleksowosci, pozwalajace na zrozumienie,
wyjasnienie i interpretacje.

Po drugie, w ksiazce wykorzystuje sie szeroki ze-
staw narzedzi badawczych, wlacznie z prezentacja
wiasnych wynikéw badan poznawczych. Przyswieca
temu zamyst unikniecia przesadnego uproszczenia
badanej rzeczywistosci, ktore zazwyczaj pojawia sie
przy wykorzystaniu jednego albo zawezonego zestawu
narzedzi badawczych. Shuizy temu zabieg okreSlany
w literaturze jako triangulacja metodologiczna, po-
legajaca na doborze stosunkowo szerokiego zestawu
metod badawczych majacych z zatozenia wzajemnie

sie wspomagac z mysla o zapewnieniu jak najbardziej
wywazonej wiedzy na temat badanej rzeczywistosci.
Po trzecie, w opracowaniu nie unika sie rozwazan
o charakterze normatywnym, przy czym nalezy podkre-
§li¢, ze maja one specyficzny charakter i tylko w czesci
naukowy charakter. Po czwarte, wreszcie w ksiazce
nie zrezygnowano z watkéw prognostycznych, ktére
jednak w obliczu gwaltownosci sytuacji kryzysowej
wywolanej pandemig COVID-19 maja charakter do$¢
ogo6lny, zorientowany na dhuzszy okres.

Warto nadmienié, Ze zamiarem autora nie bylo przy-
gotowanie tradycyjnego, kompletnego podrecznika do
studiowania zagadnien zwigzanych z zagraniczna eks-
pansja przedsiebiorstw, lecz raczej napisanie ksiazki
prezentujacej wyniki przemyslen, sformutowanych na
podstawie badan prowadzonych samodzielnie lub ze
wspolpracownikami, a jednoczesnie mogacej pehié
przynajmniej czesciowo funkcje zaawansowanego
podrecznika. Swiadomie zamierzony eklektyczny cha-
rakter tej publikacji (monografia i podrecznik w jed-
nym) wynika z faktu, Ze na rynku ksiegarskim wyste-
puje olbrzymia liczba podrecznikéw z zakresu biznesu
miedzynarodowego i przygotowanie kompletnego,
wyczerpujacego, calosciowego, samodzielnego, no-
wego podrecznika wydawalo sie autorowi zbyteczne.
Uderza zwlaszcza bogactwo podrecznikéw angloje-
zycznych, cho¢ takze publikacje w jezyku niemieckim
i francuskim nie sg rzadko$cia. Réwniez w polskim
piSmiennictwie nie brak opracowan na ten temat.

Intencja autora byto wiec m.in. opracowanie zwar-
tego ,,przewodnika” do studiowania zagadnien biznesu
miedzynarodowego odniesionych do poziomu firmy,
szeroko czerpiacego z dorobku najnowszej literatury
$wiatowej. Jednoczesnie chodzilo o zaprezentowanie
wynikéw wlasnych przemys$leni o charakterze teore-
tycznym, a takze rezultatéw prowadzonych badan
empirycznych. W ksigzce zrezygnowano z przedsta-
wiania $wiata biznesu miedzynarodowego w nadto
uproszczonej, podrecznikowej konwencji, a uwaga
zwrdcona jest na zasygnalizowanie problemoéw dys-
kusyjnych, dylemat6w, otwartych pytan, na ktére nie
udzielono jeszcze jednoznacznej odpowiedzi.

Nalezy wiec z cata moca podkresli¢, ze ksigzka jest
silnie zorientowana na prezentacje przegladu rozwa-
zan z zakresu biznesu miedzynarodowego z szerokim
nawigzaniem do podbudowy badawczej (research-
-grounded overview). Towarzyszy temu dbatosé
o elementarny porzadek definicyjny, klasyfikacyjny,
typologiczny itp. z my$la o ulatwieniu studiowania
nierzadko skomplikowanych zagadnien i uniknieciu
nadmiernych uproszczen czasami wypaczajacych
sedno prowadzonych rozwazan. Jednoczesnie auto-
rowi zalezy na tym, by odbiorcy ksiazki nie przy-
swajali bezkrytycznie i mechanicznie prezentowa-
nych tutaj tresci, ale by czuli sie stymulowani do
dochodzenia do wlasnych ocen i pogladéw, a takze by
byli wspétautorami nastepnych lepszych opracowan
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dzieki zgloszonej konstruktywnej

krytyce proponowanych tutaj po-

gladéw i ocen.

Inna cecha wyrdzniajaca te prace
jest polozenie akcentu na aspekty
decyzyjne, a wlasciwie na meto-
dologie i metodyke podejmowania
decyzji dotyczacych zagranicznej
ekspansji przedsiebiorstw. Chodzi
wiec o wyartykulowanie pierwiastka
zarzadczego, ktéry jest wazny dla l
praktykéw gospodarczych. Mene-
dzerowie staja m.in. przed dylema-
tami:

» Czy podejmowac ekspansje za-
graniczna, czy internacjonalizo-
wac dziatalno$¢ firmy?

» W jakiej formie prowadzi¢ dzia-
}alno$¢ na rynkach zagranicz-
nych?

» Jakie zasoby zaangazowac
w procesie internacjonalizacji?

« Jaki powinien by¢ rozklad w cza-
sie dziatan zwiazanych z wycho-
dzeniem z rynku krajowego na
rynki zagraniczne?

Literatura przedmiotu w zakre-
sie biznesu miedzynarodowego
dostarcza w tej sprawie wielu waz-
nych rekomendacji — nie daja one
oczywiScie gwarancji odniesienia
sukcesu, ale podwyzszaja prawdo-
podobienistwo uzyskania satysfak-
cjonujacych wynikow. Skumulowane doswiadczenie
menedzeréw idzie w parze z zaleceniami badaczy teo-
retykéw, doprowadzajac do wypracowania szerokiej
palety coraz bardziej zaawansowanych metod wyboru
form zagranicznej ekspansji przedsiebiorstw.

Uktad tresci ksiazki i strukture podejmowanej
problematyki dobrze oddaje rysunek 1 przedsta-
wiajacy schemat analityczny proceséw konkurencji
miedzynarodowej. Immanentna cecha kazdej firmy
dziatajacej w gospodarce rynkowej jest konkurowa-
nie. Czasami ogranicza sie ono do rynku krajowego,
wewnetrznego, a czasami obejmuje tez przestrzen
miedzynarodowa.

Zamyst ksiazki wynika z oczywistej konstatacji, ze
praktycznie kazde przedsiebiorstwo w gospodarce ryn-
kowej dziata w jakiej$ branzy, jest uczestnikiem jakie-
gos rynku branzowego. Kontekst branzowy czesto jest
jedna z najwazniejszych determinant strategii przyj-
mowanej przez przedsiebiorstwo. Inne determinanty,
ktérych wagi nie chcemy pomniejszaé, to kontekst
dalszego otoczenia firmy, a takze kontekst wewnetrzny
(np. posiadane zasoby, kompetencje itp.). Te deter-
minanty nie zostaty wprawdzie ujete na powyzszym
rysunku, ale wyrazem ich niekwestionowanej roli

/

Konkurencja
na krajowym (wewnetrznym)
rynku branzowym

Model 5 sit
Portera

Wielonarodowa

konkurencyjna

konkurowanie
w kazdym kraju

Rysunek 1. Schemat analityczny proceséw konkurencji miedzynarodowej

Schemat analityczny procesow
konkurencji migdzynarodowej

Konkurencja na rynku branzowym

~.

Konkurencja na
miedzynarodowym
rynku branzowym
Internacjonalizacja

I

Ekspansja zagraniczna

Konsekwencje

Formy ekspansji
zagranicznej

Globalna strategia

strategia konkurencyjna

(multilocal)

Oddzielne

Metody
" wyboru form
Zintegrowane
podejscie
migdzynarodowe
lub miedzyregionalne

5 kryteriow
,globalnosci”
strategii wg Yipa

Wymiary strategii
globalnej wg Portera

Zrédto: opracowanie wiasne.

jest poSwiecenie im nalezytego miejsca w strukturze
ksiazki, co znalazto wyraz w ukladzie poszczegélnych
czesci i rozdzialéw opracowania. Nie fetyszyzujac
wiec roli otoczenia branzowego, nalezy uznac jego
wazno$¢ dla poczynan strategicznych firmy.

Role otoczenia branzowego znakomicie ujmuje
tzw. model 5 sit Portera. Model ten nie zawiera ograni-
czen dla analizy miedzynarodowych zachowan przed-
siebiorstw, tym niemniej nie eksponuje tego aspektu.
Dopiero rozwazania George’a Yipa (nazwano je tutaj
modelem Yipa) dotyczace czynnikéw sklaniajacych
firmy do podejmowania dziatan internacjonalizacyj-
nych i globalizacyjnych rzucaja wiecej Swiatla na
miedzynarodowa ekspansje przedsiebiorstw, pokazu-
jac, ze niejednokrotnie ,,wyjscie za granice” stanowi
warunek dotrzymania kroku rywalom, a w skrajnych
wypadkach warunkuje przetrwanie firmy. ,,Natozenie”
modelu Yipa na model Portera rodzi szereg waznych
konsekwencji dla tego ostatniego, co sprawia, ze po-
jawia sie zmodyfikowany w stosunku do pierwotnego
modelu Portera uktad determinant wspétwyznaczaja-
cych strategie konkurencyjna firmy.

Efektem oddziatywania czynnikéw ujetych w mo-
delu Yipa jest podejmowanie przez firme ekspansji
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zagranicznej, czyli internacjonalizacja jej dziatalno-
$ci. Ekspansja zagraniczna przedsiebiorstwa moze
przybiera¢ rézne formy organizacyjne. Dana firma
moze prowadzi¢ ekspansje na poszczegélnych ryn-
kach w sposéb zunifikowany lub tez moze strategie
internacjonalizacji r6znicowac. Spekienie przez firme
w procesie internacjonalizacji pewnych kryteriéw (lub
innymi stowy, przekroczenie pewnych progéw) moze
doprowadzi¢ do tego, Ze uznamy, ze firma realizuje
strategie globalizacji.

W naszym rozumieniu globalizacja odniesiona do
poziomu firmy to szczegélny, bardziej zaawansowany
przypadek internacjonalizacji. Michael Porter i George
Yip sformutowali zestaw kryteriow, ktérych spelienie
sprawia — w ich opinii — ze firma zashuguje na miano
globalnej. Kryteria te proponuje sie nazwac , kryteriami
globalnosci firmy”. Wreszcie, ostatnig zmienna zashu-
gujaca na uwage, uwzgledniong w powyzszym sche-
macie analitycznym sa rézne metody analityczne, ktére
moga by¢ stosowane w procesie wyboru wlasciwej dla
danych warunkéw formy ekspansji zagranicznej.

Przechodzac do zasygnalizowania treci poszcze-
golnych czesci ksiazki, nalezy zaczac od stwierdzenia,
ze podobnie jak w wiekszosci funkcjonujacych juz
w obiegu prac, na samym poczatku uznano, zZe w bar-
dzo rozbudowanej i zréznicowanej ,,dzialce” biznesu
miedzynarodowego nalezy — na potrzeby niniejszego
opracowania — wprowadzi¢ co najmniej minimalna
doze elementarnego porzadku pojeciowego. Temu
przekonaniu podporzadkowano stosowne fragmenty
we wszystkich czesciach pracy.

W czes$ci pierwszej ksiazki poruszono wstepne
zagadnienia zwiazane z funkcjonowaniem przedsie-
biorstwa w biznesie miedzynarodowym, a mianowicie
zwrécono uwage na przedsiebiorstwo jako podmiot
realnej gospodarki, nastepnie odniesiono sie do kwestii
przedsiebiorstwa jako przedmiotu poznania w naukach
ekonomicznych, podjeto probe zakreslenia zakresu
pojecia biznesu miedzynarodowego, a takze pokazano,
jakie odzwierciedlenie w teoriach przedsiebiorstwa
znajduje zagadnienie ekspansji zagranicznej firmy.

Cze$¢ druga zawiera omowienie kontekstualnych
uwarunkowan zagranicznej ekspansji przedsiebiorstw
na poziomie globalnym, regionalnym i mezoekono-
micznym. W tym miejscu rozwazan pominieto poziom
makroekonomiczny, ktéremu poswiecono duzo uwagi
w czesci siodmej niniejszej pracy. W czesci drugiej
uwage skupiono najpierw na ogélnym kontekscie
zagranicznej ekspansji przedsiebiorstw, ktory sta-
nowia globalizacja, antyglobalizacja, deglobalizacja
i regionalizacja, oraz na mezoekonomicznych, czyli
branzowo-sektorowych uwarunkowaniach zagranicz-
nej ekspansji przedsiebiorstw.

Punktem wyj$cia analizy na poziomie mezo bylo
syntetyczne przypomnienie tzw. modelu 5 sit Portera
jako konstruktu obrazujacego procesy konkurencji
w branzy i identyfikujacego gléwne sity w otoczeniu

przedsiebiorstwa, majace wplyw na charakter i na-
tezenie konkurencji w branzy, a co za tym idzie: na
wybor adekwatnej strategii konkurencyjnej. Dalej
zarysowano rozwazania Yipa na temat czynnikéw
okreslajacych procesy internacjonalizacji i globalizacji
branzy (model Yipa). Kolejnym skladnikiem rozdziatu
jest synteza (integracja) modelu Portera i Yipa, przed-
stawiajaca, jak czynniki ujete przez Yipa modyfikuja
dzialanie si} konkurencji w modelu Portera.

W czedci trzeciej wyodrebniono trzy gléwne obszary
refleksji nad zagraniczng ekspansja przedsiebiorstw
w naukach ekonomicznych. Po pierwsze, zaprezen-
towano ujecie zagadnienia zagranicznej ekspansji
przedsiebiorstwa w teorii handlu miedzynarodowego
i w teorii zagranicznych inwestycji bezposrednich.
Tym samym odwolano sie do dwéch grup wyjasnien
teoretycznych zagranicznej ekspansji przedsiebiorstw.
Mianowicie przesledzono, jak zagadnienie interna-
cjonalizacji przedsiebiorstwa ujmowane jest w teorii
handlu miedzynarodowego i w teorii zagranicznych
inwestycji bezposrednich. Po drugie, dokonano po-
rownawczego i krytycznego przegladu koncepcji
teoretycznych przedsiebiorstwa miedzynarodowego
z perspektywy historycznej, postugujac sie gléwnie
pracami Christosa Pitelisa i Rogera Sugdena, Gra-
zii Ietto-Gillies, Matsa Forsgrena i Marca Cassona.
Po trzecie, przedstawiono koncepcje wspotczesnych
teorii internacjonalizacji wraz z ich autorska ocena.
Uwage poswiecono prezentacji rozmaitych ujec¢ teo-
rii internacjonalizacji przedsigbiorstwa. Wyr6zniono
i kolejno oméwiono: model sekwencyjny i jego roz-
winiecia, model internacjonalizacji niekonwencjo-
nalnej, model internacjonalizacji w ujeciu podejscia
sieciowego, a takze zasygnalizowano inne ujecia za-
gadnienia internacjonalizacji.

W czeSci czwartej podjeto zagadnienie przyczyn
i motywéw zagranicznej ekspansji przedsiebiorstw
i zaprezentowano synteze podstawowych rozstrzy-
gnie¢ w takich obszarach jak: definicje strategii, po-
ziomy strategii, pojecie strategii internacjonalizacji,
rodzaje strategii internacjonalizacji, typy strategii
konkurencyjnych na rynkach zagranicznych, rodzaje
strategii funkcjonalnych w ekspansji zagranicznej,
pomiar internacjonalizacji przedsiebiorstwa i pojecie
strategii globalne;j.

Przedmiotem rozwazan w czesSci piatej jest synte-
tyczna prezentacja charakterystyki poszczegdlnych
form zagranicznej ekspansji przedsiebiorstw, czyli
sposobéw wejscia i prowadzenia dzialalno$ci na ryn-
kach zagranicznych ze szczegélnym uwzglednieniem
uwarunkowan kontekstualnych przemawiajacych za
wykorzystaniem albo przeciw wykorzystaniu poszcze-
golnych form.

W czesci széstej, w nawigzaniu do czesci piatej,
uwage skupiono na zarysowaniu istoty metod ana-
litycznych, ktére moga by¢ przydatne do dokona-
nia wyboru adekwatnej w danych warunkach formy
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zagranicznej ekspansji przedsiebiorstwa. Rdzen tej Wydaje sie, ze krag potencjalnych odbiorcéw pre- = é
czesci ksigzki stanowi wszechstronne rozwiniecie  zentowanej ksiazki moze obejmowac nastepujace 5 ;
aspektow finansowo-inwestycyjnych metod wyboru  grupy czytelnikow: 0 =
sposobu wejscia na rynek zagraniczny. Na podkresle- ¢ badaczy i nauczycieli akademickich zajmujacych ma
nie zashuguje orientacja i skupienie uwagi w tej czesci sie szeroko rozumianym biznesem miedzynaro- )Z> >
opracowania na kwestiach decyzyjnych. dowym; = %
W ostatniej, si6dmej czesci podjeto refleksje nad ¢ studentéw nastepujacych kierunkéw: stosunki e
aspektami normatywnymi i prospektywnymi zagra- miedzynarodowe, zarzadzanie i marketing, eko- )z> f_l"l
nicznej ekspansji przedsiebiorstw. Zgodnie z wcze- nomia we wszystkich typach uczelni ekonomicz- g
$niejsza zapowiedzig poruszono w niej watek makro- nych i prowadzacych studia ekonomiczne. Chodzi ;
ekonomiczny, a wiec okre$lono ogélnogospodarcze przede wszystkim o studentéw studiéw drugiego N
konsekwencje zagranicznej ekspansji przedsiebiorstw stopnia (master) oraz trzeciego stopnia (doktoran- =
w sferze innowacyjnosci, produktywnosci i konku- tow), cho¢ wydaje sie, Ze przynajmniej fragmenty 2]
rencyjnos$ci gospodarki oraz rekomendacje dla poli- tej ksiazki nadaja sie do wykorzystania takze na E
tyki gospodarczej sprzyjajacej zagranicznej ekspansji pierwszym stopniu studiéw, jednak wylacznie m
przedsiebiorstw. Nastepnie zarysowano perspektywy w najlepszych uczelniach ekonomicznych;
internacjonalizacji polskich przedsiebiorstw i zalecenia ¢ pracownikéw szeroko rozumianej sfery wspotpracy
dla strategii firm podejmujacych ekspansje zagraniczna. gospodarczej z zagranica, zwlaszcza pracownikow
Kolejny element tej czesci stanowia rozwazania o po- firm dzialajacych w obszarze biznesu miedzyna-
wiazaniach miedzy kryzysami gospodarczymi a biz- rodowego;
nesem miedzynarodowym na przykladzie pandemii ¢ pracownikéw firm dziatajacych dotychczas na
COVID-19. Ostatnig czes$¢ pracy zamyka refleksja nad rynku krajowym, ktére moga by¢ w przysztosci
potencjalnymi kierunkami dalszych badan proceséw zainteresowane podjeciem ekspansji na rynkach
zagranicznej ekspansji przedsiebiorstw. zagranicznych.

Andrzej Karpinski’

Polska droga do roku 2050. Jak dziatac racjonalnie
w coraz bardziej nieracjonalnym Swiecie?”

Reasumujac dotychczasowe rozwazania, trzeba sobie  rze pomiedzy jej dwiema skrajnymi mozliwosciami,
zdawac sprawe z tego, ze sukces lub porazka Europy  a mianowicie:
w walce o0 jej godne miejsce w gospodarce Swiatowej ¢ albo Europa stanie sie dla $wiata czyms$ na wzér

w ostatecznym rezultacie zaleze¢ bedzie od tego, czy Doliny Krzemowej dla USA,
elity europejskie okaza sie zdolne znalez¢ i okre$§li¢ ¢ albo odegra taka role dla swiata jak Floryda
wiasciwa role i miejsce Europy w rozwoju gospo- dla USA, a wiec stanie sie miejscem do zycia
darki Swiatowej jako calosci i realizowac ja w taki szczeg6lnie dogodnym dla bezpiecznego przezy-
sposob, ze Europa bedzie mogla wnie$¢ swéj wasny wania starosci przez przedstawicieli najbogatszych
wklad w rozwdj tej gospodarki i go wzbogaci¢. Przy- warstw ludnosci z catego Swiata w warunkach
szto$¢ Europy uksztaltuje sie ostatecznie w obsza- spokoju i dobrobytu. Stad niektérzy ekonomisci
taka wizje i role Europy nazywaja ,florydyzacja

* Dr hab. Andrzej Karpiriski, prof. ucz. — ekonomi- Europy”.
sta, m.in. wieloletni sekretarz naukowy Komitetu Prognoz Nie moze by¢ zadnych watpliwosci, ze dla Europy
,,Polska 2000 Plus” przy Prezydium Polskiej Akademii  najkorzystniejsza bytaby ta pierwsza alternatywa. Jed-
Nauk, zastepca przewodniczacego Komisji Planowania  nakze trudno wyobrazi¢ sobie dokonanie takiego prze-
przy Radzie Ministrow. tomu bez uzyskania przez Europe bardziej samodziel-

™ Fragmenty ksiazki Andrzeja Karpinskiego pt. Polska i roli w technologiach i ilizacii int t .
droga do roku 2050. Jak dziata¢ racjonalnie w coraz bar- nej rolt w technologlach 1 cywlilizagl Internetowey.

dziej nieracjonalnym $wiecie?, Dom Wydawniczy Elipsa, Abez swiadomej polityki przemystowej o charakterze
Warszawa 2020, s. 287-290 i 405-411. Ksigzka bedzie — sektorowym, moze to okazac sie bardzo trudne.
w sprzedazy w p6Zniejszym terminie.
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