spolnym mia-

nownikiem la-

czacym pande-

mie Covid-19 i
brexit jest wlasnie pojecie
szoku i spowodowanego nim
kryzysu. Brexit to szok ze-
wnetrzny w stosunku do
systemu gospodarczego, ale
wywolany przez zachowania
czlowieka, a wladciwie zbio-
rowe zachowania ludzi.
Pandemia natomiast to takie
szok zewnetrzny, ktory jed-
nak wynika z przyczyn Sro-
dowiskowych, przyrodni-
czych, a nie jest bezpodred-
nio generowany priez
dzialania ludzi.

Oba szoki moga wywolac w
gospodarce zjawiska kryzyso-
we, objawiajace sie obnike-
niem poziomu dzialalnosci
gospodarczej i w efekcie po-
ziomu dobrobytu. Jak te dwa
przyklady turbulenciji oddzia-
luj na gospodarke polska, na

Dwa szoki, ktore sie przeplataja
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sytuacje makroekonomiczna,
a przede wszystkim na dziala-
nia firm?

poiska w 20201

Aby pokazaé tlo, na jakim
polskim firmom przychodzi
zmagad¢ sie z szokiem okresla-

Pandemia Covid-19 i brexit to dwa przyklady

zdarzen, kiore okreslane sa jako szok
zewnelrzny w stosunku do gospodarki.

nym jako brexit, zarysujemy
najwazniejsze makroekono-
miczne skutki dla gospodarki
polskiej wynikajace z kryzysu
gospodarczego wywolanego
przez pandemie Covid-19.
Wstepne wyniki gospodarki
polskiej uzyskane w 2020 .
zaskakuja. i to raczej pozyvtyw-
nie. Jako dobry wynik odbie-
rany jest zanotowany w 202071,

spadek PKB w relacji do 2019
r.o 2.8 proc. Na tle innych
krajow, zwlaszcza czlonkdw
Unii Europejskiej ($rednio
unijny PKB spadl o ponad 7
proc.}, to duzy sukees. Progno-
Zuje sie, Ze w 2021 . wzrost
PEB wyniesie 4,2 proc., chot w
duiym stopniu bedzie to sta-
tystyczny efekt niskiej bazy z
poprzedniego roku.

b

Werost bezrobocia byl w
20201 mniejszy od oczekiwan.
Stopa bezrobocia w Polsce
zwigkszylasig z 5,1do 6,2 proc.
Prognozy na 2021 r. nie zakla-
daja istotnych zmian stopy
bezrobocia.

Nauwage zasluguja relatyw-
nie niezle wyniki polskiego
handlu zagranicznego w 2020
r. Wedlug wstepnych danych
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GUS wartosc eksportu wynio-
sla 269,9 mld dol, (+1,1 proc.),
a import 256,2 mld dol. (-36
proc.). Przewidywania na 2021
r. 53 optymistyczne.

Powody do niepokoju
wzbudza natomiast ksztalto-
wanie si¢ inflacji. Wedlug Eu-
rostatu wzrost cen delalice-
nych w Polsce wynids! w ub.r,
3.4 proc. To najwyiszy wynik
sposrod wszystkich krajow
UE. Dane Eurostatu ze wzgle-
du na metodologie rdznia sie
od krajowych, wedlug ktérych
w grudniu roczna inflacja w
Polsce wyniosla 2.4 proc.
Prognozy na 2021 r. cechuje
doéé znaczna rozbieinosd, ale
dominuje tutaj obawa odalszy
werost inflacji.

Drugim negatywnym ele-
mentem obrazu gospodarki
polskiej w 2020 1. jest spadek
poziomu inwestycji, zwlaszcza
prywatnych. Na 2021 r. prze-
widuje si¢ jednak poprawe.



P a firm
polskich do brexitu

31 grudnia zozo r. opubliko-
wano Lew. umowe brexitowa.
Umowe wyczekiwana, ktdra
jednak w wyniku problemdw
wywolanych przez pandemie
preeszla niemal niezauwaio-
na. Do brexitu firmy mogly
preygotowywad sie dlugo: de-
cyzja zapadia po referendum
w polowie 2016 r., do formal-
nego rozwodu doszlo w 2020
r,ale do faktycznegorozstania
dopiero z poczatkiem 2021,

W 2019 . przeprowadzono
w Polsce badania wérdd
przedsiebiorstw, ktore byly
zaangazowane w dzialania na
rynku brytyjskim, czy i jak
preygotowywaly sie do brexi-
tu. 92 proc. przedsiebiorstw
prtanych o oceng wplywu
zmiany relacji migdzy strona-
mi wskazalo, ze brak ewentu-
alnej umowy, czyli tzw. hard

brexil, znaczaco pogorszylby
ich sytuacje. Jedynie 8 proc.,
respondentow wskazalo, Ze
forma ta nie mialaby dla nich
tadnego znaczenia. Co cieka-
we, lo samo pytanie zadane
inaczej (o stosunkach opar-
tych na zasadach WTO) dalo
zupelnie inne wyniki: 69 proc,
przedsiebiorstw wyczekiwalo
takiego rozwiazania, jedynie
niespelna 28 proc. wyraialo
zaniepokojenie lym rozwigza-
niem. Ta rozbieznoét wskazu-
je, ze przedsigbiorstwa bardzo
czesto gubily sie i nie rozumia-
ly réiEnic w rozwazanych wa-
riantach relacji.

Badanie wykazalo rowniez,
e wigksrosc¢ przedsigbiorstw
przed samym brexitem nie
decydowala sie na opuszcze-
nie brytyjskiego rynku. Firmy
podejmowaly natomiast sta-
rania w kierunku znalezienia
alternatywnych rynkéw zby-
tw. Przedsicbiorstwa szukaly

zardwno w UE (76 proc.), jak i
poza Wspolnola (6o proc.).
Zaledwie okolo 20 proc. ba-
danych firm przyjelo postawe
wyczekiwaniai obserwowania
rozwoju sytuacji. Byly to
glownie male i srednie preed-
sigbiorstwa produkcyjne
eksportujace tylko do Wiel-
kiej Brytanii.

Nowa normalnosc
pobrexitowa

Teoretycznie po 1 stycznia
zo21 r. wiele sig nie zmienilo.
Umowa miedzy UE a Wielka
Brytania stanowi, Ze clo wyni-
kajace z wymiany handlowej
migdzy stronami nie bedzie
naliczane. Ale nie zawsze tak
jest. Kluczowa role odgrywa
pochodzenia towarow. Nie ma
takie zadnych ograniczen
ilosciowych w wwozie towa-
row,

Przedsiebiorcy musza
jednak mierzyé sie 2 formal-
nosciami celnymi i chociazby
gmianami w rozliczeniu VAT,
A wladnie zmiany zwigzane z
rozliczaniem VAT byly - zaraz
po wprowadzeniu lary( cel-
nych - czynnikiem, ktérego
polscy przedsiebiorcy oba-
wiali sie najbardziej (94
proc.).

Teraz decyzje powinny byé
latwicjsze. W teorii, gdyi na
brexit naklada sie preeciagaja-
cy sie lockdown wywolany
pandemia. Ale tek paradoksal-
nie lockdown spowodowal, ze
haslo .Get Brexit done” stalo
sie latwiejsze.

Potencjalnie w wyniku bre-
xitu Wielka Brytania miala
poniesé straty: nawet do 25
mld funtow przychodéw mniej
w 2021r. W praktyce, naklada-
jacy sie na to efekt pandemii
spowoduje, e straty le bedzie
trudno rozgraniczyc.

Euler Hermes prognozuje,
#e w 2021 r. polscy przedsie-
biorcy mogg straci¢ nawel 1,6
mld zl przyvchodéw. Ale, po-
nownie, la strata tez rozmyje
sie w danych zwiazanych z
efektami pandemii.

Bardziej zastanawiajgce jest,
czy lirmy beda kontynuowad
swoje strategie dotyczace
bryiyjskiego rynku. Okres
przedbrexitowy pokazal, ze
nawet jesli polscy przedsie-
biorcy przygotowywali plan B,
to i tak z brytyjskiego rynku
nie rezygnowall. Trudno sobie
wyobrazié, ze teraz bedzie
inaczej. Nawet jedli poczatek
roku obfitowal w dlugie kolej-
ki na granicy, donosy o konfi-
skacie kanapek czy inne
mniejsze czy wigksze absurdy,
to jednak gore wezmie prymat
pienigdza nad animozjami.

Przedstawione rozwazania
wekazuja, ze oprocz zadanego
na poczatku tekstu pytania

pojawia sig coraz wigcej kolej-
nych. Polrzeba rozpoznania
uwarunkowan reakcji pol-
skich firm na brexit oraz
przyjmowanych prezez nie
strategii wydaje by¢ cieka-
wym, niebanalnym, a jedno-
czesnie niezwykle aktualnym
i praklycznym problemem.
Dopiero na tej podstawie
moiliwe jest budowanie reko-
mendacji dla firm, organizacii
samorzadu gospodarczego
oraz dla polityki gospodarceej

o

panstwa. ’
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